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WPROWADZENIE

Co sktania pracownika, aby nalezat do spotdzielni
pracy? Sktania go do tego swiadomosc i nadzieja,
Ze w spotdzielczym zespole pracy, zorganizowanym
i prowadzonym przez samych zatrudnionych w nim
pracownikow w ich wspolnym interesie, mogq oni
stworzy¢ dla siebie pewniejsze, sprawiedliwsze

i w ogdle bardziej korzystne warunki zatrudnienia,
niz pracujqc w charakterze zwyktych najemnikow

JAN WOLSKI
(1888-1975), dziatacz spotdzielczy, czlonek PPS
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Spotdzielczosc jako idea i praktyka
samoorganizacji ekonomicznej i spotecznej
zostata zafatszowana i skompromitowana
w czasach PRL. Co gorsza, to wiasnie
wypaczony obraz spotdzielczosci tamtego
okresu przystania znakomite tradycje
spotdzielczosci polskiej sprzed 1945 roku.

Stowarzyszenie ,,Obywatele Obywatelom” od lat podejmuje wysitki w celu przy-
pomnienia tradycji dawnej polskiej spotdzielczosci. Stuza temu m.in. wydawane
przez nas ksiazki z tekstami najwazniejszych myslicieli i dziataczy polskiego
ruchu spotdzielczego, prowadzenie portalu kooperatyzm.pl, organizowanie spo-
tkan, prelekcji itp. Naszym celem jest przypomnienie dziedzictwa historycznego
polskiej spotdzielczosci. Robimy to jednak nie dla samej wiedzy historycznej, ale
przede wszystkim dla popularyzacji pozytywnych wzorcow postaw: tworczego
wspoltdzialania, aktywizmu spotecznego, wspolnotowosci i braterstwa.

Jednym z takich dziatan jest projekt ,Spotem dla Polski - wczoraj i dzis” re-
alizowany przez Stowarzyszenie w roku 2016 dzieki dotacji w ramach programu
HPatriotyzm Jutra”. Wychodzac z zalozenia, ze ,Historia jest nauczycielka zycia”,
w ramach projektu przedstawiamy mlodziezy bogactwo wzorcow osobowych
i praktyk spotdzielczosci jako sposob na budowanie mniejszych i wiekszych wspol-
not obywatelskich, opartych i na interesie ekonomicznym, i na wspdlnych warto-
sciach. W ramach projektu odbyt sie cykl warsztatow w szkotach, poswieconych
przypominaniu idei spétdzielczej, jej dziejow w Polsce, udziatu waznych tworcoéw
kultury, literatury i nauki w ruchu kooperatywnym itp. Przyblizali$my uczniom
inauczycielom najlepsza czes¢ historii polskiej spotdzielczosci. Rozpoczyna sie
ona od pierwszych inicjatyw XIX-wiecznych (spéidzielnie rolnicze, spotdzielnie
spozywcow, banki ludowe), wiedzie poprzez dzieje Towarzystwa Kooperatystow
z przetomu wiekow, udziat dziataczy spotdzielczych w walce o Niepodlegls i jej
budowanie az do momentu wybuchu II wojny swiatowej. W ramach projektu
powstaty takze pakiety edukacyjne - dla nauczycieli i dla uczniow.



ZARYS HISTORII
POLSKIEJ
SPOLDZIELCZOSCI

Organizacja przemystu, podjeta

na korzysc nie garsci pojedynczych
jednostek, lecz na poZytek ogotu, moze
przyniesc co najmniej takie same jak dotad,
a byc¢ moze znacznie wieksze bogactwo

i urozmaicenie form pracy i przedsiewziec,
o ktorych nude i skoszarowanie tak sie
obawia indywidualistyczny kapitalizm"

MARIA DABROWSKA
(1889-1965), pisarka i spotdzielczyni
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TEKST OPRACOWANO
NA PODSTAWIE

Remigiusz Okraska -

,Od samopomocy do wizji
nowego ustroju. Zarys
dziejéw rozwoju material-
nego i ideowego spotdziel-
czosci w Polsce do roku
1939”; Wtadystaw Rusinski
- ,Zarys historii polskiego
ruchu spétdzielczego”

o
SKEALAMT,

0

Inicjatywy oparte na zbiorowej wspotpracy i solidarnosci istniaty juz w wiekach
XV-XVII - byty to np. gornicze ,kasy brackie” czy ,klasy gwareckie” lub rybackie
y,maszoperie”. W XVIII wieku powstawaly wspolnotowe kasy oszczednosciowe,
ubezpieczenia od pozarow i spichlerze. Za prekursora polskiej spotdzielczosci
nowozytnej uwazany jest jednak Stanistaw Staszic, ktory na Zamojszczyznie utwo-
rzyt w roku 1816 Towarzystwo Rolnicze Hrubieszowskie (Rolnicze Towarzystwo
Wspolnego Ratowania sie w Nieszczesciach). Byt to oryginalny system zbiorowego
zarzadzania gruntami rolnymi i obiektami gospodarczymi (mtyny, spichlerze,
stawy rybne), zbiorowej oszczednosci (bank Towarzystwa) oraz pomocy spoleczne;j.

Dopiero jednak druga potowa wieku XIX przyniosta w Polsce rozwdj inicjatyw
bazujacych na takich samych zasadach, jak podobne ruchy w Europie Zachodniej;
zasadach, na ktorych do dzisiaj bazuje spotdzielczos¢ nowoczesna. Owe zasady
to m.in.: demokratyczny i egalitarny mechanizm podejmowania decyzji (kazdy
czlonek spotdzielni ma jeden i tylko jeden glos na walnym zebraniu, niezaleznie
od liczby wykupionych udziatow); otwartos¢/powszechnos¢ (brak lub niewiele
barier uniemozliwiajacych akces do spotdzielni oraz wystapienie z niej); samopo-
moc i poleganie na wlasnych sitach (spotdzielnia powinna bazowac na srodkach
zgromadzonych dzieki masom czlonkowskim oraz efektywnie gospodarowac
tym kapitatem); charakter prospoteczny (spoétdzielnia stuzy przede wszystkim
polepszeniu kondycji warstw ekonomicznie stabszych); swiadomos¢ spolecznej
roli kooperacji i zwigzane z tym zasady podziatu zyskow (przeznaczanie czesci
z nich na propagowanie idealow spotdzielczych, dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa,
rozmaite formy wsparcia inicjatyw spotecznych itp.).

Poczatki nowoczesnej spotdzielczosci przypadly w Polsce na okres zaborow.

W siddmej dekadzie XIX wieku, z inspiracji Maksymiliana Jackowskiego i Cen-
tralnego Towarzystwa Gospodarskiego, powstaly w Wielkopolsce, na Kujawach
i Kociewiu zalazki ruchu kotek rolniczych - czyli spotdzielni chlopskich (gospo-
darzy rolnych). Kotka skupowaty ptody rolne zrzeszonych gospodarzy, umozliwia-
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jac im uzyskanie wyzszych cen sprzedazy, nabywaty
maszyny i urzadzenia zbyt drogie dla pojedynczych
gospodarstw i wynajmowane im wedle potrzeb, hur-
towo nabywaly produkty potrzebne w prowadzeniu
gospodarstw (nawozy, nasiona, wegiel itd.), zbioro-
wo ubezpieczaty swoich czlonkow. Prowadzity takze
dzialania edukacyjne w zakresie rolnictwa, higieny,
budownictwa itp. W roku 1900 bylo ich w Wielkopol-
sce, na Kujawach i Pomorzu juz 210, a dwanascie lat
pozniej - niemal 400. Wedlug stanu na koniec roku
1912 tylko kotka rolnicze z terenu Wielkiego Ksiestwa
Poznanskiego zrzeszaly ponad 14 tysiecy rolnikow.
W tym samym okresie rodzi sie w zaborze pru-
skim ruch spoldzielni oszczednosciowo-kredyto-
wych. Wspieral on rozwoj rzemiosta i gospodarstw
rolnych dzieki taniemu kredytowi na cele gospo-
darcze. Do roku 1871 powstalo 38 polskich spotek

DLA SIEBRIE : ROZWOJU GOSPO-

I.OI-(I.IJCIE SWE 0S czgnuosc: UL
szmsézms znfg KORZYScIA e
DARK 5|=<5|¢ ZIELCZE J.

BANK SPOLDZIELCZY ,SPOLEM"

w Warszawie
ul. Krakowskie Przedmieicie 16/18
ODDZIALY:
w Warszowie na Zoliborzu pl. Wilsona
w Lodzi, vl. Piotrkowska Nr. 1024

kredytowych - ich rozwdj byl na tyle dynamiczny, ze
przedstawiciele 19 z nich postanowili wowczas utwo-
rzy¢ centrale ruchu, nazwana Zwiazkiem Spotek Za-
robkowych. Raczkujacej inicjatywie nadal dynamike

oraz 66 zastepsiw
W SPOLDZIELNIACH SPOZYWCOW
| ODDZIALACH ZWIAZKU .SPOLEM"

ksiadz Augustyn Szamarzewski, ktory na poczatku
roku 1872 zostal wybrany na patrona (przewodnicza-
cego) Zwiazku. Wazna role w rozwoju ruchu w zaborze
pruskim odgrywali kaptani, co pozwalalo przetamac
obawy ludnosci wiejskiej przed przystepowaniem do spotdzielni. Towarzyszyto
temu propagowanie oszczednosci oraz podkreslanie znaczenia wspotpracy warstw
stabszych. W roku 1890 Zwiazek Spotek Zarobkowych i Gospodarczych zrzeszal
juz 71 spoidzielni o tacznej liczbie 26 553 cztonkoéw, co wraz z cztonkami rodzin
dawato okoto stutysieczna rzesze. Dekade pozniej byto juz 110 kooperatyw, a liczba
cztonkow wzrosta do niemal 50 tysiecy. W roku 1915 byto juz ponad 200 bankoéw
ludowych, a jedna taka kooperatywa przypadala na kazde 10 tysiecy ludnosci
polskiej w Wielkopolsce.

Inna forma polskiej spotdzielczosci w zaborze pruskim byty spotki parcela-
cyjne (banki ziemskie) oraz tzw. Rolniki. Oba typy spoldzielni zwiazane byty
organizacyjnie i finansowo z kooperatywami oszczednosciowo-kredytowymi. Te
pierwsze mialy za zadanie konkurowac z niemiecka kolonizacja. Spotka nabywata
majatek ziemski i dzielila go na niewielkie gospodarstwa, ktore na dogodnych
warunkach finansowo-kredytowych oferowata polskim gospodarzom. Od potowy
ostatniej dekady XIX wieku do wybuchu wojny utworzono ponad 20 takich pod-
miotow, zrzeszajacych okoto 5,5 tysiaca osob. Z kolei ,Rolniki” to spétdzielnie
handlowe, powstajace zwykle przy kotkach rolniczych. Mialy w skoordynowany
inowoczesny sposob prowadzic sprzedaz materiatow gospodarczych i niektorych
spozywczych. Zaczeto je tworzy¢ na przelomie XIX i XX wieku. Do wybuchu

7. ANCLYROWSK!

Reklama bankowosci
spotdzielczej z lat 30.
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DO SPOLDZIELNI MLECZARSKICH~SKUPLALYBY Dopelnieniem spotdzielczosci wielkopolskiej i ku-
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i ‘ LU rze austriackim byly kasy oszczednosciowo-pozycz-

9pDSIE W PO qu* £ wojny powolano ich ponad 60, z niemal 10 tysiacami

jawsko-pomorskiej byty podobne inicjatywy na Gor-
nym Slasku. W momencie wybuchu wojny 17 polskich
spotek kredytowo-oszczednosciowych zrzeszato tam
okoto 13 tysiecy cztonkow. Liderami i popularyzato-
rami kooperacji w regionie rowniez byli dzialacze na-
rodowi oraz zwiazani z Kosciotem, m.in. Karol Miar-
ka i Adam Napieralski, redaktorzy pisma ,Katolik”.
Z inicjatywy Miarki w siodmej dekadzie XIX wieku
tworzono polskie spotdzielnie spozywcow (konsumy)
- powstalo ich w sumie okoto stu.

W momencie wybuchu wojny dziatalo w zaborze
pruskim 297 polskich spotdzielni réznego typu, zrze-
szajacych niemal 150 tysiecy osob. Do tego nalezatoby
dodac znaczna liczbe Polakow czlonkow spotdzielni
niemieckich, zwtaszcza mleczarskich.

Polska spotdzielczos¢ w zaborze pruskim zrzeszata

DC 2POLDZIELRI WYNOSILA

drobnych posiadaczy. Wtasciciele gospodarstw rol-
m )‘ nych stanowili 60-70 procent ogétu cztonkow. Kolej-

e -? 2800, 1920 29%m. nych kilkanascie procent to rzemieslnicy.

Bl's rvs

Tanisres. Pierwszymi inicjatywami spotdzielczymi w zabo-

kowe i kotka rolnicze. Impuls do ich powstawania
dat ksiadz-polityk Stanistaw Stojalowski, osmielajac chtopoéw do aktywnosci spo-
lecznej. Jego dzialalnos¢ zaowocowata utworzeniem w 1882 roku Towarzystwa
Kotek Rolniczych, w sktad ktorego weszto 30 kotek, glownie ziemianskich. Rozwdj
organizacji byt dynamiczny. Po dekadzie istniato 825 kdtek z niemal 35 tysiaca-
mi cztonkow. Na koniec roku 1913 kotek zrzeszonych w TKR byto 1862 z ponad
79 tysiacami cztonkow. Podejmowaty one dziatalnos¢ podobna jak wielkopolskie
odpowiedniki, cho¢ wiekszy nacisk ktadziono na tworzenie wtasnych sklepow
z produktami rolnymi i gospodarczymi. W roku 1913 przy kotkach funkcjonowato
niemal 500 sklepow spotdzielczych, drugie tyle wydzierzawiono kupcom, ktorych
ceny kontrolowano; istniato takze 86 sktadéw hurtowych. Poczatki kooperacji
oszczednosciowo-kredytowej w zaborze austriackim datuja sie na przetom osmej
i dziewiatej dekady XIX wieku. Spotdzielnie takie zwane byly towarzystwami
zaliczkowymi. Pierwsze kasy rozpoczetly dzialalnos¢ w Lwowie i Krakowie, osia-
gajac sukces inspirujacy inne inicjatywy. Po paru latach byto ich kilkadziesiat.
W roku 1874 utworzono Zwiazek Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych
we Lwowie - pierwsza centrale ruchu. Czlonkami stowarzyszen poczatkowo byli
rzemies$lnicy, wkrdtce nastapit naptyw rolnikéw. Oprocz checi samopomocy, istot-
nym czynnikiem bylto zwalczanie lichwy. Drogi kredyt, dochodzacy nawet do
kilkuset procent, uniemozliwiat rozwdj gospodarczy, a nierzadko powodowat lub



14|

*ﬁ SPOLEM DLA POLSKI - WCZORAJ | DZI$
* PAKIET EDUKACYJNY DLA NAUCZYCIELI | NAUCZYCIELEK

Franciszek Stefczyk - wybitny
dziatacz spétdzielczosci
oszczednosciowo-kredytowej

poglebiat nedze. Rozwoj polskiego ruchu towarzystw
zaliczkowych przebiegal nastepujaco: po 20 latach
w lwowskim Zwiazku byto zrzeszonych 130 koope-
ratyw ze 136 tysiacami cztonkow. W polowie pierw-
szej dekady XX wieku niewiele wieksza liczba spotek
zrzeszata dwa razy wiecej osob. W roku 1912 byto
to juz 235 spotek z niemal 350 tysigcami cztonkow.
W tymze roku dwie trzecie ich cztonkow to rolnicy,
13 procent - pracownicy umystowi, niemal 9 procent -
rzemieslnicy, a ponad 6 procent to kupcy i handlowcy.

Oprocz towarzystw zaliczkowych rozwinat sie
w Galicji takze ruch spotdzielni kredytowych skie-
rowanych do jeszcze ubozszych osob, a doktadnie: do
niezamoznych chtopow posiadajacych mate i zacofa-
ne gospodarstwa rolne. Liderem i twdrca tego ruchu
byl Franciszek Stefczyk. Pierwsza taka spotdzielnia
powstata w roku 1890. Po niemal dekadzie utworzono
tzw. Patronat, centrale organizacyjna ruchu. Na po-
czatku zrzeszata ona okoto 60 spotdzielni z niespelna
8 tysiacami czlonkow, ale po pieciu latach byto ich
ponad 450 z okoto 85 tysiacami czlonkow. Na koniec
roku 1913 ,Kasy Stefczyka”, jak je zwano, to niemal
1400 kooperatyw z ponad 320 tysiacami cztonkow. W roku 1909 ponad 90 procent
udziatowcow tych spotdzielni stanowili rolnicy, a ponad 4 procent - rzemieslnicy.

Opieke i wsparcie Patronatu uzyskaly takze spotdzielnie mleczarskie. W ciagu
niespelna dekady rozwinat sie takze ten sektor - w roku 1913 w zaborze austriac-
kim dziataty 73 spoldzielnie mleczarskie, ze 104 filiami i ponad 14 tysigcami
cztonkow. Z kolei Zwiazek Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych pelnit
podobna role wobec spoétdzielni spozywcow (konsumentdw). Pod koniec roku
1912 do Zwiazku nalezaty 22 takie kooperatywy, zrzeszajace ponad 5,4 tysiaca
cztonkow. Oprdcz nich dziatato 69 spotdzielni niezrzeszonych.

Panorame ruchu w zaborze austriackim dopeinialy kooperatywy zwigzane
z innymi srodowiskami (wsrod nich grupa stowarzyszen rzemieslniczo-wytwor-
czych, liczaca w 1912 roku 31 spotdzielni z ponad 2,5 tysiacami czlonkow) oraz
spoldzielnie ze Slaska Cieszynskiego i Zaolzia. Wérod tych ostatnich dosé prezne
byly stowarzyszenia spozywcow (pod koniec roku 1911 byto ich 28 z ponad 8 ty-
sigcami cztonkow) oraz tamtejszy odpowiednik ,Kas Stefczyka” (na koniec 1912 r.
- 12,5 tysiaca czlonkdéw skupionych w 98 spotdzielniach).

W przededniu I wojny §wiatowej liczbe spoldzielni w tym zaborze szacuje sie
na ponad 2 tysiace, a ich czlonkow - na niemal 750 tysiecy.

W sferze ideowej rowniez wystepowaly podobienstwa. Cele spotdzielni for-
mulowano pragmatycznie i konkretnie: poprawa kondycji ekonomicznej warstw
srednich oraz zgromadzenie kapitatow, pozwalajacych na rozwoj gospodarstw lub
warsztatow rzemieslniczych.




15|

*Q SPOLEM DLA POLSKI - WCZORAJ | DZI$
* PAKIET EDUKACYJNY DLA NAUCZYCIELI | NAUCZYCIELEK

Rysunek propagndowy
z czasopisma spotdzielczosci
SPOZywcow

7

PRODUCENT POSREDNIK SPOZYWCA

Kooperacja w zaborze rosyjskim rozwineta sie najpozniej. Wynikalo to z sytuacji
politycznej - brakowi swobod obywatelskich towarzyszyly podejrzliwos¢ wobec
wszelkich polskich inicjatyw oraz biurokracja. Na decyzje o zatwierdzeniu spot-
dzielni czekano nawet kilka lat. Efektem byt znikomy rozwdoj kooperacji. W roku
1869 powstala pierwsza spotdzielnia spozywcow, w pozniejszych latach kolejnych
kilka. W podobnym okresie pojawity sie kooperatywy kredytowe i wytworcze. Sy-
tuacja zmienila sie na przetomie wiekow XIX i XX. Rozwoj gospodarczy wymusit
zmiany administracyjne w kwestii spotdzielni oszczednosciowo-pozyczkowych,
natomiast rewolucja 1905 roku przyniosta liberalizacje polityczna, m.in. ustawe
o stowarzyszeniach z roku 1906. Umozliwilo to dynamiczny i szeroko zakrojony
rozwo6j ruchu. W roku 1903 bylo w zaborze rosyjskim juz 28 ,towarzystw wza-
jemnego kredytu” (spotdzielczosc¢ kredytowa na wzor wielkopolskiej), z niemal
20 tysiacami cztonkéw. Dekade pdzniej - 95 towarzystw z okolo 50 tysiacami
czltonkéw. W tym samym czasie rozwijaly sie tez spotdzielnie podobne do tych,
ktore w Galicji stworzyt Stefczyk: w roku 1903 byto 99 towarzystw pozyczkowo
-oszczednosciowych z ponad 60 tysigcami cztonkéw, a w 19110315 z 260 tysiacami,
atakze - odpowiednio 13 i 38 towarzystw kredytowych z 8 i niemal 50 tysigcami
czlonkow. Liczba czlonkow ogotu kooperatyw oszczednosciowo-pozyczkowych
wynosita na koniec 1912 roku niemal 550 tysiecy. W roku 1910 powotano centrale
finansowa ruchu - Bank Towarzystw Spotdzielczych.

Zupelnie inna geneze miata spotdzielczos¢ rolnicza. Jesienig 1904 roku powstat
nielegalny Polski Zwiazek Ludowy, taczacy postulaty niepodleglosciowe z pro-
gramem emancypacji warstwy chlopskiej oraz zadaniem reform spotecznych.
Juz w roku 1904 powotano ponad 40 spdtdzielni rolniczych zwigzanych z tym
srodowiskiem. Po liberalizacji przepisow o stowarzyszeniach Centralne Towarzy-
stwo Rolnicze, zdominowane przez sfery ziemianskie, zaczelo wspierac tworze-
nie koélek rolniczych. Czes¢ chlopoéw, wywodzacych sie gtownie z PZL, powotata
niezalezne Towarzystwo Kotek Rolniczych im. Stanistawa Staszica. Zwiazana
z tym $rodowiskiem byta m.in. pézniejsza stynna pisarka Maria Dabrowska. Do
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Spotdzielcza fabryka
w niemieckim Lipsku,
poczatek XX wieku

Fabryka spétdzielcza
w angielskim Leeds,
poczatek XX wieku

wybuchu I wojny swiatowej pod patronatem CTR po-
wstato ponad 1200 kotek z okoto 60 tysigcami czton-
kow, a kotek ,staszicowskich” - niemal 140 z ponad
6 tysiacami cztonkow.

W roku 1905 powstal w Warszawie Zwigzek To-
warzystw Samopomocy Spolecznej. Powstata przy
nim sekcja kooperatystow, wkrotce przeksztatcona
w samodzielne Towarzystwo Kooperatystow. Miato
ono na celu promowanie zasad kooperacji oraz pomoc
w tworzeniu inicjatyw spotdzielczych. W roku 1906
Towarzystwo rozpoczelo edycje pisma ,,Spotem!”, pro-
pagujacego ideaty kooperatywne (tytut ten wymyslit Stefan Zeromski, sympaty-
zujacy ze spotdzielczoscia), organizowato odczyty, prelekcje i kursy, publikowato
ksiazki i broszury. Szczegolne znacznie przypisywano spotdzielczosci spozywcow
jako najbardziej powszechnej i pozbawionej barier - spozywca, czyli konsumentem,
jest kazdy czlowiek, nawet ten, ktory nie posiada warsztatu pracy, oszczednosci
iinnych aktywow. Towarzystwo szybko stato sie zapleczem organizacyjnym ko-
operacji spozywcow. Jesienia 1908 roku zwotano zjazd spotdzielczosci spozywcow,
a w poczatkach 1911 roku powstal Warszawski Zwiazek Stowarzyszen Spozyw-
czych, do ktorego przystapily spotdzielnie z calego zaboru. W przededniu I wojny
swiatowej Zwiazek liczyt ponad 40 tysiecy czlonkéw skupionych w niemal 300
spoldzielniach. Oprocz nich dzialato sporo spoétdzielni niezrzeszonych. W sumie
istniato wowczas okoto 1200 spotdzielni spozywcow ze 140 tysiacami cztonkow.

Rozwijala sie takze kooperacja mleczarska. Od roku 1910 powstawalo po kilka-
dziesiat spoldzielni rocznie, a w momencie wybuchu I wojny $wiatowej byto ponad
200 spotdzielni mleczarskich z okolo 10 tysiacami cztonkow.

Wedle szacunkow caty ruch kooperatywny w zaborze rosyjskim do wybuchu
wojny obejmowat ponad 1400 spotdzielni z okoto 680 tysiacami cztonkdw.

Pierwsza wojna $wiatowa byta oczywiscie dotkliwa dla spotdzielczosci pod wzgle-
dem organizacyjno-gospodarczym, jednak nie zaszkodzita w dtugofalowym roz-
woju. W poczatkach niepodleglej Polski byt to ruch juz
uksztaltowany i silny. Nowe realia umozliwity catko-
wita swobode zrzeszania sie i propagowania ideatow.
Spotdzielczosc jako metoda gospodarowania - pomi-
jajac réznice w kwestiach ideowych i celach ruchu -
cieszyla sie sympatia wielu nurtow i srodowisk poli-
tycznych odrodzonego panstwa. Ruch kooperatywny
cieszyt sie poparciem wtadz i urzednikow najwyzszego
szczebla, jego znani dzialacze zajmowali w poczat-
kach ITRP wysokie stanowiska publiczne (m.in. Jedrzej
Moraczewski - premier RP, Stanistaw Wojciechowski
- prezydent RP, Zygmunt Chmielewski - minister rol-
nictwa, Franciszek Stefczyk - dyrektor Panstwowego
Banku Rolnego i prezes Glownego Urzedu Ziemskiego,
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Reklama produktow
Spotem, lata 20.

Jozef Bek - podsekretarz w MSW i czlonek Trybunatu
Stanu, ks. Stanistaw Adamski - doradca premiera Wta-
dystawa Grabskiego ds. reformy walutowej), nalezeli
do elity naukowej (Zofia Daszynska-Golinska, Ludwik
Krzywicki) czy kulturalnej (Stefan Zeromski, Maria
Dabrowska), byli wyktadowcami czotowych uczelni
(UW, UJ, WSH, SGGW), zasiadali w Sejmie i Sena-
cie itp. Ze spotdzielczosciag sympatyzowata znaczna
czesc elit politycznych, spotecznych, kulturalnych
i naukowych II RP, ze szczegolnym uwzglednieniem
zaangazowanej spotecznie inteligencji roznych opcji
ideowo-politycznych.

Juz w roku 1920 przyjeto Ustawe o spotdzielniach,
precyzyjnie regulujaca zasady funkcjonowania tego
sektora. Powstata wowczas takze Rada Spotdzielcza
- instytucja o charakterze opiniodawczym przy Mi-
nisterstwie Skarbu. W 1929 roku z inicjatywy Mini-
sterstwa Rolnictwa powstata w Naleczowie Panstwowa
Szkota Spotdzielczosci Rolniczej.

Rowniez sam ruch tworzyt instytucje wykraczajace
poza sfere gospodarcza i organizacyjna. Oprocz Towa-
rzystwa Kooperatystow, ktore kontynuowalo dziatal-
nos$¢, z inicjatywy Stefczyka w 1919 roku utworzono
Spotdzielczy Instytut Naukowy. Byta to placowka ba-
dawcza i ksztalceniowa, a takze popularyzujaca zagadnienia nie poruszane przez
zwiazki spotdzielcze. W roku 1935 powotano Lige Kooperatystek w Polsce, ktorej
celem byto propagowanie spotdzielczosci wsrod kobiet, niedoreprezentowanych
w ruchu. Od roku 1925 corocznie organizowano Dzien Spotdzielczosci, ktorego
obchody w catym kraju koordynowat zespot ztozony z przedstawicieli roznych
zwiazkow rewizyjnych. Z inicjatywy zwiazku spotdzielczosci spozywcow w roku
1931 powstato w stolicy Gimnazjum Spotdzielcze, a przy wspotudziale réznych
nurtow ruchu kooperatywnego funkcjonowato w drugiej potowie lat trzydziestych
ponad 10 placowek edukacyjnych, ktorych program obejmowat fachowe i ideowe
aspekty spotdzielczosci. Prasa spotdzielcza w roku 1935 skiadata sie z 6 tygodni-
kow, 6 dwutygodnikow, 22 miesiecznikow i kilku pism rzadziej wychodzacych,
a laczny roczny naktad tych periodykow to ponad 1,7 miliona egzemplarzy dla
polskiego ruchu spotdzielczego oraz okoto 700 tysiecy egzemplarzy czasopism
spotdzielczych organizacji mniejszosci narodowych. Tylko w roku 1936 centrala
spoldzielczosci spozywcow wydata ponad 150 tysiecy egzemplarzy popularyzator-
skich wydawnictw nieperiodycznych i sprzedala okolo 115 tysiecy egzemplarzy
ksigzek i broszur propagujacych zagadnienia spotdzielcze.

W pierwszych latach niepodlegtosci funkcjonowato na ziemiach polskich
16 zwiazkow rewizyjnych, czyli central organizacyjnych ruchu spotdzielczego.
Oznaczalo to rozbicie ruchu, zrozumiale wobec zaborczej przesztosci regionow
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kraju, jednak szkodliwe zarowno z pragmatycznego
(mniejsze mozliwosci gospodarcze, wyzsze koszty,
wzajemna konkurencja), jak i ideowego punktu wi-
dzenia. Na poczatku roku 1924 trzy zwiazki rewizyjne
kooperacji oszczednosciowo-kredytowej ze wszystkich
bylych zaboréw zjednoczyly sie w organizacji o nazwie
Unia Zwiazkow Spotdzielczych w Polsce. W okoto 930
spoldzielniach zrzeszata ona ponad 600 tysiecy osob.
Kilka tygodni pozniej szes¢ najwiekszych organiza-
ji ,kas Stefczyka” powotato Zjednoczenie Zwiazkow
Spotdzielni Rolniczych. Skupiato ono niemal 2300
spoldzielni z ponad 600 tysiacami cztonkow. W 1925
roku odbyt sie zjazd zjednoczeniowy trzech organi-
zacji spoldzielczosci spozywcow - powstal Zwigzek
Spotdzielni Spozywcow Rzeczypospolitej Polskiej (ZSS
RP). Zrzeszal ponad 850 stowarzyszen i 550 tysiecy
czlonkow, dysponujac 1670 sklepami i 200 roznej wiel-
kosci zaktadami produkcyjnymi.

Do konca lat dwudziestych mozna méwic o ten-
dencji rozwojowej ruchu spotdzielczego. Rosta liczba
spoldzielni, zazwyczaj takze liczba czlonkow, obroty,
udzialy i inne aktywa, takie jak nieruchomosci itp.
W roku 1926 istnialy 3684 spotdzielnie spozywcow,
trzy lata pozniej - 5782, w tym zwiazkowych odpo-
wiednio 2460 i 3755; liczba czlonkéw ogotem to dla tych lat 774 489 i 814 749.
Spotdzielni rolniczo-handlowych w roku 1925 byto 997, a w 1928 - 1101. Dla
spotdzielni zwigzkowych z tej branzy bylto to odpowiednio 256 i 301 podmiotow,
ktore w roku 1929 zrzeszaly okoto 100 tysiecy osob. Zwigzkowych spotdzielni
mleczarskich bylo w 1926 roku 788, a w 1929 - 1362, z liczba cztonkéw odpo-
wiednio 81 913 i 222 506. Kooperatyw oszczednosciowo-kredytowych byto w 1925
roku 3274, a w 1929 - 5661. Wsrod zwigzkowych Unia zrzeszala w 1929 roku 636
spoldzielni tego typu z 492 tysigcami cztonkow, a dwa lata pozniej 697 z 567 ty-
sigcami, natomiast Zjednoczenie odpowiednio 2274 kooperatywy z 506 tysiacami
cztonkow oraz 2775 z 707 tysiacami. Samych tylko ,,Kas Stefczyka” na koniec roku
1927 byto 1259 z 525 tysiacami czlonkow. Znaczaca byta skala ich spoldzielczej
aktywnosci gospodarczej, np. w roku 1927 kooperatywy rolniczo-handlowe z Unii,
Zjednoczenia i niezrzeszone odpowiadaly za prawie 24 procent krajowego obrotu
nawozami sztucznymi.

W drugiej potowie lat dwudziestych centrale kooperacji spozywcow oraz
oszczednosciowo-kredytowe systemu Stefczyka rozpoczety dziatania promujace
i wspierajace kooperacje uczniowska, a w roku 1928 powstata Sekcja Spotdzielcza
przy Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego. Ich wysitki przyniosty rezultaty. Szacunki
mowia o okoto 4700 uczniowskich spotdzielniach handlowych (spozywcow) oraz
0 2000 szkolnych kasach oszczednosci w 1936 roku.
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WALKA Z LLICHWA

PRZED WOJNA
R 1889 PROCENT OD PCZYCZEK PRYWAINYCH NA WSI WYNOSIL R.1913
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PRZED ROZPOCZECIEM t W CZASIE ROZPOWSZEL
PRAC KAR STFFCZYKA NIENIA KAS STEFCZYKA

Znaczacy byt rozwoj kooperacji mieszkaniowej. Wedle stanu na koniec 1922
roku byto 18 kooperatyw budowlanych i 72 mieszkaniowe. Osiem lat pozniej
ostrozne szacunki mdwia o ponad 850 takich stowarzyszeniach. Modelows ini-
cjatywa byta Warszawska Spotdzielnia Mieszkaniowa, powolana w roku 1921.
Wybudowala osiedla na Zoliborzu i Rakowcu, stanowiace w drugiej polowie lat
trzydziestych nie tylko miejsce zamieszkania dla ponad 5 tysiecy osob, lecz tak-
ze catosciowy, przemyslany ,organizm” Sktadaly sie nan nowatorskie projekty
architektoniczne i urbanistyczne, kooperatywne podmioty towarzyszace (takie
jak powotane w 1928 r. w formie spotdzielni cztonkostwa zbiorowego Spotdzielcze
Przedsiebiorstwo Budowlane, zajmujace sie na szeroka skale pracami inwestycyjny-
mi), rozwiniety samorzad mieszkancow, ozywiona aktywnos¢ spoteczno-kultural-
na, liczne formy spotdzielczych i samopomocowych
ustug dla mieszkancow, a takze udziat srodowiska
WSM w inicjatywach na rzecz reform mieszkalnic-
twa w duchu prospotecznym. Jakkolwiek byta to spot-
dzielnia lokalna, jej przykiad promieniowatl na caly
kraj, inspirujac inne inicjatywy. Na koniec roku 1927
liczyta 345 czlonkow, by nieco ponad dekade pdzniej
miec ich 2283.

Procesy rozwojowe zostaly przerwane przez swia-
towy wielki kryzys ekonomiczny, ktory z cala moca

¢ dotart do Polski w roku 1930. Poskutkowato to zapa-
2 8 (3 "i scia catej gospodarki, w tym form kooperatywnych.
! Pod presja kryzysu podjeto wiele dziatan reformator-

1837 skich. Kluczowym byto stopniowe scalenie organiza-
Liczba spéldzielni nowych z roku na rok ¢ji spotdzielczych oraz uporzadkowanie struktury
rosnie ruchu, przede wszystkim na podstawie rodzaju ak-

tywnosci gospodarczej.
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Okres pokryzysowy stal pod znakiem powrotu na
droge rozwoju. Spotdzielnie oszczednosciowo-kredy-
towe osiagnely na koniec roku 1938 liczbe niemal
5600 kooperatyw. Spotdzielni mleczarskich w roku
1937 byto 1408, co oznaczato wzrost wobec roku 1933
o ponad 130 placowek, natomiast liczba czlonkow
w tym okresie wzrosta z nieco ponad 300 tysiecy
do niemal 630 tysiecy. Kooperacja mieszkaniowa
w roku 1933 obejmowata 189 spotdzielni z niespeina
15 tysiacami cztonkow, a wedle stanu na koniec roku
1937 juz 252 z 22 tysiacami czlonkow. Kooperatyw
, spozywczych przybyto w okresie 1933-1938 ponad
»Burzymy — tworzacl« I & 1000. Hurtownia zwiazkowej spotdzielczosci spo-

zywcow miata w roku 1937 az 60 filii w catym kraju
i zatrudniala niemal 1200 osob, co oznacza, ze ,Spolem” stanowilto najwieksze
przedsiebiorstwo handlowe w 6wczesnej Polsce. Pod koniec roku 1937 spotdzielnie
zrzeszone w ,Spotem” zatrudniaty ponad 6 tysiecy osob. W momencie tym miaty
one w sumie 2731 placowek sklepowych oraz dysponowaty ponad 500 wlasnymi
nieruchomosciami. Na koniec roku 1938 zwiazek mial niemal 400 tysiecy czlon-
koéw (zrzeszonych w ok. 1800 spotdzielniach), co oznaczalo przekroczenie liczby
z przedkryzysowego roku 1928. Cala kooperacja spozywcow odpowiadata w roku
1938 za ponad 15 procent krajowego obrotu zapatkami, prawie 10 procent - sola,
10 procent - ryzem, ponad 5 procent herbatg i cukrem.

Lata trzydzieste to rowniez okres rozwoju kooperacji w nowych dziedzinach.
Wsrdd spotdzielni ,nietypowych” pojawity sie m.in. sadowniczo-owocarskie
(5 w roku 1937), produkgji i/lub zbytu zwierzat hodowlanych (9), warzywnicze

(2), pszczelarskie (3), produkcji spirytusu (2), gorzel-

SZKOLNE KASY OSZCZEDNOSCI nicze (12), mlynarskie (4), pastwiskowe (5), rybackie
- PRZY KAJACH ITEFCZYKA - morskie (2), wydawnicze (kilka) czy pojedyncze
- . nowatorskie inicjatywy, np. chmielarska, rzezniczo
X “-%@%’%@ﬁé&}”&i’?’&wm -wedliniarska, przetworstwa owocow, cukrownicza,

e . e wikliniarska, techniczna, wyrobu cegietl, drzewna,
Lwnwmg:m l.;' drukarska, kinematograficzna, dziennikarska, te-

: Aﬁung:—'@”‘m’““w' | atralna, turystyczno-wypoczynkowa. Znacznie roz-
JTANII AWOWIKEM b winat sie w latach 1929-1938 ruch kooperatyw ksie-
~--‘¥':5f';-:R;pm“'£':""' - garskich, ktorych pod koniec tego okresu byto ponad
: 30 z niemal 4,5 tysigcami czlonkéw. W roku 1937

dziatalo 21 spotdzielni elektryfikacyjnych. Od 1936
w ciagu dwoch lat powstato 5 spoldzielni zdrowia -
przychodni medycznych. Nastapit takze rozwoj spot-
dzielni pracy oraz wytworczych. W roku 1935 funk-
cjonowalo ich ponad 400, w przededniu wybuchu II

by I
KAk

MALI {POLDZIELCY OPOWIADAIA fWYM KOLEGOM . . oy .
JAK PRACUJE DZIATWA WIEISKA W $WYCH KAJACH|  wojny prawie 550. Byly wsrod nich inicjatywy o takich

W ROZNYCH STRONACH POLIKI. profilach dziatalnosci, jak huta szkta, kamieniotom,
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Nie bgdzcie nieprzezorni
Przxechowuijcie
starannie wlasne oszczednofci

tylko

w Bankv Spéldzielezym

~SPOLEM"

Centrala w Warszawie

Krakowskie Przedm. 1618
Oddzialy: Léd: | Sosnowlec

Zastgpstwa przy vpowainionych
instytvcjach spéldzielezylch

Reklama bankowosci produkcja zastawy stotowej, wytwornia guzikow, garbarnia, produkcja sprzetu
spotdzielcze, lata 30. pozarniczego czy wielobranzowe spotdzielnie inwalidow.

W ostatnich latach IT RP stan spotdzielczosci polskiej oraz kooperacji mniej-
szosci przedstawiatl sie nastepujaco: ,Mamy obecnie w Polsce 14 000 spotdzielni
roznego typu z ogolng liczba przeszto 3 milionow czlonkow. Kapitaly wiasne
tych spotdzielni (udziatowe, zasobowe i inne) dochodza juz do ¢wierci miliarda
zlotych, a taczna suma bilansowa - do 2 miliardow zlotych. W sklepach, biurach
iwytworniach spotdzielczych znajduje zatrudnienie przeszio 35 000 pracownikow

najemnych” - pisal Jan Wolski na koniec roku 1938.




TEKSTY ZRODLOWE

Ruch spotdzielczy jest nie tylko
praktycznym dziataniem, w ktorym
taczenie sit daje tak wielkie wyniki, jest
takze pewnq wiarq w moznosc i potrzebe
zmiany stosunkow miedzy ludZmi

STANISLAW THUGUTT
(1873-1941), dzialacz ruchu ludowego
i spotdzielczego, publicysta.
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STANISEAW THUGUTT - ISTOTA | OKRESLENIE SPOtDZIELNI

Jest dzis niewatpliwie spoldzielnia jedna z najbardziej rozpowszechnionych
i znanych form gospodarczych. W obrebie Europy coraz trudniej bytoby znalez¢
miasteczko, a nawet wieksza wie$, w ktorych by nie byto przynajmniej jednej
spotdzielni; poza Europa znajdujemy je w krajach tak egzotycznych, ze nazwy
ich brzmig obco najbardziej nawet zapalonym czytelnikom gazet codziennych.
Tlos¢ cztonkow wszystkich rodzajow spotdzielni mierzy sie na dziesiatki, jezeli nie
setki milionow. Kazdy bez mata cztowiek, nie liczac tak juz rzadkich spoleczenstw
pierwotnych, miewa ze spoldzielnia jakies stosunki: cos§ w niej kupuje, cos za jej
Instytutu Naukowego, . . .. . . . .
Warszawa 1937, posrednictwem sprzedaje, korzysta z jej ustug, zna ja przynajmniej z zewnetrznych
L . objawow jej zycia.

ZRODLO

Powyzszy tekst stanowi
fragmenty széstego roz-
dziatu ksigzki Stanistawa
Thugutta pt. ,Spétdziel-
czosc. Zarys ideologii”,
wydanie Il uzupetnione

i poprawione, Wydaw-
nictwo Spétdzielczego

*ok %

Nie wdajac sie na razie w rozpatrywanie réznic pogladow na istote spotdzielni,
szukajmy jej cech niezmiennych, ktore by byly sktadnikami jej najogolniejszego
okreslenia. Rozwazania ponizej umieszczone beda najbardziej zblizone do ide-
ologii spotdzielczosci spozywcow; w ostatnich zreszta czasach zyskuja one coraz
bardziej prawa obywatelstwa i w innych odtamach ruchu.
Jest wiec przede wszystkim spotdzielnia zrzeszeniem, czyli pewna iloscia osob,
taczacych swoje dziatania dla osiagniecia wspolnego celu. To taczenie dziatan musi
S;fsili(:j iggﬂ;:;gj;,piomera by¢ $wiadome i obliczone na dluzszy przeciag czasu, ta wlasnie bowiem $wiado-
Stanistawa Staszica mosc i dtugotrwatosc roznia dopiero zrzeszenia od przypadkowo zebranego ttumu,
ktdrego zaden wspolny cel na stale nie taczy. Ludzie
zebrani na stacji kolejowej, ktorzy sie za chwile roz-
jada roznymi pociagami, sa tylko ttumem, tak samo
jak ludzie goniacy ztodzieja albo stuchajacy koncertu.
Tych ludzi tacza co najwyzej pewne uczucia - nudy,
oburzenia albo zachwytu - ale te uczucia niebawem
przemina, nie zostawiajac glebszych sladow w postaci
stalego zwigzania sie w organizacje. Mozna by ich na-
zwac Co najwyzej rzesza, ale wlasnie r6znica miedzy
rzesza a zrzeszeniem polega na checi przeksztalce-
nia chwilowego, przypadkowego i niezamierzonego
stosunku na staty.

Stad wynikaja obowiazki czlonka zrzeszenia w sto-
sunku do catosci - jego wiernos¢, jego dbatose, jego
starania o rozwoj organizacji. Sa to wprawdzie tylko
obowiazki moralne; a poniewaz nie wszyscy sa moral-
ni, w praktyce moze by¢ czasami inaczej. Pan Gawet
np. wstepuje do spotdzielni dlatego, zeby sie odczepic¢
od pana Pawta, ktory go o to od dwoch tygodni nu-
dzi; prawdopodobnie bedzie to czlonek martwy, a co
najmniej ospaty. Nie mozna jednak przypuszczac,

POCZATKI PRACY ROLNICZO-SPOLDZIELCZEY
1316
TOWARZYSTWO ROINIC7F HRUBIESZOWSKI

- .ba
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24 marca 1914 r.

zeby spoldzielnia czy jakiekolwiek inne zrzeszenie
sktadalo sie z samych Gawlow: dawaloby to smutne

pojecie o spoleczenstwie, ktore takich Gawlow mia-

[ 4
& toby wsrod siebie zbyt wielu. Wprawdzie nawet w An-
glii, gdzie spotdzielczos¢ jest najstarsza i najsilniej-
sza, spotykamy do$¢ powszechne narzekania na to,

SPOLEM ! ze czlonkowie nie przychodza na walne zgromadze-

nia, nie chca naleze¢ do komitetow sklepowych, jed-

Warszawa, Mokotéw, ul. Mickiewicza, tel. 127-10, nym slowem nie biorg dostatecznie czynnego udzialu

w zyciu organizacji. Tym niemniej ich stosunek do ru-

chu jest czynny, czego dowodza rosnace ciagle zakupy.
Jako regule mozemy ustalic, iz zrzeszenie taczy w sobie ludzi, ktorzy wiedza, czego
chca, i staraja sie da¢ woli swojej trwaly wyraz.

* %k k

Zrzeszenia dziela sie na stowarzyszenia - sportowe, polityczne, religijne, zawodowe
iinne - i spotki. Spotdzielnia nie miescitaby sie w zadnym z tych pododdziatow, jest
ona bowiem zaréwno stowarzyszeniem, dazacym oprocz celow gospodarczych tak-
ze do podniesienia kulturalnego i moralnego swych czlonkow, jak i spotka, dajaca
swoim czlonkom korzysci materialne. Jest rzeczq charakterystyczna, ze pierwsza
francuska ustawa o spotdzielniach z r. 1867 nie wymieniata nigdzie ich nazwy,
nazywala sie natomiast ustawa o spotkach ze zmiennym kapitatem, uwazajac
widocznie te zmiennos¢ kapitatu za gléwng ceche spoldzielni. Z drugiej strony
do dzi$ dnia istnieja u nas spotdzielnie spozywcow noszace nazwe stowarzyszenia.
Obie te nazwy sa bledne; mozna by z wieksza racja

268.000
1939

2_59.090 287.000

wprowadzic raczej podzial zrzeszen na stowarzysze-
nia, spolki i spotdzielnie.

Teoretycy spotdzielczosci stwierdzaja, ze spot-
dzielnia jest zrzeszeniem raczej osob niz kapita-
1ow. Istotnie, ten charakter osobowego zrzeszenia
podkreslony jest w niej bardzo silnie zaréwno przez
demokratycznos¢ ustroju, jak i przez ograniczenie
praw kapitatu i dzialalnos¢ kulturalna. Tym nie-
mniej jednak nawet spoldzielnie bezudziatowe,
a wiec powstajace bez kapitalu zlozonego przez
czlonkow, operuja wielkimi sumami, posiadaja
wielkie sktady, wytwornie, nieruchomosci, obroty
i personel, jednym slowem obracaja znacznym nie-

Liczba spéldzielni i czlonkéw ] .. ]
w spoldzielniach spoiywcow, jest bezspornym faktem, Ze jest on drugim bardzo

nalezacych do ,Spolem" Zwiazku waznym skladnikiem bytu i rozwoju organizacji i ze
Spoéldz. Spoz. R. P.

raz kapitatem. Ze kapital ten jest bezosobowy, spo-
leczny, nie ma w tym przypadku zadnego znaczenia,

utraciwszy go, spotdzielnia nie mogtaby istnie¢, pod-

czas kiedy np. stowarzyszenie szachistow nie tylko
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moze powstac bez kapitatu, ale utrata ofiarowanej
mu nieruchomosci niekoniecznie poderwie jego byt.
Podkreslajac fakt, ze spotdzielnia jest raczej zrzesze-
niem 0sob niz kapitatow, chcemy tylko powiedziec,
ze ten charakter osobowy dominuje w niej, jest w niej
glownym warunkiem rozwoju. Bez zywej, czynnej
wspolpracy 0sob zrzeszonych w niej, bez cztonkow,
rozumiejacych cele organizacji, zyczliwych dla niej
iwiernych, spotdzielnia mogltaby by¢ moze osiagnac
powodzenie materialne, ale przestalaby by¢ spot-
dzielnia, stalaby sie przedsiebiorstwem handlowym
czy przemystowym, przynoszacym zatozycielom
zyski, ale nie bedacym organizacja wzajemnej po-
mocy. Spotka akcyjna do powodzenia potrzebuje
tylko kapitatu, zdolnego kierownictwa i pomyslnych
ogolnych warunkoéw gospodarczych; spotdzielnia
potrzebuje oprocz tego atmosfery, jaka wytwarza
wspotdziatanie osob majacych pewien cel wspdlny,
a cel ten nie jest zyskiem. Dlatego zaréwno teoria,

Siedziba spétdzielni spozywcéw
w Rochdale - miescie,

gdzie zaczeta sie historia
nowoczesnej spotdzielczosci

jak i ustawy spotdzielcze popychaja ja w kierunku
utrzymywania stosunkow przewaznie, jezeli nie wyltacznie, z cztonkami, co
bynajmniej nie jest i nie moze by¢ cecha spoiki.

* %k

Z samej natury spotdzielni wynika, iz jest ona zrzeszeniem dobrowolnym. Ruch
spoldzielczy jest dazeniem do zdobycia wolnosci gospodarczej, niezaleznosci
od ucisku kapitatu. Dazenie do wolnosci nie moze by¢ przymusem, tak jak woda
nie moze by¢ sucha, ani mokrym nie moze by¢ ogien. Gdzie w obronie wolnosci
brak popedu wewnetrznego, gdzie jedynym przymusem nie jest mitos¢ swobody
i wstret do niewoli, gdzie do walki nie popycha nas sumienie i serce, tam zastapic
musi je terror. Nonsensem i zawodna rachubag jest przymusowa walka z przymu-
sem. Totez stusznie spotdzielcy odmawiali swego czasu spotdzielniom sowieckim
miana prawdziwych spotdzielni, dopoki do roku 1923 cztonkostwo w nich byto
obowiazujace dla catej ludnosci. Lezy to w naturze czlowieka, iz niechetnie, a co
najmniej ozieble spelnia on obowiazki narzucane mu przez ustawe, zwlaszcza
jezeli w jej sporzadzaniu nie brat udziatu. Atmosfera zyczliwego wspodtdziatania,
o ktorej mowilismy przed chwila jak o nieodzownym warunku powodzenia, jest
nie do pomyslenia tam, gdzie mialaby ona by¢ wynikiem rozkazu.

Z drugiej strony istnieje dlugi szereg zrzeszen przymusowych. Takim jest
np. samorzad gminny albo najwieksze i najpotezniejsze ze zrzeszen - panstwo.
W dziedzinie organizacji zawodowych oraz instytucji publicznych opartych na sa-
morzadzie spotykamy izby adwokackie albo kasy chorych, bedace zrzeszeniami
przymusowymi. Nawet pomiedzy spotkami o charakterze prywatnym istnieja
spotki wodne, spotki drogowe, zrzeszenia wilascicieli terendw przeprowadzaja-
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cych komasacje albo regulujacych serwituty, w kto-
rych udziat dla mieszkancow danego obszaru jest
przymusowy, o ile istnieje po temu wola wiekszosci
posiadaczy terendow tego obszaru.

Dlatego tez wiekszos¢ teoretykow w okresleniu
spoldzielczosci zastrzega wyraznie, iz jest ona zrze-
szeniem dobrowolnym. Mogloby sie to samo przez sie
rozumie¢, w zyciu ludzkosci jednak mamy az nadto
wiele przykladow, iz rzeczy pozornie catkiem jasne
i naturalne sa rozumiane przez wiekszosc ludzi cat-
kiem opacznie, poza tym zas tendencja do wprowa-
dzania przymusu w zyciu spotecznym, nawet tam,
gdzie on jest calkiem zbedny, jest az nadto powszech-
na. Pozostanmy przeto przy wyraznym stwierdzeniu
tej dobrowolnosci ruchu spotdzielczego jako jego ce-
chy niezbedne;j.

* %k

Cecha charakterystyczna spotdzielni jako zrzesze-
nia jest zmiennosc jej kapitatu i sktadu osobowego.
RoOzni ja to tak dalece od spotki zarowno cywilnej,
jak i handlowej, ze jak wspomniano wyzej, pierwsza
francuska ustawa spotdzielcza nazywa sie po prostu
ustawa o spotkach ze zmiennym kapitalem, dopa-

Sp. MAKSYMILJAN JACKOWSKI trujac sie w tym ich cechy najistotniejszej. Rzeczy-

PATRON WIELKOPOLSKICH KOLEK ROLNICZYCH OD R. 1873—1500.

wiscie, nieograniczanie liczby czlonkow zrzeszenia

jest wlasciwoscia raczej stowarzyszenia niz spotki.
W spolce rzecza istotna jest kapitat scisle okreslony, bedacy wyrazem jej zamoz-
nosci, nalezacy w calosci do wspdlnikéw. W spotce akcyjnej czy nawet komandy-
towej kazdy nowy udzial zmienia zasadniczo stan majatkowy przedsiebiorstwa,
zwlaszcza ze sg to zwykle albo udziaty znaczne, albo przychodzace w znacznej
ilosci. Jeszcze bardziej zmienia stan majatkowy spotki udzial wycofany. Oso-
by wspolnikoéw natomiast sa czesto wierzycielom nieznane, w kazdym razie
s sktadnikiem przedsiebiorstwa mniej waznym niz hipoteka i zapas towarow.
Spotdzielnia stoi iloscia swoich czitonkdéw i wartoscia ich osobista, czy przynaj-
mniej stosunkiem ich do organizacji, stosunkiem, ktory w spétkach handlowych
z reguly nie istnieje. Dlatego tez ilos¢ wspolnikow w spolce jest rzecza obojetna;
daleko wazniejszym zdarzeniem w jej zyciu jest fakt, ze jeden wspdlnik wniesie
nowy udzial wartosci 10 000 zlotych, niz to, ze 5 nowych wspolnikéw wniosto
po 1000 ztotych. Oczywiscie i w spoldzielni rzecza nieobojetna dla wierzycieli
jest wysokos¢ funduszu udzialowego, ale gdy udzialy sg niskie i na ogét rowne,
wiadome jest, ze powiekszenie kapitatu zaktadowego jest wynikiem powiekszenia
ilosci cztonkow i dlatego to powiekszenie, swiadczac o wzmocnieniu sie przed-
siebiorstwa, jest rzecza pozadana, z gory przewidziana i dozwolona przez prawo.
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Mowi sie obecnie (1937 r.) o potrzebie ustawy o spotkach ze zmiennym kapitalem.
Zaspokoitaby ona dazenia kupcoéw do tworzenia organizacji bedacych dla nich
hurtowniami. Dotychczas nadaja oni takim organizacjom forme prawna spoldziel-
ni, przeciwko czemu protestuja spotdzielcy, organizacje te bowiem pozbawione
sg zupelnie ducha spotdzielczego i w swiecie spotdzielczym pozostaja obcym
zupelnie ciatem, o odmiennych od wlasciwych spoétdzielni dazeniach i celach.

Totez zasada ,otwartych drzwi” byta zawsze w ruchu spotdzielczym pewnikiem
nie ulegajacym watpliwosci i krytyce. Inaczej by¢ nie mogto; gdyby bylo inaczej,
byloby to zaprzeczeniem spolecznego charakteru spotdzielni. Spotdzielnia nie
powstaje dla powiekszenia majatku swoich cztonkow, tylko dla zaspokajania ich
potrzeb. Kapitalisci zrzeszajacy sie dla wzbogacenia sie moga patrze¢ niechetnym
okiem na nowego czlonka, ktory przychodzi dzieli¢ sie z nimi zyskiem z pomyslnie
rozwijajacego sie przedsiebiorstwa; dopuszcza go sie tylko w razie potrzeby albo
mu sie kaze wkupic przez wplacenie wiekszego udziatu.

Zaspokajanie potrzeb jest zadaniem nie do wyczerpania. Co wieksza spotdziel-
nia nie ma podstaw ani materialnych, ani moralnych, zeby takiego zaspokajania
komukolwiek odmoéwi¢; bytoby to dowodem jej choroby wewnetrznej, zjawienia
sie w niej jako czynnika rozwoju - chciwosci. Wobec tego liczba jej cztonkow, a co
za tym idzie i kapitatu - musi by¢ nieograniczona.

Sa czasem pozorne od tej reguty wyjatki. Tak np. ilos¢ cztonkow spotdzielni
budowlanej ograniczona jest przez rozmiary terenu; ilos¢ cztonkow spotdzielni,
ktorej cztonkowie prowadza wspolne gospodarstwo rolne, przez zapotrzebowanie
pracy przy obrabianiu danego gruntu. Ale takie spoldzielnie nie powstaja, czy
przynajmniej nie powinny powstawac dla budowania jednego domu czy gospo-
darowania na jednym obszarze gruntu, tylko dla budowania doméw i gospoda-
rowania na takim obszarze ziemi, jaki da sie w przyszlosci naby¢. To powinno
zupelnie wykluczy¢ zaréwno element zysku kapitalistycznego, jak i zamykanie
sie w $cistym kotku udzialowcow, myslacych tylko o sobie.

Istnieja tez spoidzielnie dobierajace swoich cztonkow wylacznie z danego za-
wodu, wyznania czy narodowosci. Nie wszedzie jest to dozwolone prawnie, ale,
przyznac trzeba, ta zasada w pot otwartych drzwi niekiedy jest nawet silnym
czynnikiem rozwoju organizacji (np. w spétdzielniach mniejszosci narodowych,
ktore to organizacje sa ich bronia w walce o byt). Nie s to jednak motywy spotl-
dzielcze, jak i sama organizacja nie jest tylko spotdzielnia,.

* %k

Jezeli w spotdzielni widzimy zrzeszenie pewnej ilosci osob dazacych do wspolnych
celow, nalezy te cele spotdzielni okreslic. Jezeli chodzi o cele bezposrednie, jest
to rzecz dos¢ oczywista i tatwa. Spotdzielnia spozywcow ma za cel dostarczanie im
produktow spozywczych po nizszej cenie i w lepszym gatunku. Spotdzielnia wy-
tworcow daje im wspolny warsztat pracy. Kredytowa przyjmuje ich wktady oszczed-
nosciowe i udziela pozyczek. Budowlana buduje im domy. Wspdlnym wyrazem
dla wszystkich tych celow jest polepszenie bytu swoich cztonkow. Chcac nada¢
wiecej tresci temu okresleniu i uczynic je bardziej zrozumiatym dla wszystkich,
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Stowarzyszenie spetdrielcze jest swego rodzaju
budowla, w ktérej uddaty, interesy fru{:q

dzieli sie je zwykle na dwie czesci, mowiac, iz celem
spoldzielni jest polepszenie gospodarstwa domowego
swych cztonkow oraz podniesienie ich zarobkow.

Do pierwszego dziatu naleza spotdzielnie spozyw-
coOw w najszerszym tego stowa znaczeniu, a wiec zarow-
no zaspokajajace materialne potrzeby cztonkow przez
dostarczanie im zywnosci, tkanin, obuwia, sprzetow
domowych itp., jak i potrzeby duchowe. Moze sie tu
miescic nie tylko apteka albo szpital spotdzielczy,
ale biblioteka spotdzielcza, tj. wspolny zakup ksiazek,
teatr spotdzielczy utrzymywany nie przez aktorow,
bo wtedy by byl spotdzielnia wytworcza, ale przez
widzow, spotdzielnie letnich mieszkan, niekoniecz-
nie nawet posiadajace wspolne tereny, spotdzielnia
wspolnych podrozy itd. Niewatpliwie nalezg tutaj tez
spotdzielnie budowlane i mieszkaniowe, dostarczajac
bowiem swym czlonkom lepszych, higieniczniejszych
itanszych mieszkan polepszaja stan ich gospodarstwa
domowego. Ilo§¢ rodzajow spotdzielni, ktore tutaj na-
lezy zaliczy¢, rosnac bedzie w przysztosci tym wiecej,
im szersze kregi bedzie zataczala spotdzielczos¢, im
bardziej bedzie ona przenikata we wszystkie dziedzi-
ny zycia ludzkiego.

Do drugiego dzialu - spotdzielni podnoszacych

=e zarobki cztonkow - naleza wszelkiego rodzaju spot-
o — ‘-. ;

dzielnie wytworcze lub z wytworczoscia cztonkow
zwiazane. Jest rzecza w danym przypadku obojetna,

cztonkow tak sig 2 soba, 5Platqjq JaR krokwie, czy spotdzielnie te podniosa zarobki czionkow przez

belki T deski

ST WOJICIECHOWSK], polaczenie catej ich dziatalnosci gospodarczej, czy
tylko czesci ich dziatalnosci. W jednym wypadku
moze to by¢ warsztat spotdzielczy dla wspdlnego wyrobu obuwia, w innym tylko
spotdzielnia dla wspdlnego zakupu skor. Spotdzielnia zarobkowa jest wspolna
obrobka ziemi rownie jak wspolny wyrob masta, wspolne sprowadzanie nawozow,
a nawet w spoldzielni pracy wspdlna sprzedaz jedynego towaru, jakim cztonko-
wie rozporzadzaja - swojej sily roboczej. Wszystkie te spoldzielnie rdznia sie
od spotdzielni pierwszego dziatu tym, ze podnosza tylko zarobki cztonkow, a na
polepszenie ich gospodarstwa domowego wplywaja tylko posrednio.
Pozostawataby spotdzielnia kredytowa. Niekiedy zalicza sie je do spotdzielni
spozywcow. Wydaje mi sie to bledem, spozycie bowiem jest czynnoscia bierna,
podczas kiedy zadaniem spotdzielni kredytowej jest wzmoc czynnosci gospodar-
cze, a zatem i zarobki czlonkow. Stuszniej przeto bedzie uznac je za oddzielny
dzial spotdzielczosci. Nie chodzi mi tu zreszta o klasyfikacje spotdzielni, tylko
o wskazanie ogdlnego celu wszystkich spotdzielni, o rozszczepienie ogolnego
pojecia ,polepszenia bytu czlonkéw” na oddzielne sktadniki.
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Niemiecka piekarnia
spoétdzielcza w Lipsku,
poczatek XX wieku

* %k

Byt materialny czlowieka jest pojeciem scisle gospo-
darczym: oznacza on jego zarobki, jego majatek, jego
moznos¢ zaspokajania swych potrzeb. Polepszenie
bytu osiagna¢ przeto mozna dzialaniem gospo-
darczym. Stad spéidzielnia jest przede wszystkim
przedsiebiorstwem. Przedsiebiorstwem nazywamy
stalg forme dzialania gospodarczego - warsztat, fa-
bryke, sklep, bank, dom komisowy itp. W rozumieniu
wielu ludzi przedsiebiorstwo w zalozeniu swoim ma
charakter kapitalistyczny, a wiec jest zalozone dla
zysku; spoldzielnia istnieje nie dla zysku, ale dla za-
spokojenia potrzeb, nie jest wiec przedsiebiorstwem.
Nie jest to stuszne. Przedsiebiorstwo spotdzielcze ma
inne cele, ale te same sposoby dziatania: tak samo
rozpoczyna od zgromadzenia pewnych §rodkow pie-
nieznych, wynajmuje lokal, nabywa towary, maszyny
i sprzety, uzywa zwykle pracy najemnej, bada ryn-
ki i potrzeby odbiorcow, odktada rezerwy. Dlatego
np. elektrownie nazywamy przedsiebiorstwem bez
wzgledu na to, czy nalezy ona do spotki akcyjnej, czy
jest wlasnoscia gminy albo spétdzielnia,.

Roznice celow pomiedzy przedsiebiorstwem ka-
pitalistycznym a przedsiebiorstwem spotdzielczym
znajduja swoj wyraz nie tylko w podziale czystego dochodu, ale i w calej psychice
wiascicieli i kierownikow przedsiebiorstw: spotdzielnia nawet w najciezszych cza-
sach nie zdobywa sie na stanowisko tak twarde i bezwzgledne w stosunku do swoich
odbiorcéw i pracownikéw, nie wyzyskuje tak pomyslnej dla siebie koniunktury
jak przedsiebiorstwo kapitalistyczne. Odmienne sa tez nazwy, ktorych uzywa dla
oznaczenia swoich czynnosci; odmienne, poniewaz i same czynnosci sg rozne.
Spoldzielnia nie osiaga zyskow, tylko nadwyzki dochodow nad wydatkami. Nad-
wyzki te wyplacane cztonkom nie sa dywidenda, czyli podzielonym zyskiem, tylko
zwrotem nadebranych sum. Spotdzielnia nie sprzedaje swoim cztonkom towarow,
tylko im je dostarcza; sprzedaje towary tylko obcym, na rynek, ale tego z reguly
czynic nie powinna. Spotdzielnia nie ma kapitalu zaktadowego ani rezerwowego,
tylko odpowiednie fundusze, nie mowiac juz o tym, ze tworzy niepodzielny miedzy
cztonkow fundusz spoteczny, ktorego przedsiebiorstwo kapitalistyczne nie tworzy,
nie zna i potrzeby jego nie uznaje, poprzestajac na kapitale rezerwowym, bedacym
wlasnoscia cztonkow. Nie sa to roznice tak drobne, jak by sie mogto wydawac; wy-
plywaja bowiem nie z dowolnie przyjetego sposobu wyrazania sie, ale z gleboko
siegajacej zasadniczej roznicy stosunku do kapitatu i dlatego nie jest dla spotdzielcy
chwalebnym przyzwyczajeniem uzywanie terminologii kapitalistyczne;j.

Ale wszystko to sg tylko roznice celow, w jakich sie danego narzedzia - przedsie-
biorstwa - uzywa; narzedzie pomimo pewnych réznic struktury pozostaje to samo
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i dlatego stusznym jest twierdzenie, iz spotdzielnia
przede wszystkim jest przedsiebiorstwem. Ludzie,
ktorzy zrzeszaja sie dla celow wytacznie moralnych
czy oswiatowych, powinni zalozy¢ stowarzyszenie,
pozbawione z natury rzeczy i przez ustawe cech
i celow gospodarczych. Jezeli dzisiaj u nas dzieje sie
niekiedy inaczej, stwierdza to tylko trudnosci przy
zakladaniu stowarzyszen, ale podziatu teoretycznego
nie zmienia.

Nie znaczy to, zeby spotdzielnia byta tylko przed-
siebiorstwem. Jak wspomniano wyzej, jest spotdziel-
nia raczej zrzeszeniem osob niz kapitatow, rozwija
sie dzieki ich wiernosci i zyczliwemu wspotdziataniu.
Jezeli te cechy charakteru cztonkow sa tak wazne dla
istnienia spotdzielni, nalezy je pielegnowac. Uczy-
ni¢ to mozna jedynie przez podniesienie poziomu
ogolnej kultury cztonkow: ich zrozumienia zjawisk
spolecznych i gospodarczych, ich poczucia obowiaz-
ku, ich wiezi pomiedzy soba. Rozumieli to juz ludzie
z Rochdale, przeznaczajac co rok 2,5% od czystych
zyskow na cele ksztalcenia cztonkow; rozumiat to juz
przed nimi King. Tylko znakomity historyk kapitali-
zmu Sombart, ktory spotdzielczosc ceni wysoko, ale ja
niedostatecznie rozumie, widzi site spotdzielczosci w tym, ze moze ona wywotywac
wielkie zmiany w obecnym ustroju, opierajac sie na dzisiejszym ,kanalijnym”
elemencie czionkowskim. Niestety, takich cudownych wtasciwosci spotdzielczosc
nie posiada i spotdzielnia, ktorej cztonkowie beda kanaliami, bedzie tworem
martwo poczetym.

* %k

W spolce kapitalistycznej celem jest zysk, co najwyzej che¢ stworzenia nowej,
zdrowej jednostki gospodarczej. Zaktadanie szkdl, tworzenie muzeow, cala w ogole
dzialalnos¢ humanitarna, o ile nie jest wymagana przez prawo, moze byc¢ celem
idazeniem wiasciciela przedsiebiorstwa kapitalistycznego; samo przedsiebiorstwo
nie ma z tym nic wspolnego. W spétdzielni te dwa dazenia musza sie harmonij-
nie wiazac, jej zadaniem bowiem jest nie tylko tworzy¢ nowe formy gospodarcze,
ale nowy swiat spoteczny z odmienng moralnoscia i odmiennym obyczajem.

Te proste rzeczy przez dtugi czas byly obce ludziom spoza ruchu. Spotdzielcy
roczdelscy musieli bardzo dtugo walczyc¢ z sedzia-registratorem o swoje prawo zaj-
mowania sie dziatalnoscia oswiatowa. Pierwsza ustawa spotdzielcza francuska nie
wspomina ani stowem o dziatalnosci kulturalnej spotdzielni, dla niej spotdzielnia
bowiem to tylko odmienny rodzaj spotek. Prawo niemieckie do konca zesztego
wieku nie zezwalalto zajmowac sie spotdzielni niczym poza celem wymienionym
na wstepie, tj. podniesieniem dobrobytu cztonkéw, sadzac, ze podnies¢ go mozna
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tylko srodkami materialnymi. Sady niemieckie wydawaly tez odpowiednie wy-
roki, karzac spotdzielnie za dziatalnosc¢ oswiatowa. Nawet w tonie samego ruchu
dziatacze z obozu Schulzego z Delitzsch - Parisius i Criiger - oburzali sie wpraw-
dzie na te wyroki, ale z malg konsekwencja ograniczali dziatalnosc¢ spotdzielni
do dziedziny wylacznie gospodarcze;j.

Dopiero w najnowszych czasach poglady te zmienity sie i nigdzie juz nie ma
ustawowego zakazywania spotdzielniom zajmowania sie dziatalnoscia kulturalno
-oswiatowa. Ustawa polska z 1920 r. stwierdza to nawet w art. I wyraznie: ,Stuzac
powyzszym zadaniom gospodarczym, spotdzielnia moze rowniez mie¢ na celu
podniesienie poziomu kulturalnego swych czlonkoéw”. Niestety obowiazujace dzis
prawo o stowarzyszeniach z roku 1932 dziatalnos¢ te poddaje nadzorowi wtadz
administracyjnych, moze wiec ona w pewnych wypadkach by¢ zakazana. [...]

* %k

Ustalone powyzej cechy spotdzielni nie wystarczaja do nakreslenia wyraznej i oczy-
wistej réznicy pomiedzy spotdzielnia a innymi formami grupowego wspotdziata-
nia ludzkiego. Jest spotdzielnia zrzeszeniem, ale i kazda inna organizacja taczaca
dzialtanie ludzi jest rOwniez zrzeszeniem. Spoldzielnia jest przedsiebiorstwem,
ale rowniez przedsiebiorstwem jest spotka handlowa, a nawet cywilna. Sktad osobo-
wy i kapital spotdzielni sa zmienne, ale nie ma wlasciwie Zadnej racji, poza zakazem
prawa, dla ktorej by spotka kapitalistyczna nie mogta powstac takze ze zmiennym
sktadem osobowym i zmiennym kapitalem. Spotka komandytowa, tj. spotka, za kto-
ra odpowiedzialnos¢ calym majatkiem przyjmuja osoby wymienione z nazwiska
w firmie, reszta zas udziatowcow, tzw. cichych wspolnikow, odpowiada tylko swoimi
udzialami - moze zmienia¢ swodj kapitat zakltadowy i ilo$¢ udziatowcow w kazdej
chwili, byleby za kazdym razem sporzadzony zostal akt rejentalny i dokonane
zmiany odnotowane zostaly w rejestrze handlowym. W spotdzielni akt rejentalny
przy przyjmowaniu nowych cztonkow jest zbedny, a powiadomienie urzedu reje-
strowego o zmianach sktadu osobowego wymagane jest w niektorych tylko krajach
i w dlugich - rocznych - terminach. Roznica jest w praktyce znaczna, ale raczej
formalna, nie dotyczy bowiem wewnetrznej tresci zrzeszenia.
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Cecha, ktora, zdawatoby sie, wprowadza roznice istotna, powinien byc cel spot-
dzielni: polepszenie gospodarstwa cztonkdw i powiekszenie ich zarobkow. Niestety,
wyrazy te, je§li nawet s3 dostatecznie jasne, nie sa wystarczajace. Gospodarstwo
domowe posiada kazdy: zarowno nedzarz, zyjacy z cala rodzing ,katem”, jak
i bogacz zajmujacy kilkanascie pokojow. Obaj tez moga dazy¢ do poprawy swoje-
go gospodarstwa: nedzarz, marzac o zajeciu calej izby na swoj wytaczny uzytek,
bogacz, pragnac sie przenies¢ do lepszej dzielnicy i do wtasnego domu. To samo
jest z powiekszeniem zarobku: przy catej, najjaskrawszej nawet roznicy zarobkow
pomiedzy ludzmi kazdy z nich moze sie starac o ich powiekszenie. Czyzby spot-
dzielczos¢ byta w tych staraniach dla wszystkich rownej wartosci narzedziem?
Wiemy z praktyki, ze tak nie jest; by¢ moze nawet, ze ludzie z tak zwanych sfer
nizszych czuja to instynktem lepiej niz teoretycy. Urodzony z nedzy, znajdujacy
swoich wyznawcow w olbrzymiej wiekszosci wsrod ludzi pracy powstat i istnieje
ruch spotdzielczy nie dla rGwnomiernego polepszania bytu wszystkich ludzi,
ale przede wszystkim dla wyrownywania roznic majatkowych pomiedzy nimi.

Totez caly szereg autorow, zwtaszcza niemieckich, w definicji spotdzielni stwier-
Strona spétdzielczego pisma dza, Ze jest ona organizacja niezamoznych ludzi. Twierdzenie stuszne, ale znowuz
zroku 1938 - poréwnuje uboga  niesciste, c0zZ bowiem jest miarg zamoznosci, skoro wydatki miesieczne jednych
zaniedbana dzielnice kamienic bylyby znacznym majatkiem dla innych. Lepiej przeto bedzie powiedzie¢ ra-
z nowoczesnym osiedlem
spotdzielczym zem ze szwajcarskim spotdzielca Hansem Miillerem, iz spotdzielnia jest wolnym

zrzeszeniem, ktore prowadzi wspdlne gospodarstwo

oparte na zasadach interesow pracy. Mowiac o pra-
cy, myslimy tu oczywiscie nie o czynnosci fizycznej,
ale o czynniku zycia gospodarczego przeciwstawnym
kapitatowi. Posiadacz fabryki pracuje, by¢ moze,
z wiekszym natezeniem i dluzej niz jego robotnicy,
ale praca jego miesni i jego umystu nie jest dla niego
wylacznym sposobem utrzymania ani zarobku. Wy-
nikaja stad powazne konsekwencje, o ktorych bardziej
szczegotowo pomowimy dalej.

* %k

W takin oloczentn tak #p deiecd ne preedmdedciock Worssawy.

Narazie stwierdzmy, ze wysuniecie na pierwszy plan
interesu pracy pociaga za soba ograniczenie praw
kapitatu. Przede wszystkim nie tylko ograniczone,
ale zniesione musi by¢ jego prawo rzadu w przedsie-
biorstwie spotdzielczym. W spotce kapitalistycznej,
zwlaszcza w spolce akcyjnej, prawo to jest absolut-
nie niezalezne od ludzi, ktorzy wchodza do spotki.
Na walnych zgromadzeniach takich spotek nikt nie
traci czasu na przekonywane sie, nic tam bowiem nie
wazy umiejetnos¢, uczciwosc, wzglad na dobro pu-
bliczne - jedyna rzecza wazna jest ilos¢ posiadanych
glosow, jest sila, jaka sam przez sie posiada kapitat.

W takim ofocsenic fyfy dedect w poldsiclcsym osiadls -
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W spotdzielniach nie tylko powiekszenie wtasnego
wkladu bywa w roznych krajach ograniczane przez
prawo - nie mozna nabywac wiecej niz okreslona ilos¢
udzialow - ale powiekszenie to jest catkiem bezcelo-
wym, posiadanie kapitalu bowiem nie daje zadnych
praw. W historycznym rozwoju swoim byt ruch spot-
dzielczy od samego poczatku forma samopomocy
ludzi rozporzadzajacych znikomym, jezeli nie zad-
nym kapitalem. Ktokolwiek nalezalby do spotdzielni,
powstaje ona dla obrony tych, ktérym kapital nie
swiadczy zadnej pomocy. W spotdzielni skupiaja sie
nie ci, ktorzy sposob swojego zycia materialnego chca
podnies¢ do najwyzszego poziomu, ale ludzie, kto-
rzy chca przede wszystkim zaspokoi¢ swoje potrzeby
minimalne, potrzeby ogolnoludzkie, ktorych zaspo-
kojenia ma prawo domagac sie kazdy. Jezeli kazdy
ma prawo ich sie domagac, kazdy musi miec tez jednakowy wplyw na wspolnie
podejmowane czynnosci, ktore nas do tego minimum kulturalnego bytu zblizaja.
Dlatego hasto rdwnosci praw ludzkich w zarzadzie wspdlnym dobrem to jedno
z najstarszych haset spotdzielczych, jedna z najcharakterystyczniejszych cech
spotdzielni. Jeden czlowiek - jeden glos, jak to juz zwiezle ujeto w Rochdale.
Na walnym zgromadzeniu spétdzielni, w przeciwienstwie do spotki akcyjnej,
wazy tylko cztowiek i jego elementarne potrzeby; kapitat skromnie stoi u drzwi.
Ta podstawowa zasada demokracji gospodarczej jest w spotdzielni przepro-
wadzana konsekwentnie do konca. Nie tylko kapital nie ma prawa rzadu, ale nie
mozna go powieksza¢ dowolnie; ustugi jego optaca sie skromnie, wiele ustawodaw-
stw, w tym rzedzie i polskie, nie pozwala przekraczac scisle okreslonego procentu
placonego od udziatow. Co zas rzecza jest najistotniejsza - kapitat nie ma prawa
do zysku. W spolce handlowej zysk po potraceniu oprocentowania kapitatu dzie-
lony jest miedzy wspolnikow w stosunku do wniesionego kapitatu. W spotdzielni
nadwyzke dochodu nad rozchodem dziela miedzy siebie czlonkowie w stosunku
do dokonanych z nia obrotow. Nie jest to zreszta, jak wyzej juz mowilismy, zysk,
tylko zwrot nadptaconych spotdzielni albo niedoptaconych przez spoidzielnie
sum w obrotach z cztonkami. To jest najbardziej charakterystyczna cecha spol-
dzielni. W ustroju kapitalistycznym, w systemie opartym na zysku, tworzy ona
najwieksza, niczym nie wygtadzona szczerbe. Gdyby ten sposob podziatu czystego
dochodu wprowadzi¢ do wszystkich istniejacych w danym kraju przedsiebiorstw,
skutki tego zarzadzenia bylyby bardziej donioste niz wyniki wielkiej rewolucji.
Przed dostatecznym podzialem dochodu spotdzielnia dokonuje jeszcze jed-
nej czynnosci zasadniczo sprzecznej z duchem kapitalizmu: odktada czes¢ tego
dochodu na niepodzielny fundusz spoleczny, ktory nawet w razie rozwigzania
spoldzielni przechodzi na analogiczne cele spoleczne. To jest juz zupelnym ze-
rwaniem z prawem wiasnosci indywidualnej, ktore jest fundamentem obecnego
ustroju. Najpotezniejsza nawet spotka akcyjna nie mogtaby oddzieli¢ w ten sposéb
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Oktadka kalendarzyka
spotdzielczego z lat 30.

czesci swojego zysku, byloby to bowiem wywtlaszczeniem akcjonariuszy, niedo-
puszczanym przez prawo. Odklada ona wprawdzie kapital rezerwowy na pokrycie
mozliwych w przyszlosci strat, ale ten kapital nie przestaje by¢ wlasnoscia czton-
kow i bedzie miedzy nich podzielony w chwili rozwiazania spotki, a na razie
podwyzsza kurs akcji, a wiec realna wartos¢ uwiezionego w udziatach ich majatku.
Wartos¢ udziatow spotdzielni nie moze by¢ przedmiotem spekulacji gietdowej
ipozostaje zawsze niezmienna, nadwyzka dochodéw bowiem zwracana jest co rok
cztonkom albo przelewana na fundusz spoteczny. W ten sposob fundusz oprocz
roli rezerwy od strat jest zarazem zaczatkiem gospodarki zbiorowej, stanowiac
zaczatek nowego zycia. Praktycznie nie ma to zbyt wielkiego znaczenia, w razie
upadku spotdzielni bowiem ginie razem z nia zwykle i kapitat spoteczny. Jest on
jednak widomym znakiem dazenia ruchu spétdzielczego do tworzenia kapitatu
bezosobowego i dlatego przymus tworzenia go miesci sie we wszystkich niemal
ustawach spotdzielczych.

* %k

[...] Dobre okreslenie spotdzielni winno zado$cuczynic¢ nastepujacym zadaniom:
1) powinno odgranicza¢ spotdzielnie od innych form organizacyjnych wspolnego
dzialania, 2) precyzowa¢ mozliwie mato ogolnikowo cel istnienia spotdzielni i 3)
okreslac sposob jej dziatan, odrozniajacy je od sposobu dzialan innych przedsie-
biorstw. Tym trzem warunkom odpowiadatyby, jak mysle, wymienione dotychczas
cechy gléwne spotdzielni. W zestawieniu brzmialoby to jak nastepuje:

Spoldzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem o zmiennej liczbie czlonkow
i zmiennym kapitale, ktorego celem jest przez prowadzenie wspolnego przed-
siebiorstwa, opartego na zasadach odpowiadajacych interesom pracy, polepszac
stan gospodarstwa czlonkow albo podnosi¢ ich zarobki, a takze podwyzszac ich
poziom moralny i umystowy. Cztonkowie spotdzielni, niezaleznie od wniesionego
kapitatu, winni mie¢ rbwne prawa w zarzadzie przedsiebiorstwem. Czysty dochod,
po odlozeniu czesci na tworzenie niepodzielnego funduszu spolecznego, winien
by¢ dzielony miedzy czlonkow w stosunku do dokonanych ze spotdzielnia obrotow.

Mozna by to powiedzie¢ krdcej, stwierdzajac po prostu, ze spotdzielnia jest
dobrowolnym zrzeszeniem, zaspokajajacym na zasadach demokratycznych go-
spodarcze potrzeby czlonkow. Bytoby to zapewne dostatecznie jasnym wyrazem
istoty spotdzielni, gdyby stowo ,demokracja” i jej zasady byto pojmowane przez
wszystkich jednakowo. Gdy tak nie jest, lepiej bedzie wymienic te dziatania spot-
dzielni, w ktorych wyraza sie jej charakter demokratyczny. Czyni to pierwsza
definicje mniej sporng i bardziej zrozumialg dla wszystkich. [...]
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MARIA DABROWSKA - POLSKA SPOtDZIELCZOSC SPOZYWCOW

Powyzszy tekst stanowi
fragment rozdziatu ,Po-
przez Polske spétdzielczq”
2z ksigzki Marii Dgbrowskiej
pt. ,Rece w uscisku. Rzecz
o spétdzielczosci”, Wydaw-
nictwo J. Mortkowicza,
Warszawa 1938.

Maria Dabrowska byta

przez wiele lat zwolenniczka

i propagatorka spétdzielczosci -
oto jedna z jej publikacji

Cyfry dotyczace naszej rodzimej spotdzielczosci /.../ nie sa wystarczajace, aby czy-
telnik mogt plastycznie zobaczyc¢ i bardziej osobiscie poznac te dziedzine polskiego
zycia. Ruszmy wiec, bodaj wyobraznia, w mala podroz po Polsce spotdzielczej,
obiekcie turystycznym stabo znanym, cho¢ niestychanie ciekawym.

Zacznijmy od ,,Spotem”, najwiekszego przedsiewziecia spotdzielczego naszej
ojczyzny.

Centrala ,Spolem”, znajdujaca sie w Warszawie przy ulicy Grazyny 13, nie moze
sie jeszcze poszczycic zespotem gmachow, ani zachwycajaco pieknym, ani dosta-
tecznie dla swych rosnacych potrzeb i celow obszernym. Stosunkowo skromna
gléwna siedziba wiadz, biur i sktadoéw tej organizacji zostata za to zbudowana
w czasach niewoli (r. 1912), wiec stanowi swiadectwo wysitku naszych sfer ludowych,
podjetego i zrealizowanego w czasach, gdy ruch spotdzielczy spotykat sie nie z tak
napastliwymi atakami, jakie cierpi dzi§ od swych rodakdw, ale z bardziej realnie
przeszkadzajacymi w rozwoju szykanami obcych wtadz. Wojna i zwiazane z nia,
albo wynikle z niej kryzysy gospodarcze nie pozwalaty dlugo na dalsze wznosze-
nie projektowanych zabudowan, a konieczno$¢ wytezonej pracy nad organizacja
ruchu w calym kraju sprawita, ze dopiero w biezacym roku podjeta zostata budowa
nowych gmachow centrali. Pod tym wzgledem ,,Spo-
lem” nie szto w §lady wielu naszych innych insty-
tucji publicznych, dbajacych bardziej o wspanialos¢
i reprezentacyjno$¢ swych central niz o rzeczywista
solidnosc¢ i powszechnos¢ swych osiagnie¢ w samym
nurcie codziennego zycia polskiej zbiorowosci.

»Spolem” zas tymi wlasnie powszechnymi i co-
dziennymi, coraz dalej i coraz glebiej siegajacymi
osiagnieciami szczyci sie nade wszystko.

»Spotem” dziala w podwdjnym charakterze: jako
zwiazek rewizyjny i zwiazek ideowy, kontrolujacy,
lustrujacy, organizujacy i propagujacy dziatalnos¢
ruchu, oraz jako hurtownia, w ktorej sie spotdzielcze
sklepy zaopatruja. W obu tych postaciach zrzesza
wylacznie typowa kooperacje spozywcow. I tylko wy-
jatkowo, na skutek pojawiania sie ciagle nowych form
spotdzielczosci, co do ktérych nie zawsze od razu
wiadomo, w jakim zwigzku rewizyjnym powinny sie
znalez¢, naleza do Zwiazku ,Spolem” takze pewne
specjalne spotdzielnie (np. popularna spotdzielnia
krawiecka ,Inicjatywa” w Warszawie).

Spotdzielni spozywcow byto w Polsce do konca
1937 roku 1812. Z tych do Zw. Rew. ,Spolem” nalezalo
1436. Pozostale z tych lub owych przyczyn zareje-
strowane sa w innych zwiazkach rewizyjnych. Takze
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Oktadka jubileuszowej
publikacji z okazji ¢wiercwiecza
dziatalnosci Spotem

jednak i te spoldzielnie zaopatrujg sie w hurtowni
»Spotem”, gdyz to jest jedyna w Polsce hurtownia sto-
warzyszen Spozywcow.

Dziatalnos¢ ,,Spotem” rozciaga sie tak samo na wies
jak i na miasto, przy czym w ostatnich latach noto-
wany jest szybszy wzrost liczby spotdzielni wiejskich
niz miejskich. Sposrod ogolnej liczby 324500 czion-
kow spotdzielczosci spozywezej, 43% stanowia rolnicy,
32,5% robotnicy, reszte - inne zawody pracownicze.

Wiejskie spotdzielnie ,Spolem” nalezg przewaz-
nie do typu jednosklepowego. Spotdzielnie miejskie
i w okregach przemystowych - przewaznie do typu
wielosklepowego, to znaczy, ze jedna i ta sama spot-
dzielnia otwiera w miare swego rozwoju coraz to nowe
filie, przypisujac do nich czlonkéw z danej miejsco-
wosci czy dzielnicy miejskiej.

Najsilniejsze spotdzielnie wielosklepowe posiadaja
L6dz, Pabianice, Biatystok, Lida, Zyrardow, Borystaw,
Czestochowa, Sandomierz i Poznan, oraz okregi prze-
mystowo-gornicze §laski i sosnowiecki.

Kazdy z tych przodujacych osrodkow ruchu spot-
dzielczego posiada szczegolne, sobie wtasciwe cechy,
ktorymi wybija sie, stanowiac w danej dziedzinie wzor
dla innych.

Wiec Slask ze swymi 30 i pot tysiacami zorganizowanych spotdzielcow (rodzin)
szczyci sie duza przedsiebiorczoscia handlowsa i urozmaiconym, wciaz rozsze-
rzanym zakresem zaspakajanych potrzeb. Tamtejsze spotdzielnie, a zwlaszcza
najsilniejsze z nich, ,Konsum Pracowniczy” w Chorzowie, ,Konsum Kolejowy”
w Katowicach, i ,Konsum $laski” w Dabrowce Matlej-Szopienicach dostarczaja
swym kilkunastu tysiacom czlonkow niemal wszystkiego, co wchodzi w zakres
codziennych potrzeb rodziny robotniczej. ,Konsum Slaski” prowadzi nawet wia-
sny skiad apteczny i do kompletu wszelkiego rodzaju sklepow brak mu jeszcze
tylko ksiegarni.

W slaskich spotdzielniach rozwijaja sie tez dos¢ wydatnie drobne zaklady wy-
tworcze albo przetworcze. Slask nie stanowi pod tym wzgledem wyjatku, gdyz spot-
dzielni prowadzacych drobna produkcje, obliczong na zapotrzebowanie sklepow,
jest w Polsce 180, a samych takich zaktadow mamy okoto 230. Ale ,Konsum Slqski”
jest jedyna spotdzielnia spozywcow, posiadajaca takich drobnych wytworni znacz-
ng ilos¢. Procz piekarni i masarni prowadzi on fabryczke wody sodowej, kwasow
owocowych i lemoniad, rozlewnie piwa, palarnie kawy i wedzarnie §ledzi.

Slaskie sklepy spotdzielcze zwracaja tez uwage wybitnie pieknym urzadzeniem
zardwno wnetrz, jak i wystaw okiennych, nie ustepujac pod tym wzgledem najwy-
tworniejszym sklepom prywatnym. O tadzie i czystosci nie mowie, gdyz to sa rzeczy
z kazdym rokiem surowiej przestrzegane we wszystkich sklepach spotdzielczych.
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Fig_ 1.

Q'Bwa.reic sklepu przez thaczy rochdalskich w r. 1844.

Obraz przedstawiajacy
zatozenie pierwszej
nowoczesnej spoétdzielni
spozywcow - w angielskim
miescie Rochdale w potowie
XIX wieku

Slask wyplaca tez swym czlonkom najwieksze
H»Zwroty od zakupow” [kwota nadwyzki zyskow
nad kosztami spotdzielni byla na koniec roku dzie-
lona przez liczbe jej cztonkow i wyptacana w postaci
rownych kwot dla kazdego], mniej natomiast uwagi
poswiecal dotad celom oswiatowym i kulturalnym.
Wyjatek pod tym wzgledem stanowita zawsze niedu-
za, czysto robotnicza spoldzielnia w Biertultowach.
Dzi$ i reszta ruchu slaskiego wyréwnuje stopniowo
zaniedbania, pochodzace z czasow, gdy byt on z imie-
nia raczej niz z istoty swojej spotdzielczym.

Kooperacja Zagltebia Sosnowiecko-Dabrowskiego
wyrosta w tradycjach lat 1904-1906 z ich powszech-
nym wowczas i samorzutnym pedem srodowisk ro-
botniczych ku oswiacie i kulturze. Goruje ona tez
nad innymi doskonale zrozumianym i obserwowa-
nym duchem spotdzielczym. Wyplaca sie tam niewy-
sokie zwroty od zakupow, natomiast znaczna czesc¢

nadwyzek sklepowych przeznaczana bywa na cele ogolne. I nie tylko zawsze
materialne. Wiele spotdzielni posiada tam badz biblioteke, badz swietlice i czy-
telnie pism, czesto - jedno i drugie. Wszedzie urzadzane s odczyty, pogadanki,
wieczory dyskusyjne i towarzyskie, wycieczKi itp.

Sklepy Zaglebia szczyca sie wysokim stopniem wiernosci swych cztonkow,

ktorzy dokonuja w nich nieraz i do 80% swoich zakupow domowych. Stad i obro-
ty z nie-czlonkami stanowia w wielu z nich tylko znikomy procent ogolnego
utargu. Taka sama wiernos¢ okazuja z kolei sklepy swojej hurtowni ,,Spotem”.
Nierzadkim jest wypadek, ze wiekszos¢ asortymentu sprowadzana jest za po-
srednictwem ,Spotem”, za$§ artykuly wtasnej produkgcji ,,Spotem” sprowadzane
sa chetnie i obficie. Podczas kiedy spotdzielnie §laskie przejawiaja jeszcze pewne
zamilowanie do hurtownikow i wytworcow prywatnych. Co prawda zaopatruja
sie one w znacznie wieksza rozmaitos¢ i bogactwo artykutow, znajduja sie wiec
czesciej w polozeniu, kiedy nie moga poprzesta¢ na produktach ,Spolem”, ani
nawet na ,Spolem” jako na hurtowniku.

Procz wielkiej i starej (r. zalozenia 1906) spotdzielni ,,Powszechnej” w Sosnowcu
z jej 18 sklepami oraz blisko milionem ztotych obrotow rocznie, na czoto spotdziel-
czosci Zaglebia wysuwa sie ,,Zgoda” w Piaskach i szybko rozwijajaca sie mtoda (r.
zatozenia 1918) spotdzielnia ,Spotem” w Niwce, majaca juz dzis 11 sklepow i z gora
800000 zt rocznego obrotu. Siega ona swa ekspansja na teren Gornego Slaska,
potwierdzajac tym samym, Ze instytucje przez sam lud i samo spoteczenstwo
tworzone zdolne sa najszybciej i najlepiej zespalac z soba dawne zabory. Bardzo
sprawnie pracuje rowniez ,Robotnik” w Niemcach ze swymi 8 sklepamii 600000
zt obrotow rocznie. A w gruncie rzeczy, kazda z 21 spotdzielni spozywcow Zaglebia
zastugiwataby pod jakims$ wzgledem na wzmianke i wyrdznienie. Na to jednak,
niestety, nie mozemy sobie tutaj pozwolic.
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Reprodukcja obrazu
przedstawiajacego pierwsze
zebranie organizacyjne ruchu
kétek rolniczych

w Wielkopolsce

w |l potowie XIX wieku

Najwieksza w Polsce spotdzielnia spozywcow jest ,Powszechna” w L.odzi. Pro-
wadzi ona 84 sklepy kolonialno-spozywcze, piekarnie i ciastkarnie, 3 sklepy
masarskie, sklep blawatny, sktad opalowy i sklep warzywniczo-nabiatowy. Ma 16
tysiecy czlonkow i dokonuje z nimi obrotow rocznych na sume 7 i pot miliona
z}. Jest jedyna dotad w Polsce spotdzielnia, ktora ze swych dochodow zakupita
odpowiedni lesisty teren i wybudowata na nim dom kolonii letnich na 200 dzieci
swych czlonkow.

L.odzka ,Powszechna” odznacza sie wyjatkowo zywa dziatalnoscia swych ,komi-
tetow sklepowych”, ktorych czujna i baczna opieke znac w jej sklepach na kazdym
kroku. Dzieki wysokiemu uswiadomieniu i czlonkow i zarzadow jest ona jedna
z nielicznych spotdzielni, ktorym udato sie niemal zupelnie wyrugowac zgubna
sprzedaz na kredyt. Uwzglednia go sie tylko w stosunku do bezrobotnych i to
z nadzwyczaj skrupulatnym przestrzeganiem termindow i nieprzekraczalnosci
pewnych maksymalnych norm kredytowania. Zalozona w r. 1913 przez zywioly
zblizone do Narodowego Zwiazku Robotniczego, ,Powszechna” taczy dzi$ ludzi
wszystkich pogladow, stanowiac doskonala i jedyna w swoim rodzaju szkote zgody
w naszym niezgodnym spoleczenstwie.

To samo da sie powiedzie¢ o kooperatywie ,Spotem” w Pabianicach, liczacej
okolo 4 tysiecy cztonkow, prowadzacej 23 sklepy i dokonujacej z gora pottora
miliona ztotych obrotu rocznie. Jak wszystkie silniejsze spotdzielnie, rowniez
i pabianickie ,,Spotem” nie poprzestaje na prowadzeniu tylko sklepow kolonialno
-spozywczych, lecz stara sie otwierac¢ coraz nowe dzialy zaopatrywania. Posiada
wiec sklepy: wiokienniczy, naczyn emaliowanych, szkla i fajansow, materiatow
pismienniczych itp. Rowniez i wedliniarnia tej spotdzielni miesci sie w osobnym
lokalu, bardzo pieknym i higienicznie urzadzonym. Biura, piekarnia, masarnia
itabor przewozowy znajduja sie we wtasnych nadzwyczaj schludnie utrzymanych
budynkach, tak ze pod tym wzgledem pabianickie ,,Spotem” ustepuje moze jedynie
Katowicom. Ale tez tak urzadzona cho¢by stajnie, jak stajnia Konsumu Slaskiego
nie wiem czy tatwo byloby druga w ogole w Polsce znalez¢. Pabianice szczyca sie

za to skromng innowacja w tej dziedzinie, mianowicie

wlasnego pomystu wozem do chleba, jakoby szczegol-
nie dogodnym i celowym.

Pieknie rozwijajaca sie spotdzielnia ,Zjednoczenie”
w Bialymstoku, istniejaca od roku 1919, liczy okoto
2100 cztonkow, posiada 22 sklepy i 1650000 zlotych
rocznego obrotu.

Znamienng cechg tej spotdzielni jest, ze cztonko-
wie jej prenumeruja wielka ilo§¢ egzemplarzy ,,Spol-
noty”, bo az 1220. Zatem przeszlto polowa cztonkow
czyta prase spotdzielcza, a takim procentem cztonkow
prenumeratoréw zadna spotdzielnia, procz Zyrardo-
wa i dwu matych kooperatyw robotniczych na Gor-
nym Slasku (Biertultowy i Rydultowy) poszczycié sie
nie moze, a przynajmniej do niedawna nie mogta.
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Dodajmy nadto, ze bialostockie ,Zjednoczenie”, za-
lozone w miescie, gdzie zycie gospodarcze, a zwtasz-
cza handel detaliczny jest w jeszcze wiekszym stop-
niu niz gdzie indziej w rekach niepolskich, szybko
zdobylo sobie wielka popularnosc¢ w sferach zaréwno
robotniczych, jak i inteligenckich. Zespot jego piek-
nych i nowoczesnych sklepow zwraca ogolna uwage,
wyrdznia sie z pomiedzy handlow prywatnych i zna-
ny jest najszerszej publicznosci. Zakupy cztonkow
stanowia w nim 61% ogolnego obrotu - co nie jest
cyfra dostateczna,.

W wojewodztwie warszawskim nie Warszawa, lecz
Zyrardow szczyci sie najsilniejsza i doskonale prowa-
dzong spotdzielnia spozywcow. Jego ,Powszechna”
ma 2567 cztonkow, prenumeruje 1750 egzemplarzy
»Spolnoty”, prowadzi 17 pieknych sklepow, obraca
rocznie pottora milionem ztotych, przy tym obrotow
tych dokonuje w 80% z cztonkami. Pod tym wzgledem
Zyrardow goruje znacznie nad Biatymstokiem, goruje
nad wiekszoscia dobrych kooperatyw i wysuwa sie
na czoto najlepszych. Bo nie sztuka jest robi¢ milio-
nowe obroty, gdy sie handluje p6t na pot z cztonkami
iz postronna publicznoscia; sztuka jest prosperowac

Ksigdz Wactaw Blizinski - lider
spoétdzielczosci w stynnej wsi
Liskéw koto Kalisza, w ktorej
dzieki wielu instytucjom
spotdzielczym wyrwano
ludnos¢ z biedy i biernosci

i rozwijac sie, zaopatrujac wytacznie albo chociaz
prawie wylacznie cztonkow. Swiadczy to bowiem i o duzej wiernosci samych
stowarzyszonych i o harmonii podstaw gospodarczych spoldzielni z jej stanem
organizacyjnym. Co prawda Zyrardow to srodowisko robotnicze $wiadome i wy-
robione. Odbija sie to na charakterze i poziomie spétdzielni, a wzajemnie utatwia
i spoldzielni wywieranie wplywu na poziom i materialny i duchowy warstw
pracujacych Zyrardowa.

Spoldzielnia ,Jednos¢” w Lidzie wydaje mi sie z tego powodu wazna, Ze jest
ona dotychczas najwieksza z wysunietych w dalsze kresy wschodnie kooperatyw
»Spotem”. Liczy 1264 czlonkow, posiada 9 sklepow, robi obrotow rocznie na sume
1190000 zlotych, z czego 63% - z cztonkami. Zakupow hurtowych dokonywa w 52%
za posrednictwem hurtowni ,Spotem”,

Spotdzielnia ,Zgoda” w Poznaniu liczy blisko 30000 czlonkow, prowadzi 51 skle-
pow i dokonywa rocznie obrotu na sume blisko 4000000 z1. Jest wiec trzecia co
do wielkosci obrotow po todzkiej ,,Powszechnej” i ,Konsumie Slaskim”. Zakupy
czlonkow stanowia w niej 62% obrotow, zakupy w Zwiazku ,Spotem” — 41% ogol-
nego asortymentu sklepow.

Spotdzielni wielosklepowych i majacych powyzej tysiaca, a nieraz i po pare tysie-
cy czlonkow, jest w Polsce wiecej. Wymienitam tylko ich czes¢, a przede wszystkim
te, ktore miatam szczescie sama oglada¢. Zatuje, ze nie moge moéwi¢ o wszystkich.
I Ze nie moge tez zatrzymywac sie na poszczegolnych wiejskich spotdzielniach
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jednosklepowych, ktore stanowia wiekszos¢ stowa-
PREZYD]UM rzyszen spozywcow, nalezacych do ,,Spotem”. Widzia-
MIEDZYNARODOWEGO ZWIRZKU SPOLDZIELCZEGO. lam z nich niejedna w réznych okolicach kraju, badz
' na Mazowszu koto Makowa, badz w powiecie brze-
zinskim woj. l6dzkiego, badz w Gaci i Markowej koto
Przeworska, badz na Slasku Cieszynskim lub wresz-
Prqr'-[r;:; Q;az 5 cie w szeregu powiatow Lubelszczyzny. Poniewaz nie
- moge ich wszystkich opisywac, wspomne jeszcze tylko
o dwu srodowiskach wiejskich, w ktérych spotdziel-
czo$¢ szczegolna odegrata role.

Jednym z nich jest ogolnie znany, opisywany
izwiedzany Liskow. Spotdzielcze instytucje Liskowa
zostaly, jak wiadomo, stworzone niepozyta energia
ksiedza Wactawa Blizinskiego. Opart on sie na sile
wlasnej woli oraz na $rodkach, ktdére potrafit wydo-
by¢ spoza swej wsi z najrozmaitszych instytucji czy
ugrupowan, siegajac az do emigracji amerykanskiej.

G. 1. b C GOEDHART

E. POISSON A WHITEHERD Tym Liskow rozni sie od wszystkich innych osrodkow
Wice-prezydent M. 2 §. Wiee-Prezydent M. Z. 5. . , . ;e . J—
(Franoa) (Anglja). naszej spoldzielczosci. I z tego tez powodu w doswiad-

czonych dziataczach spotdzielczych budzi on watpli-

wosci, a juz co najmniej obawy, czy to piekne dzieto
M2 S o przetrwa swego zalozyciela. Spotdzielnie Liskowa nie
naleza do ,Spotem”, tylko do Zwiazku spotdzielni rol-
niczych i zarobkowo-gospodarczych. Najciekawsza
ich strona jest, ze swe powazne fundusze ktada w pod-
niesienie kulturalne wsi. Nigdzie tez tak efektownie
jak w Liskowie nie rzuca sie w oczy fakt, ze wspotdziatanie moze z nedznej wioski
uczyni¢ prawdziwie elegancka miejscowos¢. Liskow z jego kamiennymi chod-
nikami, z doskonale wybrukowanymi i o$wietlonymi elektrycznoscia ulicami,
z calym zespotem szkol, poczta, wrecz wspaniatymi gmachami swych warsztatow
ispoldzielni - czyni troche wrazenie jak gdyby snu na jawie.

Ciekawym, a nawet wzruszajacym osrodkiem spotdzielczosci, budowanej ,od
dotu” sitami, srodkami i pomystem samych gospodarzy jest miasteczko Sterdyn
na Podlasiu. Znajduje sie tam spotdzielnia spozywcow ,Jednosc”, zrzeszajaca wiej-
skich gospodarzy z najblizszych wsi w liczbie okoto 400. Skromna ta spotdzielnia
potrafita jednak w trzech czwartych zastapi¢ swoim cztonkom prywatnych skle-
pikarzy, u ktorych zaopatrywali sie oni dotychczas. ,Jednosc” prowadzi nie tylko
dzial spozywczo-kolonialny, ale takze dziat zakupu i zbytu plodow rolnictwa
i hodowli, dzial pomocy rolniczych i piekarnie. Nadto wszyscy jej czlonkowie sa
zarazem czlonkami miejscowej mleczarni spotdzielczej i Kasy Stefczyka. Trzy te
spoldzielnie wzajemnie sie wspierajg i $cisle ze soba wspotpracuja. To czyni z nich
rodzaj kombinatu, taczacego spotdzielczosc¢ spozywcow z kooperacja rolnicza, /.../

Tak oto w pobieznym zarysie wyglada zorganizowany rynek naszych spozyw-
cow, dla ktorego ,,Spotem” jest centrala organizacyjng i kontrolujaca, hurtownia

H J MIRY
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i producentem. O sitach dynamicznych i szybkosci rozwoju tego ruchu niech
swiadczy, ze gdy przed kilku miesiacami, przygotowujac ten rozdzial, umiescitam
w nim cyfre 1436 spoldzielni nalezacych do ,Spolem”, to dzis, w chwili oddawa-
nia tej pracy do druku, dowiaduje sie, ze wedlug najostateczniejszych statystyk
do ,,Spotem” nalezy juz 1624 spotdzieln. Nie ulega watpliwosci, ze w tym samym
stosunku wzrosty i wszystkie inne cyfry dotyczace rozwoju ,,Spotem?”. .../

Jak widzielismy, stowarzyszenia nalezace do Zwigzku ,,Spolem” nie zaopatruja
sie wylacznie w jego, a tym samej ich wlasnej, hurtowni. Spotdzielnie korzystaja
pod tym wzgledem z tej swobody wyboru, ktora jest podstawa istnienia i rozwoju
spoldzielczosci, nie dopuszczajacej w swoich organizacjach zadnego przymusu ani
nakazu. Wiernosc¢ wobec wtasnej hurtowni jest wypadkowa dziatania rozmaitych
czynnikow, z ktérych najwazniejszymi i zdolnymi przewazy¢ inne niesprzyja-
jace okolicznosci, sa dwa: stopien uswiadomienia spotdzielczego poszczegolnych
stowarzyszen, oraz wartosc¢ artykutow produkcji ,Spotem” i solidnos¢ dostawy
wszelkich w ogdle produktow.

Oba te, czynniki dziataja coraz silniej na korzyé¢ ,Spotem”. Swiadomos¢ spo-
leczna spotdzielcow, w miare jak rozszerza sie oswiata fachowa i powszechna, nie
maleje, lecz rosnie. Artykuty, wyrabiane przez ,Spolem” ciesza sie wzrastajacym
powodzeniem, a spotdzielnie ucza sie stopniowo cenic ,,Spotem” jako dostawce
towarow nie tylko spotdzielczej, ale wszelkiej produkcji. Bedac hurtownikiem
wszechstronnym, dostarczajacym kazdego rodzaju artykutow potrzebnych skle-
pom, ,Spolem” zmniejsza znacznie klopotliwos¢ drobnych zamowien z réoznych
zrodel, rzecz cenna zwlaszcza dla wiejskich spotdzieln przy naszych drogach
i srodkach lokomocji. Dogodnos¢ zakupu wszystkiego w jednej hurtowni zmniej-
sza tez i koszty handlowe, a solidnos$c¢ i rzetelnos¢ dostaw hurtowni spotdzielczej
wylacza prawie mozliwosc strat, na ktore sklepy przy dostawach prywatnych czesto
bywaja narazone i co handel prywatny odbija sobie potem na kieszeni klientow.

Te wlasciwosci ,Spotem” sprawiaja, ze i wiernosc stowarzyszen wobec wia-
snej hurtowni wzmaga sie z kazdy rokiem. I gdy w pierwszym roku istnienia
hurtowni stowarzyszenia zwigzkowe zakupywaty w ,Spotem” przecietnie 17%
swego asortymentu, dzi$ nabywaja w nim przecietnie 45% towarow, przy czym
wiekszos¢ sklepow b. zaboru rosyjskiego, bardziej zzytych i dawniej zwiazanych
z warszawska hurtownia, zaopatruje sie w niej w 70%, a nierzadko w 90%. W roku
1937 ,Spolem” dostarczyto swoim spotdzielniom towarow na sume 90 milionow
zlotych. Ogolny kapitat obrotowy ,,Spotem” wynosil w tymze czasie 108 milionow
zlotych. Zwiazek ten posiada dotychczas 31 prowincjonalnych oddziatow oraz 30
sktadnic towarowych, 2 agencje handlowe i 9 sktadow towarow monopolowych (sol
ityton). Wszystko to miesci sie we wlasnych nieruchomosciach, ktérych wartosc¢
siega w tej chwili 5 milionéw ztotych.

Korong niejako Zwigzku ,Spotem” jest jego wytworczosc i jego import towarow
kolonialnych.

Dzial wytworczosci ,Spotem” daleki jest jeszcze od rozmiardow spotdzielczej
produkcji angielskiej czy szwedzkiej. Moze sie jednak pochwali¢ bardzo tadnymi
wynikami, zwlaszcza gdy zwazymy, Ze produkcje te rozpoczeto ledwo przed 18 laty.
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Najstarsze zaklady przemystowe ,,Spotem”, otwarte
w roku 1920, znajduja sie w Kielcach. Stanowia one
piekny i nadzwyczaj czysto utrzymany zespot fa-
brycznych budynkow, lezacy nieco za miastem wsrod
zieleni. Znajduja sie tu przede wszystkim zaktady che-
miczne, wyrabiajace wszelkie rodzaje mydta od szare-
go i prostego az do najwytworniejszych toaletowych,
dalej wszelkie pasty i proszki do czyszczenia (ostatnio,
produkujace nawet proszki i pasty do zebow, wode
kolonska itp.). W innym dziale mamy tu wyrdb higie-
nicznego octu i musztardy, rozlewnie oliwy, wytwor-
nie zwijek do papierosow, torebek firmowych, pudetek
i wszelkiego rodzaju opakowan dla poszczegolnych
sklepow i dla produktow ,Spotem”. Widzialam tez
przy tych zakladach wcale dobrze urzadzone labo-
ratorium chemiczne, gdzie mtody uczony chemik
przeprowadza badania jakosci produktéw, zaréwno
wytwarzanych przez ,Spolem” jak i zakupywanych
przez hurtownie od prywatnych dostawcow. W tymze
laboratorium obmyslane sa i recepty kazdego artyku-
hy, do ktorego wyrobu ,Spotem” zamierza przysta-
pic¢. Wartosc¢ produkcji zaktadéw kieleckich dosiegta
w roku 1937 sumy 4600000 zlotych.

Litografia przedstawiajaca
Romualda Mielczarskiego -
zatozyciela i wieloletniego
lidera spotdzielczosci
spozywcow Spotem

Zaklady wytworcze ,Spotem” we Wtoctawku pro-
dukuja wszelkiego rodzaju stodycze, takie jak czekolada, cukierki (w 200 blisko
gatunkach i smakach), biszkopty, marmolady, powidla, galarety i soki owocowe.
Roczna wartos¢ produkcji fabryki wloctawskiej siega pottora miliona ztotych.

O jakosci wszystkich produktow ,Spolem”, wiec i kieleckich i wtoctawskich,
mowic¢ moge z czystym sumieniem, gdyz widzialam od poczatku do konca jak
sie z nich kazdy przyrzadza. Nadto, bedac czlonkinia warszawskiej spotdzielni
»Zjednoczenie”, uzywam produktow ,Spotem” w moim domu, a nie naleze do ludzi
mato wybrednych. Oczywiscie, ze czekolada czy biszkopty ,,Spolem” nie moga sie
na razie ubiegac o te stawe wyrafinowanych smakow, jaka zyskat, dajmy na to,
Wedel czy inna pierwszorzedna firma tego rodzaju. Sa to jednak rzeczy przy-
rzadzane umiejetnie, w warunkach nieskazitelnej czystosci, z dobrych surowcoéw
bez zadnych, nawet nieszkodliwych dla zdrowia, zafalszowan. Zwazmy przy tym,
ze sfery pracownicze, ktore kupuja dzis czekolade albo cukierki ,Spotem”, nie
jadaly nigdy $wietnych wyrobow Wedla, a jesli uzywaty dotychczas jakich sto-
dyczy, to najposledniejszego, wrecz trujacego rodzaju, sprzedawanych po ulicach,
jarmarkach, odpustach i brudnych sklepikach. Totez niedrogie, a zdrowe i pewne
stodycze Wloctawka sg szczegolniej dla dzieci robotniczych prawdziwym dobro-
dziejstwem. Od siebie za$ dodam, ze powidia i marmolady owocowe ,,Spolem” nie
tylko nie ustepuja prywatnym wyrobom tego rodzaju, ale wiekszosc ich smakiem
i gatunkiem przewyzszaja.
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Konczac te pochwaly, wygladajace na jedna z reklam, jakie wraz z fotografia-
mi wygtaszajacych je mniej lub wiecej znanych osob umieszczane sa niekiedy
w oknach sklepow, a bedace jedynie wyrazem bezinteresownego mojego zachwy-
tu i podziwu, dodam, ze trzecim przedsiebiorstwem wytworczym ,Spotem” jest
miyn w Sokotowie Podlaskim. Zatozony w roku 1932 miele on 52000 kwintali
zboza rocznie, dostarczajac na razie spotdzielniom jeszcze tylko pewien odsetek
mak i kasz spotdzielczego przerobu. Do wytworczych zakladoéw Zwiazku naleza
rowniez ,,Przemystowe Zaklady Rybne w Gdyni” (wedzarnia i konserwy rybne),
prowadzone poczatkowo wspodlnie z kooperatywa rybakow, a w roku biezacym
przejete na wlasnosc ,Spotem. Niebawem za$ w Dwikozach pod Sandomierzem
otwarta ma zosta¢ wytwornia kwaszonej kapusty i ogorkoéw oraz innych tym
podobnych konserw codziennego uzytku.

Co uderza zwiedzajacego zaktady wytworcze ,Spotem”, to warunki pracy i sto-
sunki z robotnikami. I Kielce i Wloctawek maja piekne, jasne, doskonale prze-
wietrzane hale pracy. Nie sa to miejsca, z ktorych cztowiek rad by uciekal, peten
wspolczucia dla trudzacych sie w marnym otoczeniu ludzi. Przeciwnie, chciatoby
sie tam zostac i stanac do tej roboty wsrod swiatla i czystosci. Nie zdziwitam sie
tez wcale, zastawszy we wloctawskiej przygotowalni galaret owocowych corke
dyrektora warszawskiego gimnazjum spotdzielczego, ktora po ukonczeniu szkoty
ogrodniczej wdrazala sie do zajecia, kazdemu przydac sie mogacego. Bialo i nie-
biesko przyodziani robotnicy maja wyglad zdrowy i pogodny. S pewni swego
losu - fabryki ,Spolem” nie zmniejszaty i nie redukowaty swego personelu nawet
w okresie najciezszego kryzysu. Zapewniaja one swym wszystkim pracownikom
coroczne platne dwutygodniowe urlopy, dnie swiat, przypadajace w tygodniu, li-
czone s3 za dnie pracy, norma plac stara sie by¢ o ile moznosci cokolwiek wyzsza
niz przewidziana przez zwiazki zawodowe. Oba zaklady posiadaja $wietlice, gdzie
odbywaja sie zebrania, zabawy, odczyty, koncerty i przedstawienia. Sa tez sale ja-
dalne, gdzie robotnik spozywa przyniesiony z domu obiad, majac moznosc odgrzac
go na miejscu. W obu zaktadach wydaje sie goraca herbate, a Kielce przystapity tez
do wydawania goracych positkoéw. Zapewniona jest oczywiscie i dorazna pomoc
w naglych wypadkach, a podreczne apteczki znajduja sie wszedzie na miejscu.

Wspotzycie robotnikow i personelu zarzadzajacego wydaje sie by¢ jak naj-
bardziej kolezenskie i przyjacielskie. Dyrektorzy oraz inzynierowie zakladow
»Spotem” biorg czynny udzial w zyciu towarzyskim, sportowym i spolecznym
robotnikow. Wzajemne zaufanie i szczerosc zdaja sie tu by¢ zupelne, tym bardziej,
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PAMIETAJCIE!

C ELEM
PRODUKCJI
SPOLDZIELCZEJ
JEST ZASPOKO-
JENIE POTRZEB

produki codziennej potrzeby,
najbardziej zdrowy i higje-
* niczny srodek rannego pozy-

wienia kazdego spozywcy

Sposob wytwarzania Jest

~ kiem w Zyciu spotecznem

ze 1 moznosc¢ osobistego poznania sie jest wieksza

= (1
Kawa Zhﬂzowa marki ,,SIJOIEII]! niz gdzie indziej. Prawie wszyscy bowiem robotni-

cy zaktadow ,,Spotem” pracuja w nich po kilka lat,
wielu - od poczatku ich istnienia lub niewiele kro-
cej. Wypadkow porzucania pracy z samej tylko checi
szukania poprawy losu prawie ze nie ma. Na odwrot
- robotnicy prywatnych przedsiebiorstw Kielc i Wio-
clawka ubiegaja sie o miejsce w fabrykach ,Spotem?”,
e jak o szczegdlny awans zyciowy. [...]

najwazniejszym czynni- Przejdzmy jednak z powrotem na grunt realny,

s S by dowiedziec sie, Ze ogolna warto$¢ produkgcji ,,Spo-

lem” wyniosta w 1937 roku 7600000 zlotych i z wy-
jatkiem mtyna w Sokolowie, ktory w ostatnim roku

SPOLECZNYCH! pracowal z uszczerbkiem, w Zzadnym dziale nie przy-
Galaretki owocowe| pijogtastrat, a w wielu znaczne nadwyzki.
marki,Spotem!” Ale rzecz na produkgcji sie nie konczy. Jest jeszcze

. to réwnlez tani | smaczny produkt, P JLsie ¥ )

: urozmaica skromny positek obladowy, jeden dzial, stanowiacy prawdziwg chlube Zwigzku
posiada warto$¢ odzyweza dla dziecl , . , o .
Tak Jak ogéinie lublane Stowarzyszen Spozywcow. Mam na mysli przenie-

siong przed dwoma laty z f.odzi do Gdyni tzw. pacz-

Cukier ki marki !!Spolem!“ karnie ,,Spolem”. Skromna ta nazwa oznacza import

Reklama spotdzielcza. Warto
zwroci¢ uwage, ze jej tresc
propaguje takze hasta ideowe
ruchu kooperatywnego

i przyrzadzanie do handlu detalicznego towaréw
kolonialnych. Paczkarnia miesci sie w solidnym, pieknie i nowoczesnie urzadzo-
nym wlasnym gmachu, zbudowanym na panstwowych gruntach portu w Gdyni.
Sortuje sie tam owoce poludniowe, pakuje sie albo miele pieprz, cynamon, wanilie,
gozdziki i tym podobne zamorskie przyprawy, przyrzadza wszelkiego rodzaju
mieszanki herbaty, kawy i kakao wedtug smakdéw zaleconych przez wyprobo-
wanych kiperow, tych niejako mistykow zmystu smaku. Wyznaje, Ze pobyt w tej
»paczkarni”, owianej wielka przestrzenia morza i rozbtyskanej swiattem jego wod,
przeniknietej woniami egzotycznych smakolykow, a romantycznej od widoku
masztow, zagli, kominow i dzwigarow polskiego portu w ogromnych oknach -
zakrecit mi nieco w glowie i przejat rzadkim u mnie uczuciem radosci i dumy
z pracy moich rodakow. Zwtaszcza, kiedy mi pokazano rachunki, ksiegi, faktury.
Gdy zobaczylam, ze wszystkie te specjaly ,Spolem” sprowadza na wtasna reke
zza morza. Gdy stwierdzitam, Ze ten mato znany ogotowi Zwiazek Stowarzyszen
Spozywcow jest dzis najwiekszym sposrod polskich importerdw, jesli idzie o dziat
kolonialow, ktorych przywodz przed wystapieniem na widownie ,Spotem” prawie
catkowicie znajdowat sie w rekach zydowskich.

Ogodlna wartos¢ importu ,,Spotem” wynosi okolo 6 miliondéw ztotych rocznie,
a nad jakoscia sprowadzanych produktow czuwaja agenci hurtowni, osobiscie
udajacy sie za morze dla dokonania zakupu odpowiednich gatunkow na miejscu.
Jeden z tych miodych ludzi, dzi§ wybitny fachowiec w zagranicznym handlu
spotdzielczym, opowiadal mi, ze gdy pare lat temu pojechat do Hiszpanii zamo-
wic transport pomaranczy dla ,Spotem?”, otoczyli go inni przybyli z Polski agenci
y,pomaranczowi” i patrzyli na niego jako na cudo czy dziwo z bajki, pierwszy raz
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bowiem widzieli posrod siebie importera z Polski nie-
zydowskiego pochodzenia.

Ten piekny, a w ostatnich latach nawet szybki rozwoj
wymiany i produkcji spotdzielczej pozwolil na otwar-
cie w roku 1930 banku ,,Spotem”. Bank ten procz cen-
trali w Warszawie i oddziatu w Lodzi, posiada w catym
kraju 80 przedstawicielstw, czynnych przewaznie przy
znaczniejszych spotdzielniach spozywcow. Do potowy
roku 1937 instytucja ta zgromadzita okoto 4 milionow
oszczednosci robotniczych i udzielita 4 i pot miliona
kredytu organizacjom i przedsiebiorstwom spotdziel-
czym. Udzialowcami banku ,Spotem” sa wszystkiecen-

trale spotdzielcze, zwiazki zawodowe, stowarzyszenia
pracownicze i 200 silniejszych spotdzielni. Jest to instytucja mtoda i w porownaniu
z innymi bankami jeszcze drobna, lecz majaca dobre, a nade wszystko pewne (o ile
jest cos pewnego w dzisiejszym swiecie) widoki na przyszlosc.

Zwiazek ,Spolem” posiada rowniez wydzial ubezpieczen na staros¢ dla swych
pracownikow i robotnikow, nadto ubezpiecza nalezace don spotdzielnie od ognia
ikradziezy na ogdlnga sume okoto 31 milionéw ztotych.

Obraz tej dziatalnosci nie bylby pelny, gdybysmy nie rzekli paru stow o akcji
kulturalnej i wychowawczej. Zwiazek Spozywcow redaguje dwa pisma dla dorostych
- miesiecznik ,Spotem” i dwutygodnik ,Spdlnota”, ktory, gdy zaczynatam pisac
te prace, miat 48 tysiecy prenumeratorow, a w chwili gdy ja koncze ma ich juz 50
tysiecy. Procz tego na uzytek spotdzielni szkolnych wydawane jest pismo ,,Mtody
spotdzielca”, liczace dopiero drugi rok istnienia i rozchodzace sie juz w ilosci 2800
egzemplarzy. Zwiazek wydaje nadto ,Sprzedawce Spotdzielczego” - jedyne tego
rodzaju pismo fachowe dla pracownikow sklepowych. Liczba kursow doksztal-
cajacych i przeszkalajacych pracownikoéw spotdzielczych wyniosta w 1937 r. 355,
a liczba stuchaczy tych kursow okoto 14000. Ilos¢ tych kursow oraz ich frekwen-
cja rosng wydatnie z kazdym rokiem, tak samo jak zapotrzebowanie na ksigzki
ibroszury spotdzielcze, ktorych wr. 1935 wydano tacznie 85 tysiecy egzemplarzy,
a w roku 1937 juz 151 tysiecy egzemplarzy.

Zwiazek ,Spolem” oraz nalezace do niego spoldzielnie zatrudniaja dzis, nie
liczac wtadz spotdzielczych, okoto 7 tysiecy pracownikow, stanowiac tym samem
powazna i z kazdym rokiem chtonniejsza pozycje jako pracodawca o wciaz rosna-
cych mozliwosciach zatrudnienia. Udziat Zwigzku ,,Spotem” w og6lnym handlu
Polski wynosi dla niektorych produktéw 16%, dla innych 2% (kawa) do 9%. Prze-
cietny udzial ,Spotem” we wszystkich transakcjach handlowych Polski wynosi
6%. A pamietajmy, ze to jest udzial jednego przedsiebiorstwa i ze takim udziatem
zadne inne pojedyncze przedsiebiorstwo handlowe pochwali¢ sie nie moze.
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WLADYStAWA HOSZOWSKA -
SPOLDZIELCZOSC W PROGRAMACH SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

ZRODLO

Powyzszy tekst to frag-
menty pigtego rozdziatu
ksigzki pt. ,Idea spotdziel-
czosci w gospodarczo-spo-
tecznym wychowaniu
mtodziezy w Polsce.

Z cyklu prac poswieconych
zagadnieniu ksztatcenia
spotdzielczego, tom I”, Wy-
dawnictwo Spétdzielczego
Instytutu Naukowego,
Warszawa 1932.

Juz w obecnej chwili istnieje kilka (6) na terenie Rzeczypospolitej srednich szkot
handlowych, ktérych celem jest przygotowanie uczniow do pracy na polu spot-
dzielczosci przez teoretyczne zaznajomienie ich z tym zagadnieniem w ogole
oraz praktyczne zapoznanie z réznymi typami spotdzielni.

Spoldzielczosc jest tutaj uyyjmowana badz w wezszym, badz w szerszym znacze-
niu. I tak w programie Szkoty Ekonomiczno-Handlowej w Krakowie ,,Spotdziel-
czos$¢ traktuje sie jako jeden z nowoczesnych przejawow w dziedzinie handlu, bez
wdawania sie w ocene spotecznego jej znaczenia”. Natomiast 3-klasowa Szkota
Spotdzielcza w Warszawie (ul. Pankiewicza 3) okresla w programie nauczania jako
swoje zadanie: ,przygotowanie mlodziezy do pracy zawodowej gospodarczej w or-
ganizacjach spotdzielczych, w pierwszym rzedzie spotdzielniach spozywcow; a jed-
noczesnie, obok wychowania panstwowego, wzbudzenie zainteresowania ideowego
dla spotdzielczosci, rozwijanie w mlodziezy tych pierwiastkéw charakteru, ktore
dla pracownika i dziatacza spotdzielczego maja szczegolne znaczenie”. Posrednie
miejsce miedzy wyzej podanymi zalozeniami (ksztalceniem tylko fachowych pra-
cownikow w tej dziedzinie, a wyrabianiem swoistej ideologii spotdzielczej tacznie
z fachowym przygotowaniem) zajmujq inne zaktady, ktorych programy przykta-
dowo analizujemy, jak: 3-klasowa Koedukacyjna Szkota Spotdzielczo-Handlowa
Towarzystwa Oswiaty Spotdzielczo-Handlowej w Warszawie, ul. Sienna nr 5 lub
ze szkot prowincjonalnych 3-klasowa Miejska Koedukacyjna Szkota Spotdziel-
cza w Kozienicach. We wszystkich jednak zaktadach ,spotdzielczych” w niniej-

szym lub wiekszym stopniu spotdzielczosc staje sie
osrodkiem nauczania, wigzacym prace szkolng tak

CZE S C PRACY TW% RCZE J | na jej odcinkach naukowych, jak i wychowawczych

W pewng organiczng caltosc¢, oparta na jednolitych

podstawach ideowych.

Poniewaz programy szkot spotdzielczych nie byty
dotad opracowywane w szczegolowej publikacji, a ma-
terial w nich zawarty nadaje sie do zuzytkowania
w zaktadach wszystkich kategorii, ktore uwzglednia
w nauczaniu i wychowaniu zasady kooperacji, za-
tem wydaje sie pozadana charakterystyka materialu
w zakresie poszczegolnych przedmiotow nauczania
oraz metod wychowywania, jako tych drog, przez
ktore juz w chwili obecnej realizuje sie przedstawio-
ne w poprzednich rozwazaniach projekty. Instytut
Administracyjno-Gospodarczy przy Szkole Ekono-
miczno-Handlowej w Krakowie (ul. Kapucynska L. 2)

: 4 L B e
C= DDZEZ, AT = DO WOINOJ(F~S posiada obok 2 wydziatow: administracyjnego i kole-
=SS ST P jowego, rowniez wydzial spoldzielczy dla zagadnien

praktycznych i teoretycznych zwiazanych z praca
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w organizacjach spotdzielczych. Specjalizacja na Instytucie trwa dwa lata - po-
przedzone rokiem przygotowawczym dla mlodziezy nieposiadajacej znajomosci
przedmiotow komercjalnych. Rok drugi i trzeci obejmuje specjalizacje w zakresie
Hteoretycznego i praktycznego przygotowania samodzielnych, uspotecznionych
pracownikow spotdzielczych” (str. 5 ,Prospektu Instytutu Administracyjno-
Gospodarczego w Krakowie)”. Przedmioty dzielg sie tutaj na ogélnoksztalcace
i pomocnicze (etyka spoteczna, jezyk polski, jezyk obcy, matematyka, fizyka,
pisanie na maszynach, stenografia, esperanto), ekonomiczno-prawne oraz han-
dlowe i specjalne, wsrod ktorych mamy nauke o spotdzielczosci, rachunkowosci
i kalkulacji spotdzielczej, ksiegowos¢ spotdzielcza, technike rewizji spotdzielni,
propagande spoldzielcza.

Ponadto zagadnienia spoldzielczosci sa uwzgledniane w programach nauczania
Szkoty Ekonomiczno-Handlowej przy: 1) nauce o handlu, 2) geografii gospodarczej,
3) ksiegowosci, 4) prawodawstwie, 5) ekonomii.

Przy nauce o handlu traktuje sie spotdzielczos¢ jako jedna z form zrzesza-
nia sie dla wspodlnego dobra, przy czym podkresla sie jej wartos¢ dla jednostki
iogoty, ze wzgledu na niespekulacyjny charakter spotdzielni, oraz podkresla sie
przy wychowaniu panstwowym, Ze i organizacja panstwowa jest zrzeszeniem dla
dobra - w najszerszym tego slowa znaczeniu - obywateli. Referaty pisemne i ust-
ne sa sprawdzianem przyswojonych wiadomosci. Rownolegle na nauce geografii
gospodarczej porusza sie problemy spotdzielcze w zakresie propedeutycznym,
przy omawianiu rolnictwa, hodowli i organizacji handlu. Bardziej wyczerpujaco
traktuje sie problemy powyzsze na kursie trzecim przy opracowywaniu stosunkoéw
hodowlanych w Danii i gospodarstwa w Szwajcarii, podkreslajac znaczenie zmystu
solidarnosci i inicjatywy gospodarczej.

Na kursie IV Szkoly Ekonomiczno-Handlowej opracowuje sie ksiegowos¢
spotdzielcza (przepisy ustawowe, organizacje i system ksiag w spotdzielniach)
w przeciagu kilku tygodni, przy nauce prawoznawstwa uwzglednia sie w szerszym
zakresie nauke o spotdzielniach (jej rodzaje, prawa cztonkow, nadzdr zewnetrzny
iwewnetrzny, rozwigzanie i likwidacja), przy nauce ekonomii historycznej rozwoj
spoldzielni w Anglii, Francji, Niemczech i Polsce - z podkresleniem ich znaczenia
gospodarczego i narodowego w okresie niewoli.
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Program (rozwojowej) 3-klasowej Szkoty Spotdziel-
czej w Warszawie (ul. Pankiewicza) przewiduje reali-
zacje wyzej podanych zalozen przez: 1) wprowadzenie
spoldzielczosci jako osobnego przedmiotu na wszyst-
kich trzech kursach, z wzrastajaca od 3 do 7 liczba go-
dzin nauczania tygodniowo, 2) zwrocenie przy nauce
historii gospodarczej specjalnej uwagi na te momen-
ty, ktore moga przyczynic sie do wyrobienia pogladu
na istote gospodarcza i spoleczna spotdzielczosci, 3)
zastosowanie zadan i ¢wiczen na przedmiotach prak-
tyczno-zawodowych (jak ksiegowosc i koresponden-
¢ja) z zakresu zycia organizacji spotdzielczych. Nadto
na innych przedmiotach, jak jezyku polskim, nauce
o handlu, towaroznawstwie, geografii gospodarczej,
nawiazuje sie stale do zagadnienia organizacji zrze-
szen spotdzielczych.

W celu poglebienia wychowania spotdzielczego
zorganizowano samorzad uczniowski, w formie spotdzielni przewidziano kil-
kumiesieczng praktyke dla uczniéw starszych kursow na terenie spotdzielni
roznego typu, wycieczki do instytucji spotdzielczych, ¢wiczenia po kilka godzin
tygodniowo w wazeniu, mierzeniu, pakowaniu towarow, uktadaniu ich na pot-
kach itp. oraz zaprawianie mtodziezy do samodzielnej pracy samoksztalceniowej
na terenie szkolnej czytelni i biblioteki, w ktorej obrazy projekcyjne, wywotywane
za pomoca szkolnego epidiaskopu, uzupelniaja nauke pogladowa,.

Z programow na specjalna uwage zastuguje program spotdzielczosci jako od-
rebnego przedmiotu i historii gospodarcze;j.

W zalozeniach ogolnych spotdzielczosci jako odrebnego przedmiotu wysunieto
jej analize, jako jednego ze wspolczesnych zagadnien ekonomicznych, i stad
zadaniem przedmiotu jest: a) danie maksimum wiadomosci praktycznych dla
pracownika zawodowego w tej dziedzinie, b) wzbudzenie zainteresowan ideowych.

Materiat utozony na zasadzie przechodzenia od faktow do uogdlnien.

W kazdej klasie materiat uwzglednia praktyke, teorie i historie spotdzielczosci.

Wprowadzenie do zagadnienia na terenie k1. I dokonuje sie przez opracowy-
wanie nastepujacych tematow:

»Klasa, szkola jako jednostki zbiorowe. Potrzeby zbiorowego zycia w szkole
i organizacja tych potrzeb na zasadach samopomocy i spotdzielczosci. Monogra-
fie poszczegdlnych spotdzielni uczniowskich i czytanie utworow z beletrystyki
spoldzielczej. Komplikacje i trudnosci w stosunkach gospodarczych i spotecznych
naszych czasow. Spozycie jako zagadnienie gospodarcze i spoteczne. Organizacja
spozycia na zasadach spotdzielczych”.

Rownoczesnie przerabia sie partie z historii spotdzielczosci w Polsce (zyciorysy
wybitnych dzialaczy spotdzielcow), ogdlng strukture organizacyjna ruchu spot-
dzielczego oraz Zwiazku Spotdzielni Spozywcow Rzeczypospolitej Polskiej i stan
obecny ruchu spotdzielczego.

Glowny sklep Stowarzyszenia epoi. sPosteps w Karwinie,
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Cwiczenia praktyczne w k1. I maja za cel zapoznanie z organizacja wewnetrz-
ng instytucji, funkcjami pracownikéw, gospodarka towarowa, regulaminami,
instrukcjami i przepisami prawnymi, ktore odnosza sie do sklepu i pracownikow
sklepowych.

W klasie IT stosownie do programu ma by¢ opracowywana historia spotdziel-
czosci spozywcOw za granica, inne rodzaje spotdzielczosci w Polsce, spotdziel-
nie oszczednosciowo-pozyczkowe, rolnicze, mleczarskie i przetworcze, zwiazki
rewizyjne i gospodarcze, spoldzielnie mieszkaniowe i budowlane, spotdzielnie
rzemie$lnikow, wytworcze robotnikow i spotdzielnie pracy. Praktyka w tej klasie
obejmuje gospodarke towarowo-handlowa, finansowa, praktyke organizacyjna,
regulaminy i instrukcje dla zarzadu i rady nadzorczej.

W Klasie III stosownie do programu maja by¢ opracowywane z teorii zada-
nia ekonomiczne i spoteczne oraz ideowe przestanki spotdzielczosci, z praktyki
ustawa o spoldzielniach z r. 1920. Instrukcje Rady Spotdzielczej. Wstepne prace
organizacyjne przy powstawaniu nowej spotdzielni. Propaganda spotdzielczosci
idzialalnos¢ kulturalno-oswiatowa. Zagadnienia organizacyjno-administracyjne.
Wzajemny stosunek poszczegolnych rodzajow spotdzielczosci. Stosunek spotdziel-
czosci do panstwa, samorzadu i organizacji spotecznych. Umowy z pracownikami.
Zwiazek Pracownikow Spotdzielczych.

Podobne oparcie na idei spotdzielczosci widzimy w historii gospodarczej, w kto-
rej za cel przyjeto wykazanie, ze wspolpraca i samopomoc dzwiga ludy z barba-
rzynstwa na wyzsze szczeble rozwoju kulturalnego.

Naswietlanie poszczegolnych epok i kultur odbywa sie pod tym katem widzenia
itak np. w historii starozytnej podkresla sie potege gigantycznych dziet kolaboracji
tysiecy rak niewolniczych, zarazem przeciwstawia sie pracy niewolniczej - zbio-
rowy wysilek ludzi wolnych i §wiadomych swych zadan.

W historii sredniowiecznej opracowuje sie specjalnie wspolnoty rolne na wsi
i organizacje cechowe, jako przejawy koniecznosci zyciowych w formie samopo-
mocy i wspoéldzialania warstw stabszych ekonomicznie. Historia nowoczesna
przez opracowywanie zagadnienia kapitalizmu, procesu proletaryzacji warstw
rzemieslniczych i chtopskich wysuwa spotdzielczosc jako jeden z przejawow roz-
woju dziejowego.

Doprowadzi¢ do zrozumienia przebiegu rozwoju spoleczno-ekonomicznego
ludzkosci, ksztaltowania sie jednych form z drugich droga kolejnych przemian
oraz znaczenia czynnika swiadomosci ludzkiej, bioracego udziat w tych przemia-
nach, jest zadaniem nauczyciela historii, jako wychowawcy.

3-klasowa Koedukacyjna Szkota Spotdzielczo-Handlowa w Warszawie (ul. Sien-
na 1. 5) opiera uzyskanie postawionego sobie celu, a mianowicie ,teoretycznego
zaznajomienia ucznioéw z zagadnieniem spotdzielczosci w ogole oraz praktycznego
zapoznania ich z réznymi typami spoldzielni” na wprowadzaniu nastepuja-
cych przedmiotow: historii kooperacji w kl. II, organizacji spotdzielni kredyto-
wych i rolniczo-handlowych w kl. ITI, ksiegowosci spotdzielczej w k1. IIL, nadto
w kl. I przy nauce o handlu uczniowie otrzymuja ogolne wiadomosci z zakresu
spotdzielczosci.
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Rownoczesnie stosuje sie w szerokim rozmiarze
wycieczki do instytucji spotdzielczych, prace na tere-
nie szkolnych organizacji uczniowskich i uczniowskiej
kasy oszczednosci, sporadyczne odczyty, organizowa-
ne przez dziataczy spotdzielcow, dni spotdzielczosci
i spoldzielcze kota oswiatowe.

Charakterystyczne jest rozpoczynanie opracowy-
wania w k1. ITT rachunkowosci spotdzielczej od rachun-
kowosci spotdzielni uczniowskiej (ksiega kasowa, skle-
powa, roznych, dziennik - gldwna, bilans) w liczbie
8 godzin. Potem dopiero nastepuje opracowywanie
rachunkowosci spotdzielni spozywcow (rachunkowo-
sci spoldzielni jednosklepowej) w liczbie godzin 8,
rachunkowos¢ spotdzielni wielosklepowej w analo-
gicznej liczbie godzin i rachunkowos¢ spotdzielni spo-
zywcow z wytworniami w liczbie godzin 10. Lacznie
z powyzszym przeprowadzane sie rowniez zebrania
konferencyjne na tematy organizacyjne.

3-klasowa Miejska Koedukacyjna Szkota Spol-
dzielcza w Kozienicach opiera przygotowanie facho-
we mlodziezy na ,nauce kooperacji”, ktora dzieli sie
na historie i rozwoj kooperacji, przygotowanie i wy-
chowanie spoldzielcze.

Historia powstania i rozwoju kooperacji, z braku
podrecznikow, jest prowadzona wykiadowo.

Przygotowanie spotdzielcze obejmuje studium
statutow, regulaminow, przepisow i techniki pracy
w spoldzielczosci, prowadzone na podstawie odno-
$nych podrecznikéw. Wychowanie spotdzielcze obejmuje zasady spotdzielcze
w praktyce z przykladami zaczerpnietymi z zycia ludzi spolecznie zastuzonych.
Nauczanie na kursie pierwszym rozpoczyna sie pogadankami i czytankami spot-
dzielczymi na nastepujace tematy: ,Kazdy cztowiek pracuje”, ,R6zne rodzaje pra-
cy”, ,Praca dla siebie i innych”, ,,Czego uczy szkota spotdzielcza?”, ,Praca wspolna
w szkole”, ,Praca wspolna w zyciu”, ,,Czy wszyscy maja w zyciu wszystko, co im
do zycia potrzebne?”, ,O pomocy wzajemnej wsrod ludzi”, ,O pomocy wzajem-
nej w swiecie calym”, ,Przyklady wzajemnej pomocy i zbiorowej pracy w swiecie
owadow, ptactwa i ssakow”, ,Potrzeby i pragnienia cztowieka”, ,Wytkniety cel,
do jakiego sie sposobi”, ,Obrazki ze wspotzycia szkolnego”, ,Obrazki ze wspotzycia
spotecznego”, ,,Organizacja spotdzielni uczniowskiej”.

Wspotrzednie stosuje sie lekture z beletrystyki spotdzielczej i popularno-nauko-
wej literatury spotdzielczej.

Materiat ,nauki kooperacji” na kursie drugim stanowi opracowywanie or-
ganizacji stowarzyszen spoldzielczych, jak specjalnych zadan, regulaminéw,
instrukcji oraz organizacji pracy kulturalno-oswiatowej, prowadzonej przez te
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instytucje na terenie czyteln, bibliotek i domow ludowych, a mianowicie kursow
i uniwersytetow ludowych, pogadanek, odczytow, wycieczek, wieczornic, zabaw,
przedstawien, form Zycia towarzyskiego, az do organizacji zabaw dzieciecych, gier
i zawodow sportowych wilacznie.

Polozono rowniez nacisk na strone estetyczng pracy spotdzielczej. Miedzy
innymi s opracowywane tematy nastepujace:

»Piekno przy pracy”, ,L.ad w pracy”, ,Praca spokojna i sumienna”, ,Bledy i winy
w pracy”, ,Jempo pracy”, ,Litery elementarza pracy”.

Nadto spotykamy w programie tego kursu zarys historii ruchu spotdzielczego
za granica i w Polsce wraz z bogata literatura beletrystyczna z tego zakresu.

Material nauki kooperacji na kursie Il obejmuje analize ustawy o spotdzielniach
i ich statutow z podkresleniem metody kooperacji jako ruchu spotecznego, kto-
ry cechuje wspolrzednos¢ idealnych i materialnych pobudek, a stad zagadnienie
przeobrazania jednostki staje sie potrzeba odrodzenia spotecznego. Rownoczesnie
mlodziez opracowuje klasyfikacje spotdzielni i zajmuje sie lektura spotdzielcza,
na ktora sktadaja sie czasopisma spotdzielcze i prace publicystyczne o spotdzielniach
mleczarskich, budowlanych, rolniczych itd. oraz charakterystyki idei ruchu, jak:
»Miedzynarodowy Zwiazek Spoldzielczy” Karola Gide, ,,Spotdzielczos¢ na konfe-
rencji w Genewie” Z. Chmielewskiego, ,,Stanowisko spotdzielczosci w rolnictwie”
dr. Franciszka Stefczyka i wiele innych.

Czy ijakie zajmuje miejsce nauka spotdzielczosci w szkolnictwie zawodowym,
a specjalnie w szkolnictwie handlowym, poza szkotami spotdzielczymi, trudno
okresli¢ doktadnie, ze wzgledu na brak wydawnictw charakteryzujacych doktadnie
material programowy, co wiaze sie z wielotypowoscia zaktadow, z ktorych niemal
kazdy posiada odrebny, przystosowany do swoich celéw program nauczania.

Jedno ustalic jednak mozna jako fakt oczywisty: przy nauce o handlu i nauce
o Polsce wspolczesnej udzielane sa wiadomosci o spotdzielczosci, jako jednym
z gtownych kierunkow wspolczesnego zycia ekonomicznego, nie wychodza jednak
one poza zakres ogolnych, elementarnych wiadomosci o spotdzielniach spotecz-
nych iich znaczeniu, spoldzielniach spozywczych, kredytowych, wytworczych
(cel, zakres, organizacja). [...]

Powyzsze przyklady, wybrane z szeregu przykladow pracy wychowaw-
czej prowadzonej na terenie szkolnictwa zawodowego, wykazuja, ze sila rze-
czy w konsekwencji urabiania postawy zyciowej o charakterze praktycznym
i organizacyjnym zasada wspotpracy i wspolzycia znalazla juz tam w znacz-
nej mierze swoj wyraz w pracy wychowawczej, jakkolwiek program naukowy
w wiekszosci wypadkow jej przejawy, zasady i dazenia uwzglednia dotad w nie-
znacznej mierze, jezeli chodzi o calos¢ szkolnictwa zawodowego, a zwlaszcza
handlowego, poza nielicznymi wyjatkami szkoél handlowych, spétdzielczych.



SCENARIUSZE
ZAJI;[': LEKCYJNYCH

Stowarzyszenie spozywcow tqczy wszystkich
we wspolnej sprawie. Stuszne jest przeto,
aby wszyscy - tak meZczyzni, jak i kobiety -
brali czynny udziat w jego Zyciu, korzystajqc
z jednakich praw i obowiqzkow

MARIA ORSETTI

(1880-1957), pionierka ruchu
spoldzielczego, wspotzalozycielka
Ligii Kooperatystek w Polsce
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JEZYK POLSKI

SPOLDZIELCZOSC A LITERATURA - CZESC 1: PROZA

Ze spoldzielczoscia jako ideg oraz ruchem spotecznym bylo zwigzanych wiele
waznych postaci polskiej literatury. Pozostawila ona wyrazny slad w ich dorobku,
a cale utwory literackie lub fragmenty stuzyly propagowaniu spotdzielczosci lub
stanowily pochwate jej ideatow. Literatura, oprocz walorow literackich, etycznych
czy kulturalnych, stanowila takze nosnik idealow oraz wyrazata poglady spotecz-
ne jej tworcow. Lekcja ta omawia obecnos¢ watkow spotdzielczych w tworczosci
wybranych polskich prozaikow.

Cele

Po zajeciach uczniowie powinni umie¢:

wymieni¢ nazwiska polskich tworcow literatury propagujacych ideaty spot-
dzielcze w swojej prozie

wskazac najbardziej znane tytulty utworow prozatorskich zawierajacych w ca-
tosci lub we fragmentach odniesienia do spoldzielczosci

okreslic, jakie ideaty spotdzielcze byty szczegolnie wazne dla tworcow literatury

Srodki dydaktyczne

Fragmenty prozy Janusza Korczaka i Stefana Zeromskiego

Fragment artykulu omawiajacego watki spotdzielcze w tworczosci Marii Da-
browskiej

Fragment popularyzatorsko-dydaktycznej prozy Bolestawa Piacha

Przebieg zajec

. Krotko omow role i znaczenie Marii Dabrowskiej, Janusza Korczaka i Stefana

Zeromskiego w polskiej literaturze i kulturze literackiej.

. Krotko zaprezentuj najwazniejsze zasady spotdzielczosci oraz role i sytuacje tego

ruchu spotecznego w czasach aktywnosci literackiej wspomnianych tworcow.

. Przedstaw zwiazki wspomnianych tworcow ze spotdzielczoscia i zaangazo-

waniem w sprawy publiczne oraz ich role jako autorytetow moralnych swojej
epoki. Stefan Zeromski jako mitosnik spotdzielczosci, pomystodawca nazwy
»Spotem” dla organizacji i pisma spotdzielczego (,Podczas rozgwarow roku 1905
bylem obecny w matym pokoju na Chmielnej ulicy w Warszawie, gdzie czterej
panowie mniej wykwintnie ubrani zakladali redakcje czasopisma »Spolem!«
z zamiarem szerzenia w kraju ruchu kooperacyjnego” - Stefan Zeromski w ese-
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POJECIA I TERMINY

Spétdzielczosé, litera-
tura popularyzatorska,
spoteczne zaangazowanie
twaércéw kultury, Spotem

ju ,Literatura a zycie polskie”). Maria Dabrowska jako dzialaczka inicjatyw
ludowych i popularyzatorka spotdzielczosci. Janusz Korczak jako spotecznik,
publicysta, tworca oryginalnej placéwki opiekunczo-wychowawczej i systemu
pedagogicznego.

4. Przypomnij ich najwazniejsze utwory, w ktore wplatali watki poswiecone waz-
nym problemom spotecznym, wymowe tych utworow, stanowiska zajmowane
przez gtownych bohaterow wobec istotnych problemow epoki.

5. Popros uczniow o przeczytanie ponizszych fragmentow utworow zawartych
w dziale ,Materiaty pomocnicze”. Najpierw odczytajcie fragment prozy Zerom-
skiego i omowienie ksiazki Dabrowskiej, a nastepnie dokonaj ich omowienia
z uczniami - aspektu dydaktycznego, wymowy ideowej, kontekstu historycz-
nego. Zwrd¢ uwage takze na walory literackie i wartos¢ propagatorska.

6. Popro$ uczniow o przeczytanie fragmentu prozy Bolestawa Piacha i omow
z nimi jej aspekty popularyzatorskie. Porownaj te amatorska i czysto utylitarna
tworczos¢ propagujaca spotdzielczosc z klasycznymi utworami ww. autorow.
Zwrd¢ uwage na jakos¢ literacka utworow obu rodzajow.

7. Popros uczniow o zastanowienie sie nad tym, czy znaja jakies wspolczesne
utwory literackie i/lub inne przekazy kulturowe (teksty piosenek, filmy, gry
komputerowe itp.), ktore oprocz aspektu kulturalnego czy rozrywkowego pro-
paguja ideaty spoteczne lub zaangazowanie w zycie publiczne.

MATERIAL POMOCNICZY NR 1

Stefan Zeromski: ,Przedwios$nie”, fragment rozmowy Szymona Gajowca z Cezarym Baryka, stowa po$wiecone
Edwardowi Abramowskiemu. Przypomnij kontekst rozmowy, krétko omow role Abramowskiego dla propa-
gowania i organizowania spdtdzielczosci w Polsce. Przypomnij tez inne spotdzielcze watki w tworczosci Ze-
romskiego (Abramowski jako wzorzec dla literackiej postaci tworcy kooperatyw w ramach folwarku Bodzanty
w ,,Dziejach grzechu”):

»Irzeci - to Edward Abramowski. Filozofi socjolog. Nowator, prekursor we wszyst-
kich dziedzinach. Gléwna dziedzing jego pracy duchowej byta psychologia. Syn
swego czasu, socjalista rewolucyjny, obijajacy sie o wszelkie szkoputy nauki Marksa,
blakajacy sie wsrod nich ze swoja miara fenomenalizmu podmiotowego, stwarza
wreszcie nauke wlasng bojkotu panstwa za pomoca ztaczenia ludzi w zwiazki,
stowarzyszenia, kooperatywy. Usiluje wytworzy¢ swiat nowy i nieznany, ktory
w jego pojmowaniu bedzie wielkim, powszechnym ruchem etycznym, $wiat prze-
widywany, wymyslony. Ta wymarzona za czaséw rosyjskich rewolucja spoteczna
imoralna poprowadzila go konsekwentnie na stanowisko teoretyka kooperatyzmu
praktycznego. A jego pomyst zorganizowania ludzi w sposob antypanstwowy
przywiodl go w praktyce, za panowania nad Polska caratu, do uznania Polski
nieistniejacej jako realizacji jego pomystu. [...] Oto - Edward Abramowski. Nauczat
iwierzyliSmy mu $lepo, stworzylisSmy dzieki jego nauce wiele rzeczy i dziel wysoce
wartosciowych. Zorganizowali$my mase ludzi w doskonale stowarzyszenia. Ludzi
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ciemnych przetworzyliSmy na swiattych obywateli. Ale catos¢ jego nauki byto to
marzenie na jawie o spoteczenstwie, marzenie o zorganizowaniu spoleczenstwa,
nominalizm, somnium vigilantis. Nienawidzit panstwa z jego wojskiem i wojna,
z sadem i policja, ze wszystkimi funkcjami panstwa, i nakazywat ludziom orga-
nizowac sie w zwiazki wolne. Patrze na jego kochany portret i powtarzam mu
codziennie: $pij spokojnie, jasny duchu! Pracujemy dzien i noc, bez wytchnienia,
szerzymy i spelniamy twe marzenia, tylko zgola inaczej, wprost inaczej, w wolnym
panstwie polskim”.

MATERIAL POMOCNICZY NR 2

Janusz Korczak: Bankructwo matego Dzeka (fragment). Omow wymowe catej ksiazki, positkujac sie np. opinia
Mikotaja Glinskiego: ,,Btedem rowniez byloby mysle¢ o Bankructwie jako o wyktadzie ekonomii wolnoryn-
kowej ilustrujacym kapitalistyczne mechanizmy. Wszak dziatalnos¢ kooperatywy Dzeka - ktdra przypomina
bardziej wypozyczalnie, gdzie wszystko jest wspdlne i shuzy wspolnemu dobru - wymyka sie kapitalistycznej
logice zysku i straty”.

Dzek miat dluga i powazna rozmowe z pania. Gdyby Dzek byt dorosty, a nie maty
chlopak, z trzeciego oddzialu, napisalbym, ze Dzek odbyl z pania — konferencje.

— Prosze pani — mowi Dzek — podobno uczniowie sioddmego oddzialu moga
kupowac w szkole zeszyty, piora, oldwki i rozne rzeczy. I jeden uczen ten sklep
prowadzi.

— Istotnie — mowi pani — siodmy oddzial ma kooperatywe. Czy chcesz spro-
bowac co$ podobnego i w trzecim oddziale?

Dzek nic nie odpowiedzial, ale pani sama sie domyslita, ze chce.

— Widzisz, chlopcze, w siocdmym oddziale sa juz starsi uczniowie. Dobrze pisza,
dobrze rachuja. Obawiam sie, Ze nie dasz rady.

Dzek uwaznie patrzy na pania i czeka.

— Bo ja wiem. Z biblioteka doskonale sobie poradziles, ale kooperatywa jest
o wiele trudniejsza. [...]

Pani pogtaskata Dzeka po glowie.

— Wiec stuchaj, Dzek. Tobie bardzo sie spieszy, ale trudno: zaczekaj pare dni.
Dowiem sie, kto prowadzi kooperatywe w siodmym oddziale.

— Wiem, prosze pani, on sie nazywa Horton.

— Ach, i to nawet wiesz.

Czesto dorosli sie dziwia, ze dzieci co$ wiedza. Jakby trudno bylo dowiedziec¢
sie, jezeli komus bardzo zalezy.

— Wiec rozmowie sie z Hortonem, zeby ci pokazal, jak prowadzi rachunki, zeby
ci wszystko objasnil. Masz wprawdzie dobra pamiec, ale wszystkiego pamietac nie
mozna, wiec trzeba zapisywac. Tymczasem rozmow sie z Klaryssa, czy zechce ci
w tym dopomagac. [...]

Do obiadu zostato pot godziny, wiec Dzek wstapit do mister Tafta. On musi wiedziec.
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— Mister Taft, przychodze do pana z prosba,. Jezeli bede prowadzit kooperaty-
we, bede duzo u pana kupowat: dla catej klasy. Ale niech pan objasni, co znaczy
— ,ksiazka wpltywow” i ,ksiazka wydatkow” — i ile te ksiazki kosztuja, i jak sie to
pisze? Obiecal mi pan wynagrodzic¢ krzywde wyrzadzong niestusznym podejrze-
niem; nie gniewam sie juz na pana, chce zosta¢ pana przyjacielem. Zdaje sie, ze
bede potrzebowatl panskiej pomocy w wielu sprawach. Pan rozumie: kooperatywa
— to nie jaka$ tam biblioteka. Nawet szosty oddzial nie ma jeszcze, dopiero siodmy.
I co whasciwie znaczy ,kooperatywa™?

Mister Taft nalozyt okulary, wyjat dwa kajety z kantorka, kazat Dzekowi usiasc¢
i Dzek odby! druga, tym razem prawdziwa juz finansowg konferencje. [...]

Oto Ella i Fanny wystapily w imieniu dziewczynek, zeby dziadkowi, ktory stoi
niedaleko szkoty, kupowac codziennie na $niadanie butke. Dziadek jest strasznie
stary, ma siwiutenieczka brode i bardzo mu zimno. Tak z nogi na noge przestepuje.
Pewnie nikogo nie ma i jest bardzo gltodny. Dziadek nie prosi jak inni, tylko stoi.
Musi by¢ dumny i przykro mu zebrac¢ na starosc.

Fanny oddawata sniadanie, ale Ella jest jej przyjaciotka i mowi, ze Fanny i tak
czesto glowa boli, a jak odda $niadanie, to ja zupelnie juz boli. [...] Wiec znow do
Dzeka:

— Dziadkowi kupowac chleb.

— Nie, bulke, bo nie ma zebow.

Dzek sie zgadza. Przecie nie mozna pozwoli¢, zeby Fanny co dzien bolata glowa.
Bo ona dobra dziewczynka: nie skarzy sie, troche sie lubi rozporzadzac, ale dobrze
sie uczy i wyttumaczy, jak ja poprosic, czasem nawet lepiej niz Harry.

Iobciazyl Dzek budzet kooperatywy o staly wydatek. Ale mister Taft powiedziat,
ze nie szkodzi, bo kooperatywa powinna przeznaczyc pewne sumy na cele spoteczne.

MATERIAL POMOCNICZY NR 3

Barttomiej Kozek: ,Spotem fabularyzowane, czyli subiektywny przeglad obecnosci idealow spotdzielczych
w literaturze miedzywojennej" (fragment). Przypomnij dzieje ksiazki - ,Galaz czeresni” jako literacki debiut
Dabrowskiej; ksiazka zlozona z opowiadan uprzednio drukowanych w prasie spotdzielczej (pismo ,Spdlno-
ta”). Wspomnij inne spotdzielcze watki w prozie Dabrowskiej (wzorowana na Abramowskim postac¢ Tytusa
Niechcica z ,Nocy i dni”).

»,Najbardziej estetycznie dojrzata forme przyjmuje jednak spotdzielcza tworczosc¢
Marii Dabrowskiej. Tytulowa ,,Galaz czeresni” wprowadza nas w spotecznosc wie-
zienna, majaca serdecznie dosy¢ jedzenia nadpsutej kielbasy i stechtego chleba.
Pragna zatozyc¢ kooperatywe, ktora prowadzic¢ bedzie kantyne, serwujaca jedzenie
lepszej jakosci. Gdy juz udaje im sie zebra¢ stosowny kapital, do wiezienia przy-
bywa z odwiedzinami biskup, ktory... zabiera im pieniadze jako ofiare na ottarz.
Do wsciektych wiezniow przybywa ksiadz - weteran wojenny, ktory na wiesc o ich
przerwanych przez koscielnego dostojnika planach ofiarowuje im jako pozyczke
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swoj zloty zegarek i medalik, dzieki czemu wiezniom udaje sie zrealizowac za-
mierzenia. W zbiorze 6 nowel i rozpoczynajacego go wiersza angielskich koope-
ratystow nie brak jeszcze bardziej ciekawych fabul, jak chociazby historii zawartej
w opowiadaniu ,Olek”. Mlody chiopak traci w okresie I wojny swiatowej oboje
rodzicow i by utrzymac siebie oraz mtodsza siostre przy zyciu, ima sie roznych
drobnych prac, takich jak przenoszenie bagazy. Ciezka praca sprawia, ze przestaje
rosnaé, zas mizerne finanse i kiepskie warunki mieszkaniowe przyczyniaja sie
do choroby siostry. By utrzymac ja przy zyciu, musi w ciezkich, zimowych warun-
kach przywiez¢ nieco opatu. W drodze powrotnej spotyka ptaczacego chlopaka,
ktory - jak sie okazuje - znajduje sie w podobnej do niego sytuacji. Decyduje sie mu
pomoc i zaprzyjaznia sie. Wspolnie odkrywaja, Ze zbiorcze kupowanie wiekszej
ilosci opatu przynosi oszczednosci: ,Wlasciciel powiedzial, ze gdy kupuja ¢wierc,
to mu sie »kupka psuje« i za to musza placi¢”. Gdy grupa wspodlnie dokonujacych
zakupow powieksza sie i jeden z jej cztonkow proponuje zatai¢ fakt korzystnego
zakupu, ,,Olek podniost glowe ze wzgarda. Stat wyprostowany i dumny, az wszyscy
zamilkli. - Ja nie jestem spekulant, rzekl dobitnie. - Ja jestem robotnik”.

MATERIAL POMOCNICZY NR 4

Bolestaw Piach: ,Dzwonnik roczdelski” (fragment); wyjasnij uczniom, czego dotyczy stowo ,roczdelski”; a dla
znajomosci kontekstu przeczytaj przed lekcja caly utwor: http://kooperatyzm.pl/dzwonnik-roczdelski/

»Zaczelo sie od sklepu grubego Joachima Horta. On tu przyjechal przed dwudzie-
stu laty i zalozyt sobie malenki sklepik. Teraz ma juz dwa wtasne domy, duzy sklep
i podobno wiele, wiele pieniedzy. Skad sie to bogactwo wzieto? Hort po prostu,
tak samo jak i inni sklepikarze, kupowal towary u hurtownika i sprzedawat je
rodzinom roczdelskim po cenie oczywiscie wyzszej niz ta, ktora zaptacit. Tak
robi kazdy wtasciciel sklepu. Ale Hortowi udato sie, bo niedaleko od jego skle-
pu powstata wielka fabryka, dokota ktorej zgromadzito sie wiele robotniczych
rodzin. Wszyscy kupowali u Horta tak, ze z tej roznicy pomiedzy cena, ktorg
placilt za towary, a cena, za ktora je sprzedawal, Hort mogt juz nie tylko dobrze
zy¢, ale takze wzbogacil sie bardzo. Te bogactwa skladaja sie wiec z drobnych
groszy, ktore biedni ludzie przeptacali cale lata za chleb, za kasze, za make. Oba
domy Horta zostaly zbudowane za pieniadze, ktore tkacze mu placili, nie za to-
wary, bo towary przeciez kosztowaly Horta mniej, tylko za to, Ze moga te towary
u niego kupi¢, za to, ze nie moga kupi¢ od razu u tego, ktory ten towar robi, bo
hurtownik czy rolnik sprzedaje w duzych ilosciach i trzeba by do niego bardzo
daleko chodzi¢ czy nawet jechac... Bob musi az przystanac, tak go dziwi glupota
tego calego urzadzenia. A przeciez sposob na to jest taki prosty! John mu dzis
nad ranem wszystko doskonale wytlumaczyt. Gdyby tkacze roczdelscy ztozyli
sie i zalozyli wlasny wspolny sklep, to nie musieliby przeptaca¢ tych towarow.
Kupowaliby wszystko od razu na miejscu: make w mtynie, warzywa u rolnika...
Za kazdy kupiony w swoim wlasnym sklepie towar dostawaliby karteczke, a co
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roku sklep zwracatby kupujacym nadwyzke, ktora sobie Joachim Hort chowa
do kieszeni. Im kto wiecej w czasie roku zakupi, tym wiecej dostanie pieniedzy.
Zamiast bogaci¢ grubego Horta, tkacze oszczedzaliby, mieliby lepsze, 1zejsze Zycie.
Postanowili wiec, ze zaloza taki sklep! Ach! Jaka szkoda, Ze Bob musi juz pedem
biec do fabryki, ze juz jest tak pozno! Pomyslatby jeszcze nad tym, co mozna
zrobic, zeby ludzie nie byli tacy ghupi i uparci. Przeciez John méwil, ze organiza-
cja tego sklepu idzie jak z kamienia, ze ludzie wysmiewaja sie z Karola Howarda
i z catego jego pomystu. Nawet Smith, cho¢ taki niby madry, smieje sie z tego.
Niewielka garstka tkaczy od wielu juz miesiecy sktada grosz do grosza - po dwa
pensy tygodniowo od rodziny, a zebralo sie bardzo mato pieniedzy. Trzeba prze-
ciez komorne zaptacic, towary zakupic... Jasne, Ze Bob zrobi co moze, zeby pomoc
Johnowi i tym dwudziestu o$miu tkaczom, ale roboty jest straszna masa, a czasu
juz niewiele. Otwarcie sklepu ma nastapic juz za trzy tygodnie, dwudziestego
pierwszego grudnia”.

SPOEDZIELCZOSC A LITERATURA - CZESC 2: POEZJA

Ze spotdzielczoscia jako ideq oraz ruchem spolecznym bylo zwiazanych wiele
waznych postaci polskiej literatury. Pozostawita ona wyrazny slad w ich dorobku,
a cale utwory literackie lub fragmenty stuzyly propagowaniu spotdzielczosci lub
stanowily pochwatle jej ideatow. Literatura, oprocz walorow literackich, etycznych
czy kulturalnych, stanowila takze nosnik idealow oraz wyrazata poglady spotecz-
ne jej tworcow. Lekcja ta omawia obecnos¢ watkow spotdzielczych w tworczosci
wybranych polskich poetow.

Cele

Po zajeciach uczniowie powinni umie¢:

wymieni¢ nazwiska polskich tworcow propagujacych ideaty spotdzielcze w swo-
jej poezji

wskazac¢ najbardziej znane tytuly utworow poetyckich zawierajacych w catosci
lub we fragmentach odniesienia do spotdzielczosci

okreslic, jakie ideaty spotdzielcze byty szczegolnie wazne dla tworcow literatury

Srodki dydaktyczne

Wiersze lub fragmenty utworow poetyckich Jana Brzechwy, Edwarda Szy-
manskiego

Wiersz Kazimierza Czyzewskiego - hymn polskiego ruchu spotdzielczego

Przebieg zajec

1. Krétko omow role i znaczenie Jana Brzechwy i Edwarda Szymanskiego w pol-
skiej literaturze i kulturze literackiej.

2. Krotko zaprezentuj najwazniejsze zasady spotdzielczosci oraz role i sytuacje tego
ruchu spotecznego w czasach aktywnosci literackiej wspomnianych tworcow.
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POJECIA | TERMINY
Spétdzielczosé, litera-
tura popularyzatorska,
spoteczne zaangazowanie
tworcow kultury, Spotem

Opowiedz o artystyczno-literackich inspiracjach spotdzielczych - fragment
»,0dy do mtodosci” Adama Mickiewicza (,Razem! Mtodzi przyjaciele...”) jako
czestokro¢ przywotywane motto poczynan spotdzielczych i zachet do zaanga-
zowania w ten ruch i realizacje jego ideatow.

. Przedstaw zwiazki wspomnianych tworcow ze spotdzielczoscia i zaangazowa-

niem w sprawy publiczne oraz ich role jako autorytetow moralnych swojej epoki.
Jan Brzechwa jako tworca poezji dydaktycznej dla dzieci. Edward Szymanski
jako poeta-spotecznik, propagator spotdzielczosci.

. Przypomnij ich najwazniejsze utwory, w ktore wplatali watki poswiecone waz-

nym problemom spotecznym, wymowe tych utwordw, stanowiska zajmowane
przez gtownych bohaterow wobec istotnych problemow epoki.

. Popros$ uczniow o przeczytanie ponizszych fragmentow utworéw zawartych

w dziale ,Materialy pomocnicze”. Najpierw odczytajcie wiersze Brzechwy
i Szymanskiego, a nastepnie dokonaj ich omdwienia z uczniami - aspektu
dydaktycznego, wymowy ideowej, kontekstu historycznego. Zwroc uwage takze
na walory literackie i wartos¢ propagatorska. Nastepnie przeczytajcie wiersz
Kazimierza Czyzewskiego i porownajcie go z poprzednimi utworami. Zwroc¢
uwage na cechy typowe dla epoki - patos, silne emocje, wiare w gloszone ideaty.

. Popro$ uczniow o zastanowienie sie nad tym, czy znaja jakie$ wspolczesne

utwory literackie i/lub inne przekazy kulturowe (teksty piosenek, filmy, gry
komputerowe itp.), ktore oprocz aspektu kulturalnego czy rozrywkowego pro-
Paguja ideaty spoteczne lub zaangazowanie w zycie publiczne.

MATERIAL POMOCNICZY NR 1

Jan Brzechwa: ,Opowiedzial dzieciot sowie” (fragment). Dla omowienia kontekstu fragmentu zapoznaj sie z ca-
tym utworem (http://smykuj.pl/opowiedzial-dzieciol-sowie-brzechwa)

Ot6z ja mam plany takie:
Kazdy ptak i kazde zwierze

W swej komorze co§ wybierze

I natychmiast tu przyniesie
Jako udzial w interesie.

Gdy zbierzemy juz udziaty,
Otworzymy sklep wspanialy,
Gdzie sie bedq sprzedawaly
Tanie, $wieze wiktuaty.
Wspolnym trudem i staraniem
Zdobedziemy futra tanie,
Tanie sadlo, tanig kasze.
Zjednoczymy sily nasze.
Wszyscy razem, nie oddzielnie,
Ale dzielnie te spotdzielnie

Przed nadejsciem jeszcze zimy
Wspolng pracg utworzymy.
Jelen krzyknal: - Dobrze gada!
To przynajmniej madra rada!
Tchorz zawolal: - Brawo, brawo,
Trzeba zajac sie ta sprawa,

Bo gdzie jest wysilek zgodny,
Tam dobrobyt niezawodny!

Tu przemowit lis Mikita:

- Mysl naprawde znakomita,
Ruch spoldzielczy bardzo cenie,
Chetnie swa nature zmienie

I zapewniam zgromadzenie,
Ze od dzisiaj najrzetelniej
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Chce pracowac dla spotdzielni.

- Swietnie! - rzekly dwie kukutki,
Nieroztaczne przyjacioiki,

I uparcie co$ kukaty

W sposdb dos¢ niezrozumiaty.
Niedzwiedz przerwal to kukanie:
- Dosy¢, dosy¢, moje panie.
Sprawa jasna, szkoda czasu!

MATERIAL POMOCNICZY NR 2

Edward Szymanski: O dwoch sasiadach ciekawa ballada; propagowanie spotdzielczosci w formie humorystycz-

Budujemy sklep wsrod lasu.
Wszystkich czeka ciezka praca -
Praca zawsze sie oplaca.
Przekonajmy wiec borsuka,

Ze nie poszia w las nauka,

Ze juz wilk nas nie oszuka,

Ze juz ry$ nas nie oszwabi -
Zesmy silni, a nie stabi.

nej - zwro¢ uwage na roéznice miedzy tym utworem a kolejnym wierszem Szymanskiego

Robotnik w fabryce kurzu,
Apolinary Petelek,

wyszed! z mieszkania w niedziele
I chodzil po podworzu.

Moze by poszedl i dalej

na ulice, we $wiat, na zabawe,
lecz palta nie mial wcale,

a buty mial - dziurawe.
Zagladat do sasiadow,
wstapil tu raz, tam raz,

aby tak gadu-gadu

schodzil niedzielny czas.

Sasiedzi pana Petelka
wraz z nim utyskiwali,
ze bida, bida wielka,

ze co to bedzie dalej?

Apolinary Petelek

razem z innymi biadat,

klat, wzdychat, sapat, fukat -
az przez pomyike zapukat
do drzwi nieznanego sasiada.

Sasiad otworzyt drzwi.
Petelek chce go przeprosic,
jaka sie - marszczy brwi -
omylka - chce sie wynosic.

Sasiad nie gniewa sie wcale,
ze obcy, ze nagle gosc.

- Prosze - powiada - dalej!
Patrzy Petelek - mieszkanie,
dywanik, kwiaty na oknie,
I$niaca podloga.

- Wybacz pan, mity panie

- panie sasiedzie - widocznie
pan bogacz?

- Nazywam sie Jan Spotdzielski.
Robotnik jestem jak pan.

Zywot moj nie jest anielski,

lecz wiele bogactwa mam.
Chociaz nie jestem bankierem
(pracuje ciezko na chleb),

mam wilasnych fabryk szereg,
sktad mam niejeden i sklep.

Fabryki moje - sasiedzie -

s tu, w Wioctawku i w Kielcach.
Wspolnikow mam - przyjacielu -
jest nas w ojczyznie wielu,

a - kazdy - to spotdzielca.
Petelek Apolinary

powiada: - Czyzem zwariowal?
Sasiedzie! Toz nie do wiary
fabryki miec i pracowac!
Przeciez pan zyski zle liczy!
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Pan winien mie¢ moc zlota,
nie mieszka¢ w tej kamienicy,
gdzie przecie taka biedota!

- Oj, panie Apolinary!

Zle pan zrozumial me stowa.
Ja jestem z roboczej wiary
ichce, i umiem pracowac.
Wszystko, co pan tu oglada,
Z uczciwej pracy powstalo.
Tylko o moich pogladach
rozumie pan zbyt mato.

Fabryki, jakie ja mam,

i przysztos¢ moja jasna

moze miec i pan sam

- to nasza, spotdzielcza wtasnosc.

Razem zbratani, mozemy
wszystko zbudowac $miato,
wziac w rece caly przemyst,
wzia¢ w garscie Polske cata!
Ze pan, Ze inni sa biedni,
ktos na tym przecie korzysta!
A wie pan kto? Posrednik

i gruby kapitalista.

- 0j, racja! Duzo ragji!
Ttumaczy¢ nie trzeba komu!
A jak ja moge w tej pracy

i wam, i sobie pomoc?

- Hej, mily panie Petelek!
Czlowieku z roboczej masy!
Na dzien powszedni, niedziele,
gdzie pan kupuje zapasy?
Zjakich to fabryk pan bierze
herbate, mydto i ocet,
cukierki, gilzy i wszystko?

I sam pan powiedz szczerze,
ku czyim zyskom?

Glodny i smutny tazac,
mieszkanie majac ubogie

- daje pan zyski paskarzom.
Niech ztamig reke i noge!

Kto o ich szczescie stoi?

Kto z nich sie o nas ktopocze?
Nikt!

Wiec kupujmy u swoich
spotdzielcze produkty robocze!

Panie Apolinary!

Nie chce by¢ wcale bogatym!
Jestem spotdzielca stary -

zle nie wychodze na tym.
Przyszlosc jest tylko przed nami,
spotem zakwitnie nam wiosna.
Zycie przemieni¢ zdotamy

we wlasnych rekach los nasz!
Produkty, fabryki nasze,

nasza spdlnota i sita

niech nasza ziemie opasze,

jak ziemia ojczysta mita!

Apolinary Petelek,

robotnik w fabryce kurzu,
chodzil przez calq niedziele

po schodach, po podworzu.
Chodzit po wszystkich sasiadach,
pukal do wielu drzwi,

lecz juz nie kwekal, nie biadal

- lecz mocno zmarszczyt brwi

i mowil, i przekonywat,

az trzast czupryna nad czolem,
ze dobro, ze przyszlosc¢ zdobywa
robocze hasto ,,Spotem!”

Po roku przyjdzcie, kochani,
odwiedzcie pana Petelka.

U wszystkich sasiadow zmiany,
u niego tez niewielka.

Ma palto, buty cate

i humor, i zywot inny.

Ija przez niego zostatem
spotdzielca czynnym.
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MATERIAL POMOCNICZY NR 3:

Edward Szymanski: Dwa banki; zwrd¢ uwage na réznice formy i argumentacji wobec poprzedniego wiersza,
wskaz cechy poezji agitacyjnej skierowanej do dorostego czytelnika

Naprzeciw siebie staty, na jednej ulicy,

dwa banki: spotdzielczy i prywatny - ale -
niepodobne do siebie wcale! -

Spotdzielczy sie miescit w zwyklej kamienicy,
prywatny za$ w patacu, 1$niacym od neondw,
od marmurdw i betonow,

ze schodami wystanymi dywanami...

Gabinet prezesa - bajkal... Dyrektora - drugal...
Poczekalnia dla publicznosci

z hebanu - 10 metrow szeroka i dtuga...

I - Bog wie - ile jeszcze innych wspaniatosci!
Stosownie do wygladu - kazdy miat inne metody
lokowania pieniedzy i inne rozchody.

MATERIAL POMOCNICZY NR 4

Prywatny - gral na gieldzie, robit operacje

na kursach - to kupowal, to sprzedawat akcje...
Finansowat przerdzne spotki, a dochody -

szly na pensje dyrekcji, wille, samochody,
kolacyjki, obiadki, jazdy za granice,

irozne inne takie i podobne cele...
Spoldzielczy - nabywal papiery panstwowe

i finansowat kraju rozbudowe:

spoldzielnie, szkoty, fabryki, warsztaty,
osiedla i kamienice...

A teraz powiedzcie, prosze, przyjaciele,

ktory z tych obu bankow, waszym zdaniem,
bardziej pozyteczny i wieksze wzbudza zaufanie.

Kazimierz Andrzej Czyzewski: Oto staje nas wolna gromada (utwor uznany przez polski ruch spotdzielczy

z okresu II RP za jego oficjalny hymn)

Oto staje nas wolna gromada
Budowniczych tworzacych swoj swiat,

W ktorych zloty cielec juz nie wlada,

A nowego w nim zycia tkwi tad.

ref.: Niech sie niesie ten nasz bratni $piew
Do miast wszystkich do siol, do gmin,

I niech wota jak zew, ze kto ziemi tej syn,
Ten niech staje w nasz szereg jak brat,

Z prochu dzwigna¢ ku stoncu ten swiat.

Nam nie trzeba ni wtadzy, ni zlota,
Bowiem duch nasz sprawuje nam rzad,
Prawem naszym braterska spolnota,
Wszelki wyzysk wyniszczym jak trad.
ref.: Niech sie niesie...

Z dlonia w dloni, jak Zywe ogniwa,
Swiat opleciem lancuchem swych rak,
Krzywde mitos¢ zagtadzi prawdziwa,
W rados¢ pracy zamieni zndj mak.



63

*O SPOLEM DLA POLSKI - WCZORAJ | DZI$
* PAKIET EDUKACYJNY DLA NAUCZYCIELI | NAUCZYCIELEK

HISTORIA

HISTORIA SPOtDZIELCZOSCI - CZESC 1:
DZIEJE POWSZECHNE RUCHU SPOtDZIELCZEGO

DOWIEDZ SIE WIECEJ

Obszerny zbiér materiatow
poswieconych zasadom
spotdzielczym, historii
ruchu spétdzielczego i jego
dziedzin znajdziesz na
portalu Kooperatyzm.pl

- to zbidr kilkuset tekstow
Zrédtowych z epoki
najwiekszego rozwoju
spotdzielczosci. Znajdujq
sie tam m.in. teksty szerzej
omawiajqce zagadnienia,
ktére w niniejszym scena-
riuszu mogty byc jedynie
wzmiankowane z powodu
ograniczonej objetosci
materiatu.

Spoldzielczosc to idea i ruch spoleczny powstate w XIX wieku w srodowiskach
reformatorskich, demokratycznych i postepowych. Miata ona silne zwiazki z po-
teznymi nurtami ideowymi swojej epoki, m.in. z chrzescijanska demokracja
i nauka spoteczna Kosciota, ruchem socjalistycznym i socjaldemokratycznym,
pradami demokratycznymi i na rzecz poprawy warunkow zycia mas spotecznych.
Stanowita takze przyktad dynamicznych inicjatyw gospodarczych, ktérych roz-
wdj zaowocowal wieloma osiagnieciami materialnymi. Lekcja ta omawia dzieje
spotdzielczosci.

Cele
Po zajeciach uczniowie powinni umie¢:
- wskazac¢ historyczny kontekst ksztaltowania i rozwoju ruchu spotdzielczego
- krétko opisa¢ powstanie i rozwoj pierwszej nowoczesnej spotdzielni - Stowa-
rzyszenia Sprawiedliwych Pionierow z Rochdale
- opisac zarys procesow rozwojowych ruchu spotdzielczego i jego orientacyjna skale
- wskazad, jakie dziedziny zycia spoleczno-gospodarczego obejmowata spotdziel-
czo$¢ w najbardziej efektywny sposob

Srodki dydaktyczne

« Fragment artykutu ,Posiew Sprawiedliwych Pionierow”

- Fragmenty ksiazki A. Honory Enfield pt. ,,Spotdzielczos¢. Jej problemy i moz-
liwosci”

« Fragment artykulu Stanistawa Thugutta pt. ,Miedzynarodowy Zwiazek Spot-
dzielczy”

- Fragment ksiazki prof. Zofii Daszynskiej-Golinskiej - ,,Przez kooperatywy do
przyszlego ustroju”

- Fragment artykulu Gara Alperovitza pt. ,Stany Zjednoczone(j) wtasnosci”

Przebieg zajec

1. Krotko omow najwazniejsze zagadnienia dotyczace historycznego kontekstu
powstania idei spotdzielczych - sytuacje materialna jej zwolennikow oraz prady
ideowe sprzyjajace takim inicjatywom
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POJECIA I TERMINY

Spétdzielczosé, zasady
spotdzielcze, Rochdale,
Raiffeisen, spotdzielczosé
spozywcow, spotdzielcze
kasy oszczednosciowo-kre-
dytowe

2. Omow dzieje i zasady oraz przelomowy charakter pierwszej nowoczesnej spot-
dzielni spozywcow - Stowarzyszenia Sprawiedliwych Pionierow z Rochdale

3. Omoéw inne inicjatywy, idee i postaci, ktore legly u podstaw rozwoju spot-
dzielczosci w innych dziedzinach, szczegolnie prekursorow spotdzielczosci
oszczednosciowo-kredytowej - Schulzego z Delitzsch i Fryderyka Raiffeisena

4. Zarysuj skale i etapy rozwojowe ruchu spotdzielczego w wybranych krajach,
gdzie osiagnela ona najwieksze sukcesy: Wielkiej Brytanii, Francji, Niemczech,
krajach nordyckich

5. Krotko omow zrdznicowanie branzowe i ideowe ruchu spotdzielczego, aby
ukazac roznorodnosc jego form i zwiazkow ideowo-srodowiskowych

6. Krotko omow inicjatywe i aktywnos¢ Miedzynarodowego Zwiazku Spotdziel-
czego jako pionierskiej w skali §wiata instytucji ponadnarodowej

7. Wskaz na przyczyny kryzysu spotdzielczosci w krajach Zachodu oraz na wciaz
istniejace przyktady skutecznosci i efektywnosci spotdzielczych form gospo-
darowania (np. sie¢ handlowa Coop w Wielkiej Brytanii, rolnicze banki spol-
dzielcze we Francji, Mondragon w Hiszpanii, pracowniczo-spotdzielcze formy
wlasnosci przemystowej w USA)

8. Na zakonczenie wybranych ww. punktow odczytaj wraz z uczniami stosowne
materialy dydaktyczne

9. Popros uczniow o zastanowienie sie nad tym, czy podczas pobytow zagranica
zetkneli sie z inicjatywami spotdzielczymi

MATERIAL POMOCNICZY NR 1

Artykut ,,Posiew Sprawiedliwych Pionierow” z tygodnika ,,Glos Zagtebia” z 1925 roku (fragment); wyjasnij prze-
lomowy charakter tej inicjatywy i jej zasady ideowe, ktore staly sie podwalina nowoczesnej spotdzielczosci

Byto to jesienia 1844 r.

Po przegranym strajku ogdlne zniechecenie ciezkim kamieniem osiadto
na sercach nieszczesliwych tkaczy z Rochdale, malej osady przemystu tkackiego
w Anglii.

W tych warunkach 28 wspottowarzyszy pracy, nalezacych do kilku réznych
politycznych ugrupowan, organizuje pierwsza w swiecie zwycieska spotdzielnie
spozywcow pod nazwa Stowarzyszenia Pionierow Sprawiedliwosci [w polskiej
literaturze tematycznej zazwyczaj ttumaczy sie te nazwe jako Stowarzyszenie
Sprawiedliwych Pionierow].

Nie od razu jednak ta drobna garstka jest w stanie przystapic do realnej pracy.
Przez pol roku zliczajg co tygodnia po 24 grosze od cztonka i dopiero gdy udato
sie im zebrac¢ 160 zl, przystepuja do dzieta. 80 zt musieli zaptaci¢ za lokal -
ohydna nore po wojskowym magazynie. Pozostalo im drugie 80 zi. Majac tyle
pieniedzy, stusznie czynia, ze na pierwsze zakupy zarzad wybiera sie in gremio
(gromada) - z taczkami. Okazalo sie bowiem, ze zakupy doskonale sie w tych
taczkach zmiescity.
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Przez pierwszych siedem lat otwierano sklep tylko 2 razy na tydzien przez
2 godziny. Pomyslcie, ile meki tworczej przezylo Stowarzyszenie, pracujac tak
dtugo w takich warunkach?

Po siedmiu latach liczba cztonkdéw z 28 wzrosta do 600 kilkudziesieciu, sklep
zaczeto otwiera¢ codziennie. Byt to wielki postep. Po dwu latach zalozono warsz-
taty szewski i krawiecki, po dwu nastepnych zakupiono wlasny domek na sklad,
w nastepnym zdaje sie roku spotdzielnia miala pierwsza filie.

Zanim jednak te gospodarcze innowacje powstaty, Sprawiedliwi Pionierzy pomy-
sleli przede wszystkim o innowacji kulturalnej. Juz bowiem w pierwszym dziesie-
cioleciu utrzymywata spotdzielnia szkotke dla dzieci, ktora uzupelniono nastepnie
kursami dla analfabetoéw dorostych, biblioteke z uniwersytetem powszechnym
[tj. ludowym, oddolng inicjatywe ksztalceniowa - przyp. redakcji Lewicowo.pl].

Od poczatku drugiego dziesieciolecia juz rokrocznie bogacilo sie stowarzyszenie
0 jakas nowa instytucje.

W 1867 r. w 23 lata istnienia buduje stowarzyszenie olbrzymi 4-pietrowy gmach
0 15 lokalach sklepowych, posiadajacy na czwartym pietrze olbrzymia sale teatral-
na, w ktorej pomiescic¢ sie moze wygodnie 2000 osob.

Dzi$ Rochdale jest mata Rzeczpospolita Spotdzielcza. 150 sklepow, ponad 40 000
czlonkow, wiasne szkoty powszechne, gimnazja, kursy, poza gmachem centralnym
szereg gmachow filialnych na przedmiesciach, wtasna Kasa Chorych, fundusze
emerytalny i pogrzebowy, wtasne wydziaty oszczednosciowy i budowlany, oto
wysitki wytrwatosci i pracy.

MATERIAL POMOCNICZY NR 2

A. Honora Enfield - ,,Spotdzielczosc¢. Jej problemy i mozliwosci” (fragment)

Drobny rolnik, gdziekolwiek uprawia swdj zagon, czy to w Irlandii, w Niemczech,
w Polsce czy we Wloszech, nie otrzymuje za swa prace wynagrodzenia takiego jak
robotnik fabryczny, w postaci tygodniowej zaplaty, ale raz do roku uzyskuje je ze
sprzedazy plondéw swego pola. Zagraza mu nie bezrobocie, ale badz kleska nieuro-
dzaju, badz tez nadmierny urodzaj, ktory obniza ceny ptodow rolnych do takiego
poziomu, ze kwota uzyskana ze sprzedazy zbiorow nie starczy do nastepnych.
Przymiera wiec gltodem, jesli nie uda mu sie skad$s wydostac troche grosza dla
przetrzymania do nowych zbioréw. Aby sie ratowac, rozstaje sie z ostatnia krowa,
sprzedaje zboze na pniu lub zaciaga pozyczke na jakich badz warunkach. Takie
stosunki sprzyjaty probom stosowania zasad spoétdzielczych do rolnictwa.

Z tych pierwszych prob wytonity sie z czasem trzy glowne typy spotdzielczosci
rolnikow: spotdzielnie kredytowe, spotdzielnie mleczarskie i inne przetworcze
oraz spotdzielnie wspolnych zakupdw i zbytu. Stworzenie spotdzielczosci rolnikow
jako systemu jest w znacznym stopniu zastuga dziatacza niemieckiego, Fryderyka
Raiffeisena, urodzonego w roku 1818. Raiffeisen potozy! podwaliny spotdzielczosci
kredytowej, ktore zostaly przejete przez pionierow tego ruchu w innych krajach.
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Pierwsza i najbardziej palaca potrzeba dreczaca drobnego rolnika jest wyzwole-
nie sie od lichwiarzy, ktdrzy wyzyskuja jego krytyczne polozenie przy zaciaganiu
pozyczKki zabezpieczonej nowymi zbiorami. Na to zagadnienie Raiffeisen zwrocit
szczegOlng uwage i nadal spotdzielniom kredytowym taka forme, ktora prawie
wylacznie zapanowala w srodowiskach drobnych rolnikow. Spotdzielnie kredytowe
zrzeszaja wloscian danej miejscowosci w podwdjnym celu: przyjmowania wkiadow
oszczednosciowych oraz udzielania pozyczek, oprocentowanych wedtug umiarko-
wanej stopy. Wszyscy cztonkowie znaja sie wzajemnie. Pozyczki udzielane bywaja
jedynie pracowitym i uczciwym cztonkom i to na jakis okreslony cel, zaaprobowany
przez zarzad, np. zakup nasion, nawozow, remont budynkow gospodarczych itp.
Od zaciagajacego pozyczke wymaga sie poreczenia zabezpieczajacego, a zarzad
skrupulatnie troszczy sie o to, aby pieniadze te byly uzyte na oznaczony cel
i punktualnie zwracane.

MATERIAL POMOCNICZY NR 3

Stanistaw Thugutt - Miedzynarodowy Zwiazek Spotdzielczy (fragment)

Spotdzielnie spozywcow nie tylko w Anglii, ale po calym swiecie zaczely rosnac
jak grzyby po deszczu. W poszczegolnych krajach zjawiaty sie juz nie tylko spot-
dzielnie, ale ich zwiazki i hurtownie, zaopatrujace je w towar. I wtedy w sposob
naturalny zjawila sie potrzeba zblizenia tych samodzielnych organizacji naro-
dowych do siebie, zalozenia jednej wielkiej i wspolnej organizacji nadrzednej,
ktora by zrzeszala spotdzielczosé catego $wiata.

Rzecz uskuteczniona zostata nie predko, ale kiedy juz raz weszla na wtasciwa
droge, rosta z rozwojem calego ruchu. W 1895 r. paru Francuzow i Anglikéw, inte-
resujacych sie sprawa miedzynarodowych stosunkow spotdzielczych, doprowadzito
do pierwszego zjazdu w Londynie, na ktérym utworzony zostal Miedzynarodowy
Zwiazek Spoldzielczy.

Zwiazek po 40 latach istnienia doszed! do olbrzymich rozmiaréw. W skiad jego
wchodza zwiazki i hurtownie spotdzielcze 39 krajow, zrzeszajace ogdlem okoto
100 milionow cztonkow. Organizacja Zwiazku jest bardzo prosta. Naleze¢ do niego
moga nie poszczegolni ludzie, tylko organizacje. Delegaci tych organizacji zjezdzaja
sie co 3 lata na kongresy, ktére obieraja Centralny Komitet, co$§ w rodzaju rady
nadzorczej Zwiagzku, a Centralny Komitet obiera wydzial wykonawczy (zarzad).
Procz tego istnieja specjalne komisje, np. do zbadania, czy zasady roczdelskie
s powszechnie stosowane w ruchu spotdzielczym. Ostatni kongres odbyt sie
w r. 1934 w Londynie, nastepny odbedzie sie we wrzesniu w Paryzu. Centralny
Komitet odbywa swoje posiedzenia raz na rok, za kazdym razem w innym kraju.
Ostatnie posiedzenie odbyto sie we wrzesniu 1936 r. w Warszawie. W wydziale wy-
konawczym, ztozonym z 12 czlonkow, zasiada jeden Polak - dyr. Marian Rapacki.
Prezesem Zwiazku od dawna jest ob. Vaino Tanner, Fin, b. premier i przywodca
partii robotniczej w swoim kraju, sekretarzem generalnym ob. H. J. May - Anglik.
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MATERIAL POMOCNICZY NR 4

Prof. Zofia Daszynska-Golinska - ,,Przez kooperatywy do przysztego ustroju” z roku 1921 (fragment); przykta-
dowe omowienie zasiegu i znaczenia spotdzielczosci w skali ogolnokrajowej

Statystyka, ktora posiadamy za rok 1919, mowi, ze w krajach Wielkiej Brytanii,
to znaczy w Anglii z Walia, Szkocji oraz Irlandii liczono samych stowarzyszen
spozywcow 1357 o liczbie 4 milionow 151 tysiecy cztonkdéw. Stowarzyszenia te
rozporzadzaly kapitatem udzialowym i pozyczkowym 740 i pot milionow rubli
zlotych, obroty handlowe roczne wynosity prawie 2 miliardy w tej samej monecie
(1990 miliondw) a czysty zarobek na towarach, ktorym rozporzadzali spozywcy
stanowil okoto 204 mil. rubli ztotem. W czasie wojny wzrosta liczba cztonkéw
przeszto o milion. [...]

Nic tez dziwnego, ze do obstuzenia kupujacych trzeba byto az 130 z gora tysiecy
pracownikow, a ptace ich wyniosty 142 miliony rubli ztotem. Olbrzymie te cyfry
swiadcza, ze nic nie bylo w stanie zahamowac postepu stowarzyszen spotdzielczych.
[...] Centrale spotdzielcze czynia zakupy wprost u fabrykantow, a zatem po najniz-
szej cenie i korzystajac z ustepstw, jakie fabryka robi najwiekszym odbiorcom. Takie
towary jak zboze, herbate, kawe przewoza na wtasnych okretach. Zaktadaja tez fa-
bryki, ktore wprost dla nich wytwarzaja; a wiec olbrzymi mtyn parowy w Silverton,
piekarnie, fabryke obuwia w Leicester, fabryke ubran w Leeds, wyrabiajga biszkopty,
ciasta, powidla, konserwy, marynaty, masto, czekolade, kakao, mydto, gliceryne,
swiece, fajans, meble, cygara i wiele innych potrzebnych czlonkom artykutow. [...]

W kazdym z krajow W. Brytanii znajduje sie hurtownia spotdzielcza, ktora czy-
ni zakupy u producentéw. Wystannicy tych hurtowni udaja sie przeto do Stanow
Zjednoczonych Ameryki Polnocnej lub do Kanady po zakup zboza i maki, jezdza
do Grecji, aby zakupi¢ owoce. Hurtownie posiadaja olbrzymie budynki na skta-
dy zboza i herbaty, wiasne doki dla wytadowania towarow, pie¢ okretow dla ich
przewozu, stowem stanowia potege, z ktora wytworcy kapitalistyczni, nawet naj-
zasobniejsi, liczy¢ sie musza.

Hurtownie powstaty niemal jednoczesnie w 1863 i 1864 1., a od tego czasu an-
gielska i szkocka zgromadzily niemal wszystkie stow. spozywcoéw w swoim kraju
i potroity obroty. Obrot hurtowni angielskiej doszed! w ostatnim roku do 893 mil.
rubli zlotych, a szkockiej do 248. Hurtownia irlandzka obejmuje kooperatywy
rolnicze. Nalezy do niej 588 stowarzyszen.

MATERIAL POMOCNICZY NR 5

Gar Alperovitz - ,Stany Zjednoczone(j) wlasnosci” (fragment)

Na poziomie lokalnym, gdzie problemow jest najwiecej, w ciagu ostatnich kilku
dekad po cichu wyksztalcilo sie wiele sposobow na demokratyzacje wtasnosci.
Wszystkie w ten lub inny sposob realizuja idee gloszaca, ze bogactwo i wlasnos¢
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powinny by¢ w rekach instytucji, ktore stuza spotecznosci lokalnej lub szerszym
celom spolecznym.

Uwadze mediow uszed? fakt, ze istnieje ponad 4,5 tys. podmiotow nie nasta-
wionych na zysk, dziatajacych na rzecz rozwoju lokalnej wspolnoty, budujacych
na terenie Standw Zjednoczonych obiekty mieszkalne i uzytecznosci publicznej.
W wielu miastach ,spotecznosciowe” fundacje typu land trust, dawniej traktowane
z niechecia, coraz czesciej zajmuja sie budowsq i utrzymaniem niedrogich miesz-
kan. Przedsiebiorstwa spoteczne, ktore dziataja w obszarach waznych dla spote-
czenstwa, takich jak leczenie odwykowe i organizacja szkolen, tworza wschodzacy
»czwarty sektor” gospodarki (obok panstwowego, komercyjnego i pozarzadowego).
130 mln Amerykanow nalezy do miejskich spotdzielni spozywczych i mieszka-
niowych, tradycyjnych spotdzielni rolniczych i co szczegolnie wazne - do szeroko
rozpowszechnionych spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych. Okoto
1,5 mln przedsiebiorstw nie nastawionych na zysk zapewnia 10% miejsc pracy
w kraju. Nalezy tez pamietac¢ o 11 tys. innych przedsiebiorstw, znajdujacych sie
w calosci lub czesciowo w rekach pracownikow. Caty ten sektor skupia ponad
13 mln o0sob.

HISTORIA SPOtDZIELCZOSCI - CZESC 2:
DZIEJE RUCHU SPOtDZIELCZEGO W POLSCE

DOWIEDZ SIE WIECEJ

Obszerny zbiér materiatow
poswieconych zasadom
spotdzielczym, historii
ruchu spétdzielczego i jego
dziedzin znajdziesz na
portalu Kooperatyzm.pl

- to zbiér kilkuset tekstow
zrédtowych z epoki
najwiekszego rozwoju
spétdzielczosci. Znajdujq
sie tam m.in. teksty szerzej
omawiajqce zagadnienia,
ktére w niniejszym scena-
riuszu mogty by¢ jedynie
wzmiankowane z powodu
ograniczonej objetosci
materiatu.

Spotdzielczos¢ to idea i ruch spoteczny, ktore w Polsce powstaly dos¢ szybko na
wzOr krajow zachodnich, cho¢ ich rozwoj utrudniaty realia zaborcze. W II polowie
XIX wieku w kazdym z zaborow powstaly inicjatywy spotdzielcze, ktore przezyty
szybki rozwoj. Spotdzielczosc stata sie jednym z najwiekszych ruchow spotecznych
w Polsce oraz prezng inicjatywa gospodarcza. Zwigzane z nia byly osoby z elit
kulturalnych i politycznych. Takie nazwy jak Spotem czy Kasy Stefczyka byty
powszechnie znane i traktowane jako godne zaufania. Lekcja ta omawia dzieje
spotdzielczosci w Polsce.

Cele
Po zajeciach uczniowie powinni umiec:

- wskazac historyczny kontekst ksztaltowania i rozwoju ruchu spétdzielczego
w Polsce oraz zwiazki kooperacji z procesami spotecznymi (walka z germani-
zacja w zaborze pruskim, mozliwosc legalnego dzialania w zaborze rosyjskim,
wysitki na rzecz przezwyciezenia zacofania gospodarczego wsi w zaborze
austriackim)

- krotko opisa¢ najbardziej znane postaci i inicjatywy spotdzielcze w Polsce:
Spotem, Franciszka Stefczyka i jego kasy, wies spotdzielcza Liskow, Warszawska
Spoldzielnie Mieszkaniowa

- wskaza¢ zwiazki znanych postaci ze spoldzielczosécia (Stefan Zeromski, Maria
Dabrowska, Prezydent RP Stanistaw Wojciechowski itp.)
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POJECIA I TERMINY

Spétdzielczosé, spotdziel-
czos¢ spozywcow, Kasy
Stefczyka, Spotem, Liskéw,
Warszawska Spétdzielnia
Mieszkaniowa, spétdziel-
czos¢ w Il RP

opisac¢ zarys procesow rozwojowych ruchu spotdzielczego i jego orientacyjna
skale w Polsce do roku 1939

wskazac, jakie dziedziny Zycia spolteczno-gospodarczego obejmowata spotdziel-
czo$¢ w najbardziej efektywny sposob

Srodki dydaktyczne

fragment ksiazki Franciszka Stefczyka ,Poczatki i ogolne warunki rozwoju
spotdzielczosci w Polsce”

fragment artykulu naukowego Remigiusza Okraski ,,Od samopomocy do wizji
nowego ustroju. Zarys dziejow rozwoju materialnego i ideowego spotdzielczosci
w Polsce do roku 1939”

fragment broszury Jana Wolskiego ,,Do mtodziezy o spotdzielczosci (odczyt
na Dzien Spotdzielczosci)”

Fragment sprawozdania Warszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej za rok 1938
fragment ksiagzki Marii Dabrowskiej ,Rece w uscisku. Rzecz o spotdzielczosci”

Przebieg zajec

. Krotko omow najwazniejsze zagadnienia dotyczace historycznego kontekstu

powstania inicjatyw spotdzielczych w Polsce - zwrd¢ uwage na sytuacje ma-
terialna jej tworcow/zwolennikow, ale takze specyfike polityczna zaborow,
w ktorej spotdzielczosc realizowata nie tylko cele spoteczno-gospodarcze, lecz
takze niepodleglosciowo-tozsamosciowe.

. Omoéw rozwdj glownych nurtow spotdzielczosci w Polsce: oszczednosciowo-kre-

dytowej i rolniczej w zaborach pruskim i austriackim, spozywcow w zaborze
austriackim.

. Omow symboliczne postaci i inicjatywy tego nurtu: Towarzystwo Hrubie-

szowskie Staszica, Kasy Stefczyka, Spotem, Liskow, Warszawska Spotdzielnia
Mieszkaniowa itp.

. Omow rozwdj spotdzielczosci w Polsce po odzyskaniu niepodleglosci: jej skale go-

spodarcza, zasieg cztonkowski, rozwoj dawnych i powstawanie nowych dziedzin

. Podsumuj sytuacje spotdzielczosci wedlug stanu na koniec lat 30., ukazujac

uczniom, jak ogromna byla skala i znaczenie gospodarcze spotdzielczosci
u schytku II RP

. Wskaz znane postaci zwiazane z kooperacja: Maria Dabrowska, Stefan Ze-

romski, prezydent RP Stanistaw Wojciechowski, pierwszy premier RP Jedrzej
Moraczewski, minister rolnictwa Zygmunt Chmielewski, minister spraw we-
wnetrznych Stanistaw Thugutt, wybitni naukowcy Ludwik Krzywicki i Zofia
Daszynska Golinska itp.

. Omow dzieje spotdzielczosci po II wojnie $wiatowej - jej upanstwowienie i znisz-

czenie oddolnego/demokratycznego charakteru ruchu

. Na zakonczenie wybranych ww. punktéw odczytaj wraz z uczniami stosowne

materialy dydaktyczne

. Popros uczniow o zastanowienie sie nad tym, czy znaja jakies wspolczesne spot-

dzielnie w Polsce i czy ich zdaniem maja one charakter faktycznych spotdzielni
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MATERIAL POMOCNICZY NR 1

Franciszek Stefczyk - Poczatki i ogolne warunki rozwoju spotdzielczosci w Polsce (fragment)

W tych warunkach budzi sie w Galicji samorzutnie ruch w kierunku tworzenia
spotdzielni rolniczo-kredytowych systemu Raiffeisena. Pierwsza z nich powstata
w 1890 roku w Czernichowie pod Krakowem (siedziba sredniej szkoty rolnej) i stad
wychodzi propaganda za ich zakladaniem. W ciagu 10 lat powstaje ich jednak tylko
26, a to wskutek opozycyjnego stanowiska, jakie wobec tego ruchu zajmowat Sejm
galicyjski, a nawet Towarzystwo Kotek Rolniczych. Atoli pod wplywem wyniku
ankiety o stosunkach gospodarczych ludnosci wloscianskiej Sejm Krajowy w roku
1899 pod przewodnictwem i za wplywem marszatka Stanistawa Badeniego, za-
opiekowat sie popieraniem tworzenia i rozwoju spotdzielczych kas oszczednosci
i pozyczek systemu Raiffeisena. W tym celu ustanowil w Wydziale Krajowym
osobny dla tej sprawy organ, zwany Patronatem Spotek Oszczednosciowych i Po-
zyczkowych (potem rozszerzony na Krajowy Patronat Spotdzielni Rolniczych)
i jemu poruczyl udzielanie informacji i pomocy przy zakladaniu, a nastepnie
wykonanie kontroli i opieki nad przyjetymi pod ten Patronat spétdzielniami. Juz
w nastepnym roku (1900) po rozpoczeciu dziatalnosci patronackiej, liczba spot-
dzielni systemu Raiffeisena wzrosta na 63 z 7716 czlonkami, a w ciagu nastepnego
12-lecia podniosta sie na 1334 spotdzielni z 288 563 czlonkami.

MATERIAL POMOCNICZY NR 2

Maria Dabrowska - ,Rece w uscisku. Rzecz o spétdzielczosci” (fragment)

Zwiazek Spozywcow redaguje dwa pisma dla dorostych - miesiecznik ,Spotem”
i dwutygodnik ,Spolnota”, ktdry, gdy zaczynatam pisac te prace, miat 48 tysiecy
prenumeratorow, a w chwili gdy ja koncze maich juz 50 tysiecy. Procz tego na uzy-
tek spotdzielni szkolnych wydawane jest pismo ,Mlody spotdzielca” liczace dopiero
drugi rok istnienia i rozchodzace sie juz w ilosci 2800 egzemplarzy. Zwiazek wydaje
nadto ,,Sprzedawce Spotdzielczego” - jedyne tego rodzaju pismo fachowe dla pracow-
nikow sklepowych. Liczba kursow doksztalcajacych i przeszkalajacych pracownikow
spoldzielczych wyniosta w 1937 r. 355, a liczba stuchaczy tych kurséw okoto 14000.
Tlosc¢ tych kursow oraz ich frekwencja rosna wydatnie z kazdym rokiem, tak samo
jak zapotrzebowanie na ksiazki i broszury spotdzielcze, ktorych w r. 1935 wydano
Iacznie 85 tysiecy egzemplarzy, a w roku 1937 juz 151 tysiecy egzemplarzy.
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MATERIAL POMOCNICZY NUMER 3

Sprawozdanie Warszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej za rok 1938 (fragment)

Zalozona w 1922 roku przez grupe dzialaczy spotdzielczych Warszawska Spot-
dzielnia Mieszkaniowa liczyla na poczatku 1938 roku 1982 czlonkow o naste-
pujacym skladzie spotecznym: robotnicy i pracownicy instytucji robotniczych
46,8%, urzednicy 39,2%, inni pracownicy i emeryci 12,7%, instytucje spoteczne
1,3%. Spotdzielnia wybudowata i oddata do uzytku swym czlonkom dwa osiedla:
w ponocnej czesci Warszawy, na Zoliborzu i w potudniowej, na Rakowcu. Osiedle
Zoliborskie sktada sie z 7 kolonii mieszkalnych i kolonii gospodarczej, w ktorej
miesci sie kottownia centralnego ogrzewania, pralnia, kapielisko i sala teatralno
-kinowa. Osiedle obejmuje 1249 mieszkan o 2470 izbach i ma 3931 mieszkancow.
Osiedle Rakowieckie zlozone z 6 domow mieszkalnych i budynku spotecznego
obejmuje 294 mieszkania o 436 izbach i liczy 1070 mieszkancow.

Na ogo6lna liczbe przeszto 5000 mieszkancow liczba dzieci i mtodziezy wynosi
ponad 1500 osob. W mieszkaniu matym, zamieszkalym przez rodzine zlozong
przecietnie z czterech osob, nie do pomyslenia jest pogodzenie odrabiania lekcji
i zabaw dzieci z odpoczynkiem i praca umystowa dorostych. W obu Osiedlach
zorganizowane sa swietlice dla dzieci i mlodziezy. W swietlicy znajda dzieci
i mlodziez przede wszystkim sale do odrabiania lekcji (sale ciszy), zaopatrzone
w niezbedne pomoce naukowe, jak ksiazki szkolne, mapy, atlasy, stowniki, ency-
klopedie, pisma popularnonaukowe itp., gdzie pod opieka dorostych moga odrobi¢
lekcje i poglebic swoje wiadomosci z interesujacych je przedmiotow, biorac udziat
w pracach kot mitosnikow poszczegolnych dziedzin wiedzy. Przy swietlicach
prowadzone sa biblioteki i czytelnia dziecieca, obejmujace ksiegozbior okoto 2200
tomow, oraz kilka pism dla mlodziezy. Biblioteki i czytelnie prowadzi fachowa
bibliotekarka. W warsztatach moga mlodzi rozwija¢ swoje zamilowania i umie-
jetnosci praktyczne, uczac sie pod kierunkiem instruktora stolarki, slusarki, mo-
delowania, roboty w szkle itp. Rozrywki zorganizowane sa w sekcji dramatycznej
i rozrywkowej oraz Turystycznej Kasie Oszczednosci, ktora na wiosne i w lecie
organizuje wycieczki i obozy.

MATERIAL POMOCNICZY NR 4

Jan Wolski - ,Do mtodziezy o spotdzielczosci (odczyt na Dzien Spotdzielczosci)” z roku 1938, (fragment)

Mamy obecnie w Polsce 14 000 spotdzielni roznego typu z ogolna liczba przeszto
3 milionow czlonkow. Kapitaty wlasne tych spotdzielni (udziatowe, zasobowe
i inne) dochodza juz do ¢wierci miliarda zlotych, a taczna suma bilansowa - do
2 miliardow zlotych. W sklepach, biurach i wytworniach spoétdzielczych znajduje
zatrudnienie przeszto 35 000 pracownikéw najemnych. Spotdzielnie w Polsce
zgrupowane sa w 11 zwiazkach rewizyjnych, w czym jest 5 zwiazkow polskich,
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1 ukrainski, 1 ruski, 2 niemieckie i 2 zydowskie. Ilos¢ spotdzielni «dzikich» (nie-
nalezacych do zwiazkdéw) nie dochodzi do tysiaca i szybko sie zmniejsza. Do
zwiazkow polskich nalezy okoto 8000 spotdzielni [...] Jesli idzie o spotdzielczosc
wsrod naszych mniejszosci narodowych, to najbardziej rozwinela sie ona wsrod
Ukraincow. Zwiazek Rewizyjny Spotdzielni Ukrainskich we Lwowie zrzesza okoto
trzech i pot tysiaca réznorodnych, przewaznie wiejskich spotdzielni.

MATERIAL POMOCNICZY NR 5

Remigiusz Okraska - ,,0d samopomocy do wizji nowego ustroju. Zarys dziejow rozwoju materialnego iideowe-
go spotdzielczosci w Polsce do roku 1939” (fragment)

Spotdzielnie oszczednosciowo-kredytowe osiagnely na koniec roku 1938 liczbe
niemal 5600 kooperatyw. Spotdzielni mleczarskich w roku 1937 byto 1408, co ozna-
czalo wzrost wobec roku 1933 o ponad 130 placéwek, natomiast liczba czlonkow
w tym okresie wzrosta z nieco ponad 300 tysiecy do niemal 630 tysiecy, w tym
o ponad 210 tysiecy przybyto cztonkow spotdzielni zwigzkowych. Kooperacja
mieszkaniowa w roku 1933 obejmowata 189 spotdzielni z niespelna 15 tysigcami
czlonkow, a wedle stanu na koniec roku 1937 juz 252 z 22 tysiacami czltonkow,
w tym okolo 12,5 tysiaca czlonkow miaty spotdzielnie zwigzkowe, w ktorych
lokalach zamieszkiwaly ponad 34 tysiace 0sob. Zwiazek Spoldzielni i Zrzeszen
Pracowniczych tylko w ciaggu roku 1936 zyskat 180 nowych kooperatyw, w tym
38 mieszkaniowych i ponad 130 oszczednosciowo-kredytowych. W poczatkach
roku 1938 zrzeszal okoto 150 tysiecy cztonkdéw. Kooperatyw spozywczych przybyto
w okresie 1933-1938 ponad 1000 i to mimo przeksztalcania niewielkich w filie
duzych. Hurtownia zwiazkowej spotdzielczosci spozywcow miata w roku 1937 az
60 filii w calym kraju i zatrudniata niemal 1200 osob, co oznacza, ze ZSS ,,Spolem”
RP stanowil najwieksze przedsiebiorstwo handlowe w éwczesnej Polsce. Wedle
stanu na koniec roku 1937 spotdzielnie zrzeszone w ,,Spotem” zatrudniaty ponad 6
tysiecy osob. W momencie tym miaty one w sumie 2731 placéwek sklepowych oraz
dysponowaty ponad 500 wtasnymi nieruchomosciami. Przed wybuchem kryzysu
Zwiazek posiadat - oprocz nieco ponad 200 przedsiebiorstw lokalnych (masarnie,
piekarnie itp.), nalezacych do zrzeszonych kooperatyw - dwa duze zaklady prze-
mystu spozywczego, w Kielcach i Wloctawku, natomiast pod koniec II RP oprocz
nich zaklady w Gdyni i Dwikozach oraz zakupiong tuz przed II wojng fabryke
w Toruniu, a liczba lokalnych spotdzielczych zaktadow i warsztatow wytworczych
wzrosta do okoto 350. Na koniec roku 1938 zwigzek mial niemal 400 tysiecy czton-
kow (zrzeszonych w ok. 1800 spotdzielniach), co oznaczalo przekroczenie liczby
z przedkryzysowego roku 1928. Cala kooperacja spozywcow odpowiadata w roku
1938 za ponad 15 procent krajowego obrotu zapatkami, prawie 10 procent - sola,
10 procent - ryzem, ponad 5 procent herbata i cukrem.
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WIEDZA
O SPOLECZENSTWIE

SPOLDZIELCZOSC A SPOLECZENSTWO - CZESC 1:
SPOLDZIELCZOSC | DEMOKRACJA

DOWIEDZ SIE WIECEJ

Obszerny zbiér materiatow
poswieconych zasadom
spotdzielczym, historii
ruchu spétdzielczego i jego
dziedzin znajdziesz na
portalu Kooperatyzm.pl

- to zbiér kilkuset tekstow
zrédtowych z epoki
najwiekszego rozwoju
spétdzielczosci. Znajdujq
sie tam m.in. teksty szerzej
omawiajqce zagadnienia,
ktére w niniejszym scena-
riuszu mogty by¢ jedynie
wzmiankowane z powodu
ograniczonej objetosci
materiatu.

Spoldzielczosc to idea i ruch spoleczny mocno zwiazane z ksztaltowaniem sie
spoteczenstwa obywatelskiego oraz z procesami demokratyzacji w wieku XIX
ipozniej. Miata ona silne zwiazki z ksztaltowaniem sie nowoczesnego spoteczen-
stwa masowego i z procesem zaangazowania szerokich rzesz spotecznych w zycie
publiczne, gdy stato sie to dla nich mozliwe wskutek przemian ustrojowych, poli-
tycznych i gospodarczych. Lekcja ta omawia demokratyczny charakter i wymiar
spotdzielczosci.

Cele
Po zajeciach uczniowie powinni umie¢:
- wskazac historyczny kontekst ksztaltowania i rozwoju ruchu spotdzielczego
- okresli¢ glowne zasady organizacyjne i zalozenia ideowe ruchu spotdzielczego
+ powigzac rozwdj i dziatalnosc ruchu spotdzielczego z procesami tworzenia sie
spoteczenstwa masowego i jego stopniowej demokratyzacji
- wskazag, jakie grupy spoteczne stanowily zaplecze czlonkowskie ruchu spot-
dzielczego i co zyskiwaly dzieki niemu

Srodki dydaktyczne

- Fragmenty statutu pierwszej nowoczesnej spotdzielni - Roczdelskiej Spotdzielni
Sprawiedliwych Pionierow z roku 1844

+ Fragmenty Ustawy o spotdzielniach z 1920 r.

- Fragment artykulu Stanistawa Thugutta pt. ,Istota i okreslenie spotdzielni”

- Fragment wspomnien Janiny Swiecickiej pt. ,O pracy spotdzielczej wirod kobiet
w latach 1928-1939”

Przebieg zajec
1. Krotko omow najwazniejsze zagadnienia dotyczace definicji spotdzielczosci
2. Zaprezentuyj najwazniejsze zasady spotdzielczosci (wzorujac sie na tzw. zasadach
roczdelskich)
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POJECIA I TERMINY

Spétdzielczosé, zasady
spotdzielcze, demokracja
spotdzielcza, ruchy spo-
teczne, demokratyzacja

3. Omow spoleczny i emancypacyjny wymiar ruchu spotdzielczego na tle epoki
ijej zjawisk oraz innych nurtéw (demokratyzacja polityczna, powstanie spo-
leczenstwa masowego, ruchow spotecznych i partii politycznych); spotdziel-
czos$¢ jako ruch demokratyzacji ekonomicznej i emancypacji nizszych warstw
spotecznych

4. Wskaz pionierskie lub przelomowe znaczenie spotdzielczosci dla szerszych
proceséw ideowych, kulturalnych i politycznych - pierwszy ruch catkowicie
demokratyczny (zasada ,jeden czlowiek - jeden glos” bez wzgledu na pozycje
spoteczna i stan posiadania glosujacego)

5. Wskaz znaczenie spotdzielczosci dla emancypacji grup i srodowisk defawory-
zowanych spolecznie, politycznie i ekonomicznie - spotdzielczos¢ jako ruch
samoorganizacji srodowisk robotniczych, pozbawionych wowczas caltkowicie
lub czesciowo praw politycznych; spotdzielczosc jako ruch rownouprawnienia
kobiet (dlemokratyczne prawa kobiet w spotdzielczosci na diugo przed uzyska-
niem przez nie rownych praw politycznych) itp.

6. Na zakonczenie kazdego z ww. punktow odczytaj wraz z uczniami stosowne
materialy dydaktyczne

7. Popros uczniow o zastanowienie sie nad tym, czy znaja podmioty, w ktorych
kazdy uczestnik/czlonek ma réwny glos; zapytaj ich, czy w systemie demo-
kracji politycznej kazdy ma taki sam wplyw na rzeczywistosc (np. zamozny
iniezamozny, wyksztalcony i niewyksztalcony)ijak ta sytuacja ma sie do zasad
spotdzielczych

MATERIAL POMOCNICZY NR 1

Fragmenty statutu pierwszej nowoczesnej spotdzielni - Roczdelskiej Spotdzielni Sprawiedliwych Pionierow
z roku 1844; omdOw ponizsze zasady na tle epoki i skonfrontuj z 6wczesnymi realiami ustrojowymi, podkresl
pionierskos¢ takich rozwiazan:

»,Kazdy cztonek posiada tylko jeden gtos i nie wiecej na wszystkich ogolnych zgro-
madzeniach czlonkow, zardwno na zgromadzeniach kwartalnych, jak i rocznych
przy rozstrzyganiu wszelkich spraw. W razie rownosci gtosow przy glosowaniu
przewaza glos przewodniczacego lub jego zastepcy. Decyzje beda podejmowane
zawsze prosta wiekszoscia glosow z wyjatkiem wniosku o likwidacji Spétdzielni,
o ktorym mowi odrebny przepis. [...]

Kazdy nowy czlonek musi by¢ wprowadzony na posiedzeniu zarzadu Spotdziel-
ni przez 2 czlonkow i poparty przez nich. Jezeli wiekszoscia glosow kandydatura
jego zostanie podtrzymana, na nastepnym posiedzeniu tygodniowym moze on
by¢ przyjetym [zasada ta zostala zmieniona juz w roku 1845 - od tej pory nowym
czlonkiem zostawala automatycznie kazda osoba, ktora uzyskata rekomendacje
dwoch dotychczasowych cztonkow, zaprzestano glosowan nad kandydaturami].

[...] Neutralnosc¢ polityczna i religijna spotdzielni [zasada ta zostata wprowa-
dzona do statutu w roku 1861].
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MATERIAL POMOCNICZY NR 2

Fragmenty Ustawy Rzeczypospolitej Polskiej o spotdzielniach z 1920 r.; zwro¢ uwage na rownosciowy i demo-
kratyczny aspekt przynaleznosci do spotdzielni i podejmowania w niej decyzji na tle realiow epoki

SArt. 1
Za spoldzielnie uwaza sie zrzeszenie nieograniczonej liczby 0sob o zmiennym

kapitale i skladzie osobowym, majace na celu podniesienie zarobku lub gospo-
darstwa czlonkow przez prowadzenie wspolnego przedsiebiorstwa.
Stuzac powyzszym zadaniom gospodarczym, spotdzielnia moze rowniez mie¢
na celu podniesienie poziomu kulturalnego swych cztonkow. [...]

Art. 13
Czlonkiem spotdzielni moze by¢ kazda osoba fizyczna lub prawna, o ile statut
nie stanowi inaczej.

Spoldzielnia musi liczy¢ co najmniej 10 czlonkdw, o ile statut nie wymaga
liczby wiekszej. [...]

Art. 72
Uchwata o zmianie statutu spotdzielni zapada bezwzgledna wiekszoscia glosow
oddanych, o ile ustawa niniejsza nie stanowi inaczej. Statut moze przepisac wyzsze
wymagania.

Zmiane statutu dotyczaca celu spotdzielni lub przedmiotu przedsiebiorstwa,
przediuzenia trwania spotdzielni poza czas pierwotnie oznaczony, podwyzszenia
udziatlu, podwyzszenia obowiazkowych wptat na udziat lub przyspieszenia termi-
nu tychze wplat, ustanowienia lub podwyzszenia odpowiedzialnosci dodatkowej
oraz w spotdzielniach majacych na celu dostarczanie cztonkom mieszkan zmiane
przepisow statutu dotyczacych praw cztonka do mieszkania i zasad wptaty i zwro-
tu wktadu budowlanego uchwali¢ mozna tylko wiekszoscia 3/4 gtosow oddanych.

MATERIAL POMOCNICZY NR 3

Stanistaw Thugutt - ,Istota i okreslenie spoldzielni” (fragment)

»Z samej natury spoldzielni wynika, iz jest ona zrzeszeniem dobrowolnym. Ruch
spoldzielczy jest dazeniem do zdobycia wolnosci gospodarczej, niezaleznosci
od ucisku kapitatu. Dazenie do wolnosci nie moze by¢ przymusem, tak jak woda
nie moze by¢ sucha, ani mokrym nie moze by¢ ogien. Gdzie w obronie wolnosci
brak popedu wewnetrznego, gdzie jedynym przymusem nie jest mitos¢ swobody
i wstret do niewoli, gdzie do walki nie popycha nas sumienie i serce, tam zastapic
musi je terror. Nonsensem i zawodna rachuba jest przymusowa walka z przymu-
sem. Totez stusznie spotdzielcy odmawiali swego czasu spotdzielniom sowieckim
miana prawdziwych spoétdzielni, dopoki do roku 1923 czlonkostwo w nich byto
obowiazujace dla catej ludnosci. Lezy to w naturze czlowieka, iz niechetnie, a co
najmniej ozieble spelnia on obowiazki narzucane mu przez ustawe, zwlaszcza
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jezeli w jej sporzadzaniu nie brat udziatu. Atmosfera zyczliwego wspotdziatania,
o0 ktorej mowilismy przed chwila jako o nieodzownym warunku powodzenia, jest
nie do pomyslenia tam, gdzie miataby ona by¢ wynikiem rozkazu”.

MATERIAL POMOCNICZY NR 4

Janina Swiecicka - ,O pracy spotdzielczej wérod kobiet w latach 1928-1939” (fragment); krétko wyjasnij, czym
byta Liga Kooperatystek oraz jak w tamtej epoce wygladata obecno$¢ kobiet w zyciu publicznym, szczegolnie
kobiet z nizszych warstw spotecznych:

,Dziataczki spotdzielcze, pracujac w terenie, nie zapominaty o uzupelnianiu swo-
ich wiadomosci. Czynity to na kursach organizowanych dla nich w miesiacach
letnich w roznych miejscowosciach. Na kursach tych kobiety zzywaly sie z soba,
wymienialy doswiadczenia i rozszerzaty swoje wiadomosci, organizujac wieczory
dyskusyjne i wycieczki krajoznawcze. Pobyt kobiet na kursach miat duze znacze-
nie wychowawcze dla okolicznych mieszkancow. Uczestniczki kursow urzadzaty
przy wspotudziale miejscowej ludnosci wieczory swietlicowe pod golym niebem,
wspolne ,ogniska” - zabawy dla dzieci, pogadanki dla starszych. Ludnos$¢ miej-
scowa zazwyczaj z zalem zegnala sie z uczestniczkami kursow. Kobiety wracaty
z takich kursow z zapatem do nowej pracy, mowiac o sobie, iz wyruszaja na ,bez-
krwawy boj”, zbrojne w energie i wiare w stusznosc¢ sprawy, ktorej stuza. Stwierdzaty,
ze wyklady jeden po drugim wykruszaty po kawatku mur obojetnosci w stosunku
do spraw spotecznych. Mowily, ze ujrzaty, poza wlasnymi sprawami, $wiat peten
nedzy, nieszczescia i krzywdy. Niejednokrotnie wierzyty, ze spéldzielczos¢ jest
tym lekarstwem, ktore pomoze zwalczac wszystkie bolaczki trapiace ludzkos¢. Ta
wiara dawala im site do podejmowania zadan, ktore byty zaczatkiem akcji socjalnej
idziatalnosci kulturalno-oswiatowej. Pobudzala ona rowniez i do organizowania
dziatalnosci majacych na celu ulatwienie pracy gospodyni domowej. Prowadzity
walke z kredytem, trapiacym wowczas handel spotdzielczy, uczac prowadzenia
rachunkow domowych i rozwijajac propagande oszczednosci oraz otwierania
rachunkéw w Banku ,,Spotem”.

SPOLDZIELCZOSC A SPOLECZENSTWO - CZESC 2:
SPOLDZIELCZOSC A EKONOMIA

Spotdzielczosc to idea i ruch majace na celu polepszenie sytuacji bytowej stabszych
iubozszych warstw spolecznych za pomoca ich zbiorowego dzialania w dziedzi-
nie produkgji, sprzedazy, konsumpcji, oszczedzania i organizacji wytworczosci.
Spoldzielczosc zwana byta samoobrona ekonomiczna warstw nizszych, ale takze
postrzegana byta jako ruch na rzecz demokratyzacji stosunkow ekonomicznych
i wlasnosciowych oraz korygowania wad gospodarki wolnorynkowej przez zor-
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DOWIEDZ SIE WIECE)

Obszerny zbiér materiatow
poswieconych zasadom
spotdzielczym, historii
ruchu spétdzielczego i jego
dziedzin znajdziesz na
portalu Kooperatyzm.pl

- to zbidr kilkuset tekstow
Zrédtowych z epoki
najwiekszego rozwoju
spotdzielczosci. Znajdujq
sie tam m.in. teksty szerzej
omawiajqce zagadnienia,
ktére w niniejszym scena-
riuszu mogty byc jedynie
wzmiankowane z powodu
ograniczonej objetosci
materiatu.

POJECIA I TERMINY

Gospodarka spétdzielcza,
demokracja ekonomiczna,
Spotem, Kasy Stefczyka,
spotdzielczos¢ spozywcow

ganizowane spoleczenstwo. Lekcja ta omawia ekonomiczny charakter i wymiar
spotdzielczosci.

Cele
Po zajeciach uczniowie powinni umiec:

- okresli¢ glowne cechy i cele spotdzielczosci jako ruchu o celach bytowych
igospodarczych

- wskazag, jakie zasady i dziatania ruchu spotdzielczego miaty na celu poprawe
sytuacji ekonomicznej ubozszych warstw spotecznych

- okresli¢, co to jest demokracja ekonomiczna i podac jej przyktadowe formy

- wskazag, jakie grupy spoteczne stanowily zaplecze czlonkowskie ruchu spot-
dzielczego i co zyskiwaly dzieki niemu w wymiarze ekonomicznym

Srodki dydaktyczne

- Fragment tekstu Edwarda Abramowskiego ,Zasada ekonomiczna kooperatywy
SpPOZywcow”

« Fragment tekstu Romualda Mielczarskiego pt. ,Cel i zadania stowarzyszenia
spozywcow”

« Fragment ksiazki Charlesa Gide’a ,Kooperatyzm”

- Fragment artykulu Juliana Bugajskiego pt. ,Stowarzyszenie Spozywcow Jednosc
w Czestochowie”

Przebieg zajec

1. Krotko omow najwazniejsze zagadnienia dotyczace ekonomicznego wymiaru
spoldzielczosci - definicje, cele, zasady organizacyjne itp. zwiazane z tym
aspektem

2. Zaprezentuj gtowne kierunki/branze/dziedziny spotdzielczosci w wymiarze
gospodarczym: spotdzielczosc spozywcow (konsumencka), rolnicza, oszczed-
nosciowo-kredytowa, budowlano-mieszkaniowa, wytworcza/pracy itd.

3. Wyjasnij, jakie byty gtowne bolaczki ekonomiczne i socjalnobytowe cztonkow
i sympatykow spotdzielczosci w latach jej powstania i rozwoju oraz jak spotl-
dzielczos¢ odpowiadala na nie z punktu widzenia intereséow pojedynczych
0sob/rodzin.

4. Wskaz przykladowe osiagniecia spotdzielczosci w Polsce i zagranica oraz ich
skale (np. brytyjska Co-operative wholesale society, Spotem u schytku lat 30.,
Warszawska Spotdzielnia Mieszkaniowa, Kasy Stefczyka, Liskow itp.)

5. Na zakonczenie kazdego z ww. punktow odczytaj wraz z uczniami stosowne
materialy dydaktyczne

6. Popros uczniow o zastanowienie sie nad tym, czy znaja podmioty, ktore obec-
nie dziataja na zasadach spotdzielczych i przynosza korzysci ekonomiczne
(spoltdzielnie/wspdlnoty mieszkaniowe, SKOK-i, banki spotdzielcze, Spolem)
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MATERIAL POMOCNICZY NR 1

Edward Abramowski - ,,Zasada ekonomiczna kooperatywy spozywcow” (fragment)

Kooperatywa spozywcza zrobila jedno niestychanie donioste odkrycie ekono-
miczne; mianowicie, ze kapitaly, nawet przy dzisiejszym ustroju spotecznym,
moga gromadzic sie nieograniczenie w rekach ludu pracujacego jako ich wspolne
dobro, i ze do tego nie potrzeba ani ucigzliwej ofiarnosci ze strony ludu, ani tez
pomocy filantropii lub panstwa, lecz jednej tylko prostej rzeczy: dobrej woli
dla wzajemnego pomagania sobie. [...] Zobaczmy, na czym polega to odkrycie
ekonomiczne. Zasada jego jest bardzo prosta. W dzisiejszym ustroju spolecznym
pomiedzy wytworcami, produkujacymi na sprzedaz, a spozywcami, to jest ogotem
ludzi, istnieje bardzo liczna klasa kupiecka, ktorej zadaniem jest posredniczenie
miedzy wytworca a spozywca: wyszukiwanie towarow, nagromadzanie ich po ma-
gazynach i sprzedawanie publicznosci. Wielkie firmy kupieckie nabywaja towary
od samych wytworcow, od przemystowcow i rolnikow i z réznych stron $wiata
zwoz3a je do swoich sktadow hurtowych. Ze sktadow tych towary sa wyprzedawane
mniejszym kupcom i rozmieszczane w réznych magazynach po calym kraju.
Od tych zas$ dopiero nabywaja towary sklepikarze dla handlu detalicznego, gdzie
wieksza czes¢ publicznosci zwykla kupowac. Zanim wiec towar przejdzie do rak
spozywcy, przechodzi on przez rece kilku posrednikow, poczawszy od hurtowego
kupca, a skonczywszy na sklepikarzu; kazdy zas z nich ciagnie zyski ze swego
posrednictwa, pochodzace stad, ze kupuje hurtem i taniej, a sprzedaje detalicznie
i drozej. Cena kazdego towaru w magazynie i sklepiku musi by¢ o tyle wieksza
od ceny fabrycznej, azeby kupcom optacity sie nie tylko koszty przewozu, cel,
patentow i calego urzadzenia sklepow, lecz zeby im pozostal jeszcze dochod
czysty. Sadzac zas z bogactw nagromadzonych przez operacje handlowe, dochod
ten bywa bardzo znaczny.

Ot6z kooperatywa spozywcza dowiodla, Ze to cate posrednictwo kupieckie jest
zupelnie zbyteczne dla ludzi; zbyteczne i ucigzliwe. Spozywcy moga sami prowa-
dzi¢ wszystkie te operacje handlowe, nabywac towary hurtem u bezposredniego
zrodla i sobie przywlaszczac wszystkie te dochody, ktore naleza do klasy kupieckiej.
Trzeba tylko, azeby sie zorganizowali.

To proste postanowienie otwiera przed nimi nowe zrédto dochodow. Kupujac
artykuly spozywcze hurtem, nie w sklepach, lecz u wielkich kupcow albo nawet
u samych producentow, stowarzyszenie ptaci za kazdy towar taniej. Sprzedajac zas
swoim czlonkom po zwyktlych cenach detalicznych, tj. drozej, otrzymuje pewien
zysk czysty. Im wiecej czlonkowie kupuja, tym wiekszy dochod gromadzi sie
w kasie stowarzyszenia; z kazdego bochenka chleba, funta masta, $wiec itd. idzie
do niej kilka lub kilkanascie groszy zysku, ktore dotychczas zabieral kupiec. [...]

Widzimy wiec, ze zasada ekonomiczna kooperatywy spozywczej jest to wspolny
izorganizowany zakup przedmiotow uzytku codziennego, wskutek ktdrego docho-
dy, zabierane wpierw przez kupcow i sklepikarzy, przechodza do rak spozywcow.
Na miejsce kupcow staja stowarzyszenia ludowe, a ludzie nalezacy do tych stowa-



79|

*ﬁ SPOLEM DLA POLSKI - WCZORAJ | DZI$
* PAKIET EDUKACYJNY DLA NAUCZYCIELI | NAUCZYCIELEK

rzyszen oszczedzaja przez wydatki i przez wydatki na swoje codzienne potrzeby
gromadza swoj wspolny kapital.

MATERIAL POMOCNICZY NR 2

Romuald Mielczarski - ,Cel i zadania stowarzyszenia spozywcow” (fragment) z roku 1917; przypomnij role
Mielczarskiego w ruchu spotdzielczym - prezes Spotem

Jednym z tych szerokich goscincow, ktory prowadzi od obecnego ustroju do lep-
szego i sprawiedliwszego tadu, jest kooperacja spozywcow.

Ustroj kapitalistyczny ze swa cudowna technika i bajeczna organizacja handlowsa
wydaje sie twierdza nie do zdobycia. A jednak w tej twierdzy, zewszad zdaje sie
opancerzonej, znajduje sie punkt nieostoniety, przez ktory tatwo zrobi¢ wytom
i zmusic twierdze do kapitulacji. Te staba strone kapitalizmu, ktora pozwoli go
obali¢, stanowi sprzedaz.

Kapitalizm pracuje dla zysku, zysk powstaje przy wytwarzaniu, ale zrealizowac
zysk mozna tylko przez sprzedaz. Przemystowiec moze wyprodukowac bez liku
towarow, nie osiagnie on jednak zadnego zysku, dopoki towardéw nie sprzeda. Zysk,
ten nerw zywotny kapitalizmu, staje sie mozliwy tylko przez sprzedaz. Ten fakt ma
nadzwyczaj doniosle konsekwencje. Jezeli bowiem zysk kapitalu realizuje sie przez
sprzedaz, wynika stad, ze w ustroju kapitalistycznym istotnym panem potozenia
jest odbiorca towarow, jest spozywca. Nie kto inny jak spozywcy decyduja o tym,
jaki ogdlny zysk przypada kapitalistom. Nie kto inny jak spozywcy, przez wiekszy
lub mniejszy zakup, stanowia o tym, ile z tego ogolnego zysku przypada na danego
kapitaliste. Spozywca tez ostatecznie rozstrzyga, jakie gatezie przemyshu kwitna,
a jakie upadaja, a wiec posrednio wplywa na ilos¢ i rozmieszczenie robotnikow.
Spozyweca tez w znacznym stopniu jest odpowiedzialny za niskie ptace i lichy towar,
gdyz domagajac sie stale taniosci, pcha w tym kierunku kapitalistow.

Z ta wladza zwierzchnia spozywcy ma sie jednak podobnie, jak ze zwierzch-
nictwem narodu. W teorii zwierzchnia wladza nalezy wszedzie do narodu, bo
wszystkie wladze tworza sie dla narodu. A jednak rzeczywiste zwierzchnictwo
narod osiaga dopiero wtedy, gdy jego czlonkowie poczuja sie obywatelami kraju
i odpowiednio sie zorganizuja. Podobnie ma sie ze spozywca. Nominalnie pan
polozenia, jest on igraszka kapitatu, bo nie jest zorganizowany. Ale z chwila, kie-
dy zrozumie swoja moc i zechce sie zorganizowac, ze stugi stanie sie faktycznym
panem kapitatu.

Zorganizowac spozywcow, aby uja¢ w swe rece wymiane i produkcje i tym spo-
sobem interes prywatny podporzadkowac interesom publicznym, stanowi istotny
cel i istotne zadania kooperatywy spozywcow. ,Spozywcy laczcie sie, aby stac sie
wlasnymi kupcami i fabrykantamil!” - oto nasze hasto.
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MATERIAL POMOCNICZY NR 3

Fragment ksiazki Charlesa Gide’a ,Kooperatyzm” z roku 1894; zwro¢ uwage na aspekty przedstawionego w nim
programu demokratyzacji wtasnosci

Jej celem jest nie zniesienie wlasnosci indywidualnej, ale udostepnienie jej dla
wszystkich. Przez spoldzielnie wytworcow dazy ona do uczynienia robotnikow
wspotwlascicielami warsztatow, maszyn i narzedzi produkcji. Przez spotdzielnie
budowlang dazy do uczynienia robotnikow wtascicielami domow. Ale przez spot-
dzielnie spozywcow nie tylko czyni robotnikow wspotwlascicielami ich udziatow
ioszczednosci, ich sklepow, ale ewentualnie wspotwlascicielami fabryk zalozonych
przez te sklepy i folwarkow nabytych dla nich na ich potrzeby. Wtedy, jak zapowia-
da Fourier, ludzie beda mowili: nasza ziemia, nasz dom, nasz sklep, nasza fabryka,
ijezeli wypowiadajac ten piekny zaimek dzierzawczy zbiorowy, My, ktorego uzy-
waja wszystkie majestaty, moga odczuwac te sama rados¢, jaka dawniej odczuwali,
uzywajac osobistego zaimka dzierzawczego: moja ziemia, moj dom, to jedno stowo
stwierdzi, ze dokonatl sie wielki postep moralny. Co wiecej, rozpowszechniajac w ten
sposob wlasnosc, spotdzielczos¢ ma nadzieje, ze zatrzymujac jej dobrodziejstwa,
ostabi jej szkodliwe skutki. W dniu, w ktérym Republika Spotdzielcza, o ktorej sie
marzy, bytaby calkowicie zrealizowana, zobaczono by wielkie towarzystwa kopaln
albo ubezpieczen, wielkie banki, wielkie sklepy, wielkie fabryki, by¢ moze nawet
pewnego dnia wielkie gospodarstwa rolne, jednym stowem wszystko, co w obecnym
ustroju dazy do nabycia formy spotki akcyjnej. Nie przeszkadzato by to wielkiej
produkgji, ale zamiast pozostawa¢ w rekach wielkich przedsiebiorcow, wielkich
kapitalistow, znalaztaby sie ona w rekach matych witascicieli i zrzeszonych ma-
lych kapitalistow. A wyniklo by z tego, ze wtasnos¢ w spoleczenstwie, w ktorym
spotdzielczosc bytaby jedyna forma gospodarcza, nie mogtaby reprezentowac tak
nadzwyczajnych nierdwnosci, jak to ma miejsce dzisiaj. Dlaczego? Gdyz dzisiaj,
kiedy kazde nowe bogactwo dotaczane jest jako dywidenda do poprzednio istnie-
jacego, staje sie ono obrastajaca kula sniegu. A w stowarzyszeniach spotdzielczych
- czy sa to stowarzyszenia produkcji, spozywcow czy kredytu - zyski nigdy nie
s3 dzielone w stosunku do kapitatu-akcji, ale w stosunku do pracy albo spozycia,
a podzielone zwroty nie beda mogly wytworzy¢ pomiedzy jednym stowarzyszo-
nym a drugim tak ogromnych nieréwnosci. Innymi stowy w ustroju powszechnej
spotdzielczosci wyschnie zrodto wielkich fortun.

MATERIAL POMOCNICZY NR 4

Julian Bugajski - ,,Stowarzyszenie Spozywcow Jednosc¢ w Czestochowie” (fragment artykutu z roku 1922); przy-
ktadowy material ilustrujacy rozwdj, skale i znaczenie ekonomiczne spotdzielczosci w mikroskali

Lata 1919, 1920 i 1921 sa okresem pelnego rozwoju stowarzyszenia. Wolnos¢
polityczna nadata rozmach dziatalnosci, a powracajace do swych warsztatow
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pracy fale robotnicze dodaly stowarzyszeniu sity i wytknely wyrazny cel jego
dziatalnosci. Liczba czlonkow rosnie: z 1551 w 1918 roku do pokaznej liczby
5602 w roku 1919, w nastepnym siega juz 8462 osob, a w biezacym 1921 przecho-
dzi 9500 [wyjasnij uczniom, ze Czestochowa miata w tym okresie okoto 90 tys.
mieszkancow, tacznie z dzie¢mi mlodzieza]. Niezdecydowany dotad charakter
sktadu czlonkow stowarzyszenia zostaje wyraznie zaznaczony jako robotniczy,
co odbija sie wyraznie i na sktadzie wtadz stowarzyszenia i catej jego gospodarczej
dzialalnosci. Stan posiadania rosnie, liczba sklepow z 12 wzrosta na 30, otwarty
zostaje ,Bazar” z ubraniami, obuwiem i naczyniami kuchennymi, wprowadzona
mechaniczna masarnia; stowarzyszenie nabywa plac z rezerwuarami na nafte
i bocznicg kolejowa, dwie sasiednie posesje; przy centrali stowarzyszenia prze-
budowuje nieruchomosci i przystosowuje sie do coraz wiekszego rozwoju. Obroty
siegaja juz nie dziesiatkow, lecz setek miliondw, i stowarzyszenie jest powaznym
regulatorem cen na miejscowym rynku.
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e Wiecej materiatéw i informaciji o dziejach ruchu spétdzielczego w Polsce i zagra-
nicy, o jego zasadach, dorobku i ideach - znajdziesz na portalu kooperatyzm.pl

znajdziesz na portalach: ekonomiaspoleczna.pl oraz www.krs.org.pl

. e Informacje o wspétczesnych polskich inicjatywach spotdzielczych i pokrewnych !
- e Informacje o wspotczesnej spotdzielczosci uczniowskiej/szkolnej znajdziesz na .
i portalu Fundacji Rozwoju Spétdzielczosci Uczniowskiej: www.frsu.pl E
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