Sladami pionierow
ekonomii spotecznej

wybar i opracowanie:
Aleksandra Bilewicz
Szymon Surmacz

OBYWATELE
{ QQ OBYWATELOM



Sladami pionieréw
ekonomii spoteczne;

wybor i opracowanie:
Aleksandra Bilewicz
Szymon Surmacz

OBYWATELE
t6dz 2015 { GQ}OBYWATELOM



Sladami pionieréw ekonomii spotecznej

OPRACOWANIE
Aleksandra Bilewicz, Szymon Surmacz

WYDAWCA

Stowarzyszenie Obywatele Obywatelom
ul. Zielona 27

90-602 L6dzZ

tel. 530 058 740

WWW.S00.018.pl

@creative
commons

®@®® Publikacja na licencji Creative Commons,
Uznanie autorstwa + na tych samych zasadach 3.0 Polska

SKLAD
Kooperatywa.org

ILUSTRACJE
Spoéidzielnia Socjalna Spéta Dziata

ISBN: 978-83-64496-04-2 (druk)
ISBN: 978-83-64496-05-9 (PDF)

Materiaty do publikacji zostaly pozyskane dzieki wspoétpracy i pomocy ze strony
Muzeum Historii SpétdzielczoSci przy Krajowej Radzie Spotdzielczej w Warszawie.

PUBLIKACJA BEZPLATNA

°
Wydane w ramach projektu ,Sladami pionieréw ekonomii spotecz- et
nej” wspotfinansowanego ze srodkéw otrzymanych z Ministerstwa secel
Pracy, Rodziny i Polityki Spolecznej w ramach Programu Operacyj- FUNQUSE INICJAT YW

obywaL.eLsHich

nego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polic

Spofec



SPIS TRESCI

Spé6ldzielnia uczniowska. Pierwsze kroki
Spoéidzielczy sklepik. Szkota kooperacji i przedsiebiorczosci
Sladami pionieréw spotdzielczosci uczniowskiej
Artykuty z pisma ,Mtody Spétdzielca” (1937)
Jan Wolski — Czy to bajka, czy nie bajka
Olena Dabrowska-Haubold - Spétdzielnie szkolne Zagtebia Dabrowskiego

Kooperatywa spozywcow. Kupujac, zmieniaja $wiat na lepsze
Kooperatywa spozywcow ,,Dobrze”
Sladami spotdzielczosci spozywcow
Maria Dabrowska — Wielkie odkrycie (fragmenty)
Stanistaw Thugutt — Inni ludzie
Marian Rapacki - Wspoétdziatanie organizacji rolniczych z organizacjami spozywcow
Stanistaw Wojciechowski - Werbowanie cztonkéw

Spotdzielnia socjalna. Chcie¢ wiecej dla innych
Spoidzielnia Dalba. Wyzsza pétka odpowiedzialnosci spotecznej
Sladami pionieréw odpowiedzialnosci spotecznej
Bez odpowiednich pracownikéw nie ma rozwoju sp6tdzielni
Janina Swiecicka - W sprawie letnisk

Wactaw Blizinski — Dziatalno$¢ spétdzielni i organizacyj rolniczych w Liskowie

Spotdzielnia kreatywna. Na wlasnych zasadach
Parostatek. Jak z wielu todzi zrobi¢ flote?
Sladami Ligi Kooperatystek
Edmund Zalewski — Ruch spétdzielczy spoteczny i nowa sztuka

Tadeusz Mianowski — Grupa Techniczna

Wspdlnota idei. Razem mtodzi przyjaciele!

Ogniwo - zaplecze dla dziatan obywatelskich

Marian Rapacki — Sprawa wychowania spoteczno-gospodarczego
Marian Rapacki — O ideowo$¢ w ruchu spétdzielczym

Stanistaw Thugutt — Rola sp6tdzielczosci w budowie panistwa polskiego

Zasady roczdelskie

12
16
18
21
39

42
47
50
60
62
65

70
74
77
79
81

94
99
105
108



ALEKSANDRA BILEWICZ, SZYMON SURMACZ

WSTEP

Czy razem lepiej jest dziata¢ niz w pojedynke? Czy da si¢ prowadzi¢ firme,
w ktoérej pracownicy wspoélnie i demokratycznie podejmuja decyzje o jej
losie? Czy mozna stworzy¢ dla siebie miejsce pracy, a rownoczesnie dziata¢
na rzecz lokalnej spotecznosci, ochrony Srodowiska czy przeciwdziatac¢
wykluczeniu spotecznemu? Czy konsumenci moga zrzeszac sie, by wspol-
nie kupowac dobra zywnos¢ o znanym pochodzeniu, wspierajac niewielkie

gospodarstwa rolne?

Osoby, o ktorych dziatalnosci opowiemy w tym zbiorze, na powyzsze pytania odpowie-
dziatyby twierdzaco, mimo Ze po drodze nieraz musialy wspdélnie pokona¢ rézne trud-
nosci. Ich prace taczy kilka wspélnych zasad, ktore stanowia podstawe szeroko rozumia-
nej ekonomii spotecznej: to taki rodzaj gospodarowania, ktére nastawione jest przede
wszystkim na potrzeby danej spotecznosci i dobro wspoélne, a nie na pomnazanie zysku.
W ksiazce przedstawimy rézne formy ekonomii spotecznej, skupiajac sie przede wszyst-
kim na jednym z jej rodzajow, czyli spétdzielczosci: spotdzielnie socjalne, spétdzielnie
pracy i uzytkownikéw, nieformalna spétdzielnie inzynieréw, a takze kooperatywy spo-
zywcze, czyli zrzeszenia konsumentéw nabywajacych potrzebne im dobra z pominieciem
posrednikow.

Dziatania, o ktérych piszemy, maja dtuga tradycje, siegajaca przynajmniej pierwszej
potowy XIX wieku, cho¢ i wczes$niej ludzie zrzeszali sie w réznego typu organizacje wza-
jemnej pomocy czy gospodarowania dobrami uznanymi za wspoélne. Spotdzielczos¢, we
wlasciwym znaczeniu tego pojecia, narodzita sie w Anglii epoki rewolucji przemysto-
wej, a jej tworcy inspirowali sie reformatorska mys$la spoteczna tego czasu, m.in. ideami
przedsigbiorcy, filantropa i reformatora Roberta Owena. Pragnac poprawi¢ poziom zycia
robotnik6éw pracujacych w jego zaktadach, Owen prébowat zorganizowac ich zycie, prace
i edukacje w my$l oswieceniowych i nieco utopijnych ideatéw, tworzac osady rolniczo-
-przemystowe bedace rodzajem komun. Nie byto jednak na dtuzsza mete dane przetrwac
tym formom wspélnego zycia, by¢ moze dlatego, ze opieraty sie one na cato$ciowej wizji
i srodkach swojego zatozyciela, ktéry nie pozostawiat swoim podopiecznym zbyt wiele
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inicjatywy i inwencji. Dopiero gdy idee owenowskie zostaty podjete przez samodziel-
nych i niezaleznych dzialaczy wywodzacych sie ze Srodowiska pracownikéw, zyskaly
nalezyty odzew. To w kregu tkaczy - robotnikéw i rzemieslnikéw z miasta Rochdale
w péinocnej Anglii — powstata pierwsza sp6tdzielnia spozywcéw, czyli konsumentéw.
Robotnicy brytyjscy znajdowali si¢ wowczas w dramatycznej sytuacji: ptace byty bardzo
niskie, zagrozenie bezrobociem — ogromne, a towary pierwszej potrzeby drogie i czesto
fatszowane.

Idea kooperatywy spozywcoéw (konsumentéw) byla prosta: z uciutanych wspoélnie
groszy zatozy¢ sklepik, ktory bedzie nabywat towary bezposrednio od producentéw. Sklep
miat sprzedawaé po cenach rynkowych, ale marza, ktéra w zwyklym handlu zostawata
w rekach sklepikarza, trafiata z powrotem do kupujacego w postaci tzw. dywidendy od
zakupdéw. Nie w catosci jednak, gdyz cze$¢ zaoszczedzonych w ten sposob pieniedzy po-
zostawata we wspélnym funduszu, ktéry okazat sie mie¢ ogromne znaczenie. Poczatko-
wo dzialalno$¢ Roczdelskiego Stowarzyszenia Sprawiedliwych Pionieréw byta bardzo
skromna - w sklepiku sprzedawano jedynie towary najpilniejszej potrzeby, jak maka, ka-
sza, Swiece czy gwozdzie. WySmiewano sie z Pionieréw i wieszczono rychty upadek ich
skromnej dziatalno$ci. Wkrotce okazato sie, ze wsp6lny fundusz urasta do znacznych roz-
miaréw. Mozna bylo nie tylko znacznie rozszerzy¢ asortyment sklepu, ale zatozy¢ wiele
sklepéw, a takze Swietlice i czytelnie. To wiasnie twoércy sklepu w Rochdale s3 autorami
tzw. zasad roczdelskich, do dzi§ obowigzujacych w spétdzielniach. Nalezy do nich otwarte
cztonkostwo, niezalezno$¢, demokratyczne podejmowanie decyzji, czy ograniczone opro-
centowanie udzialéw (odrézniajace kooperatywe od zwyktego przedsiebiorstwa). Juz po
kilku latach stowarzyszenia spozywcze na wzor roczdelski powstawaty w Anglii tysigca-
mi. Wkroétce powstala hurtownia nalezaca do spétdzielni. Zaczeto mysle¢ takze o spo6t-
dzielczej wytworczosci.

Ruch spéidzielczy zaczal rozwijaé¢ si¢ w calej Europie. Spotdzielczo$¢ spozywcow
trafita na podatny grunt miedzy innymi we Francji, Szwajcarii, a takze w krajach skan-
dynawskich. W Danii szczeg6lnie rozwinela sie spoétdzielczos¢ wiejska. W Belgii spo6t-
dzielnie spozywcze zakladaty domy ludowe, ktére staty sie centrami zycia kulturalnego,
spotecznego i politycznego tamtejszych robotnikéw. W Niemczech powstaty spétdzielnie
oszczednosciowo-kredytowe, ktore wkrotce staty sie¢ wzorem dla catej Europy. W 1895
roku powstal Miedzynarodowy Zwiazek Spétdzielczy, ktéry do dzis$ zrzesza spétdzielnie
z catego Swiata.

Idea spoétdzielcza dotarta takze na ziemie polskie, wOwczas pod zaborami.
W poszczeg6lnych regionach rozwijaty sie one w rézny sposob. Na terenie Galicji powsta-
waly przede wszystkim spétdzielnie oszczednoSciowo-kredytowe pod przewodnictwem
wybitnego teoretyka i dziatacza spoéidzielczego, Franciszka Stefczyka. W Wielkopolsce
powstawaly gtéwnie sp6tdzielnie rolnicze oraz, w srodowiskach tamtejszego mieszczan-
stwa, oszczednosciowo-kredytowe. W zaborze rosyjskim zas rozwineta si¢ spétdzielczos¢
spozywcow, ktéra data poczatek najbardziej znanemu i rozwinietemu odtamowi ruchu.

To tutaj w 1906 roku, na fali ustepstw wtadz zaborczych wobec dziatalnosci spotecz-
nej po rewolucji 1905, powstato Towarzystwo Kooperatystéw, zalozone przez najwybit-
niejszych polskich myslicieli i dziataczy spotecznych. Nalezat do nich najwigkszy teore-
tyk spotdzielczosci, Edward Abramowski, autor stynnych tekstéw, m.in. ,Kooperatywa
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jako sprawa wyzwolenia ludu pracujacego” czy ,Idee spoteczne kooperatyzmu”, Stanistaw
Wojciechowski, poczatkowo dziatacz Polskiej Partii Socjalistycznej, pézniejszy prezy-
dent II Rzeczpospolitej, czy Romuald Mielczarski, ktéry potozyt swe najwieksze zastugi
w pracy na rzecz zwiazku ,Spotem” i zjednoczenia pod jego egida réznych nurtéw polskiej
spoidzielczosci spozywcow. Towarzystwo postawito sobie za cel propagowanie idei ko-
operatyzmu i edukacje w tym kierunku. Powotano tygodnik ,Spotem” poSwiecony spra-
wom spoétdzielczosci. Mial on pozosta¢ najwazniejszym (cho¢ jednym z wielu) pism po-
Swieconych tej tematyce w okresie miedzywojennym. Redaktorem pisma zostat Stanistaw
Wojciechowski, ktéry w swoich wspomnieniach pisze, ze pomystodawca jego nazwy byt
Stefan Zeromski, sympatyk idei spotdzielczej.

Zeromski nie byt jedynym z grona czotowych przedstawicieli kultury polskiej tego
okresu, ktéry sympatyzowat z idea kooperacji. Zaréwno przed odzyskaniem niepodle-
glosci, jak i w okresie II Rzeczpospolitej, w ruch spétdzielczy mniej lub bardziej czynnie
zaangazowani byli wybitni przedstawiciele Zycia politycznego, akademickiego czy arty-
stycznego. Oprocz wspomnianych zatozycieli ruchu, jak Abramowski, Wojciechowski czy
Mielczarski, byli to m.in. Edward Milewski, autor jednej z pierwszych prac na ten temat,
,Sklepy spoteczne”, socjalistyczny mysliciel i uczony Ludwik Krzywicki, minister rolnic-
twa, badacz i dziatacz spotdzielczy Zygmunt Chmielewski, czy cztonek rzadu lubelskie-
go, ludowiec Stanistaw Thugutt. Gieboko oddana idei spétdzielczos$ci byta pisarka Maria
Dabrowska. Przez wiele lat pisywata na tamach pism spétdzielczych, gtéwnie ,Spélnoty”,
popularnego pisma ilustrowanego wydawanego przez zwiazek ,Spotem”. Do tematyki
spotdzielczej nawigzywala takze bardzo czesto w swojej tworczosci. Pod koniec lat 30.,
w odpowiedzi na fale atakéw na ruch spétdzielczy ze strony prasy zwigzanej z niechetny-
mi jej stronnictwami politycznymi, wybrata sie w objazd po spétdzielniach catej Polski, co
zaowocowato publikacja pod tytutem ,Rece w uscisku. Rzecz o spétdzielczosci polskiej”,
poswiecong osiggnieciom spétdzielczosci w réznych regionach kraju (jej fragment publi-
kujemy w niniejszej antologii). Tematyke kooperacji poruszat réwniez w swoich utworach
Gustaw Morcinek, Konstanty Ildefons Gatczynski, a takze wielu nieco mniej znanych
tworcow.

W ruchu spétdzielczym od jego zarania niezwykle istotne byty idee, ktére taczyty lu-
dzi. Polscy dziatacze spétdzielczy szczegdlnie mocno podkreslali, ze spétdzielnia to co$
wiecej niz przedsiebiorstwo - Ze stanowi ona takze demokratyczna wspélnote, bedaca
szkota demokracji, wspétdziatania, wspdlnego budowania lepszego swiata wokot siebie
—czyli tych cech, ktére dzis$ zwyklisSmy przypisywac rozwinietemu spoteczenstwu obywa-
telskiemu. Byto to szczegélnie wazne dla narodu, ktéry utracit podmiotowo$¢ polityczna.
W 1906 roku Abramowski pisat na tamach ,Spotem”: ,Kooperatywy, powotujac jak naj-
szersze warstwy ludu do prowadzenia spraw gospodarskich, handlowych i kulturalnych
(...) ucza cztowieka by¢ wolnym tworcq Zycia; a ucza przez to, ze w kooperatywach zarow-
no wioscianin, jak i robotnik lub rzemieslnik przyzwyczaja sie do wspélnego i solidarnego
dziatania z innymi dla prowadzenia wspo6lnych spraw; ze nalezac do sklepu spozywczego,
spoiki rolnej czy kasy, czy zwiazku zawodowego, z koniecznosci rzeczy musi zajrze¢ le-
piej w warunki, przy ktérych odbywa sie wymiana i produkcja spoteczna, zapozna¢ sie
ze sposobami administrowania i prowadzenia przedsiebiorstw i zrozumie¢, w jak silnym
stopniu jego wiasny i jego rodziny byt zalezy od dobra wszystkich innych”.
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Spoéidzielczos¢ w Polsce miedzywojennej miata wiele odmian, a takze wiele odcieni
ideowych. Poczatki spétdzielczosci spozywcow i zwiazanych z nig idei, zaréwno na Swie-
cie, jak i w Polsce, wigzane s3 z pradami socjalistycznymi. Spétdzielnie powstawaty row-
niez pod egida stronnictw bardziej konserwatywnych czy religijnych - szczegdélnie w daw-
nym zaborze pruskim, gdzie rozwijaty sie, oprécz srodowisk wiejskich, w kregach raczej
zachowawczego mieszczanstwa. Jednym z tworcéw tamtejszej spétdzielczosci byt ksiadz
Stanistaw Adamski. W zaborze rosyjskim znana byta postac ksiedza Wactawa Blizinskie-
go, ktory doprowadzit do powstania catego zespotu spétdzielni oraz domu ludowego na te-
renie podkaliskiej wsi Liskow, nazywanej wsig wzorowa. Spotdzielczo$¢ wiejska w okresie
miedzywojennym wspieraly takze ré6zne odtamy ruchu ludowego, m.in. zalozony w 1928
roku Zwiazek Mlodziezy Wiejskiej RP ,Wici”.

Idea kooperacji radzita sobie jednak dobrze takze, a by¢ moze przede wszystkim, bez
zwiazku z okre$lonym pradem politycznym. Niezalezno$¢ kooperacji od stronnictw po-
litycznych czy religijnych gtosili twoércy i dziatacze Powszechnego Zwiazku Spozywcow
,Spotem”, powstatego na bazie Warszawskiego Zwiazku Stowarzyszen Spotdzielczych
(1911 rok). Ten silny prad w spotdzielczos$ci nazywany byt niekiedy — takze przez krytykow
- neutralistycznym, gdyz dystansowat sie od partii i deklaracji politycznych. W mys$l tego
nurtu ustréj gospodarcy miat stopniowo i w pokojowy sposéb przeksztalci¢ sie w ustréj
spotdzielczy. Idee te nazywano niekiedy pankooperatyzmem, a jednym z jej glownych
propagatoréw w Europie byt francuski ekonomista Karol Gide; w Polsce - Abramowski,
a nastepnie srodowisko skupione wokoét ,,Spotem”.

Zwiazek ,Spotem” po odzyskaniu niepodlegtosci starat sie zjednoczy¢ rozproszona
spotdzielczos¢ spozywcow, skupiong pod réznymi szyldami politycznymi czy ideowymi.
Goracym oredownikiem zjednoczenia byt niestrudzony dziatacz ,Spotem”, twoérca pierw-
szej hurtowni Zwiazku (1911 rok), Romuald Mielczarski. Zjednoczenie byto poprzedzone
goracymi debatami i sporami, ktére zreszta trwaty i w pozniejszych latach: neutralnosci
politycznej byli przeciwni dzialacze tzw. spétdzielczos$ci klasowej czy robotniczej, sto-
jacy na stanowisku, ze kooperacja ma by¢ jednym z wielu elementéw walki politycznej
proletariatu. Zwolennicy apolitycznos$ci spétdzielczosci uwazali, ze dzieki oderwaniu od
szyldéw partyjnych, spétdzielnie sa bardziej autonomiczne, moga zrzeszaé wieksze grupy
konsumentéw o réznych pogladach, a takze skupi¢ sie na podstawowym celu swojej dzia-
falnosci, jakim bylo zapewnienie konsumentom lepszego bytu materialnego, jednocze-
$nie uczac ich wspotpracy i solidarnosci. ,Spotem” zdecydowanie stawato w obronie lu-
dzi biedniejszych, pracujacych fizycznie czy bezrobotnych — robotnikéw, rzemieslnikéw,
chtopéw (ci ostatni stanowili w miedzywojennej Polsce 64% ludno$ci). Oprécz poprawy
warunkoéw bytowych, dzieki mozliwosci zakupu tanszych towaréw w sklepie spétdziel-
czym czy szansy na godne mieszkanie dzieki cztonkostwu w spétdzielni mieszkaniowej,
starano sie takze zadbac o ich rozw6j intelektualny i kulturalny — poprzez pisma wydawa-
ne przez Zwiazek, organizowane przez niego liczne kursy i wyjazdy szkoleniowe, imprezy
kulturalne czy czytelnie, dziatajace przy niektérych spoétdzielniach.

Dziatalnos$¢ Zwiazku w latach 30. XX wieku osiagneta imponujace rozmiary (w kraju
dziatato kilka tysiecy spéidzielni spozywczych, a ruch zalozycielski byt szczegélnie wi-
doczny na wsi), mimo kryzyséw gospodarczych i trudnosci, ktérych spétdzielnie musia-
ty doswiadczac. Oprocz spotdzielni ,dorostych” preznie rozwijata sie¢ w II Rzeczpospolita
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spoidzielczos¢ uczniowska, ktérej dziatalnos¢ Zwiazek ,Spotem” wspierat. Spétdzielnie
uczniowskie zaktadaty sklepiki szkolne, ktére sprzedawaty zywnos¢ oraz podreczniki po
nizszej cenie, uprawiaty ogrody przyszkolne, hodowaly zwierzeta, niekiedy prowadzi-
ty np. szkolny zakiad fryzjerski, organizowaly wycieczki, czesto z zebranych funduszy
wspieraly biedniejszych cztonkéw. W okresie miedzywojennym polski ruch spéidziel-
czo$ci uczniowskiej nalezat do najsilniejszych w Europie. W tych drobnych nieraz stowa-
rzyszeniach dzieci i mtodziez uczyty sie wzajemnej pomocy, wspétdziatania i demokracji
w praktyce.

Oproécz spotdzielni spozywcow, kredytowych, rolniczych spétdzielni zbytu czy mle-
czarskich, probowano takze w Polsce rozwina¢ dziatalnos¢ spétdzielni pracy, czego ore-
downikiem byt jeden z wybitniejszych pisarzy i dziataczy spétdzielczych, Jan Wolski.
Spoéidzielnie te zrzeszaty pracownikow, ktorzy wspolnie tworzyli zaktad pracy i wykony-
wali pewne ustugi, np. rzemie$lnicze. Jednak dziatalno$¢ ich w praktyce okazata sie by¢
trudniejsza niz spotdzielni spozywczych i nie rozwinetla si¢ na tak duza skale.

W czasie Il wojny $wiatowej dziatalno$¢ i autonomia spéidzielczosci polskiej zostata
znacznie ograniczona, jednak catkowicie jej nie zniszczono. Zwiazek ,Spotem” przetrwat,
cho¢ jego dziatalno$¢ zostata poddana nadzorowi okupanta, musiano zaprzestac jakiej-
kolwiek dziatalno$ci wychowawczej czy wydawniczej. W niektorych regionach spoétdziel-
nie wspieraty aprowizacje polskiego podziemia.

Sytuacja spotdzielczos$ci skomplikowala si¢ w okresie PRL. Z jednej strony oficjalnie
ja popierano, z drugiej — ograniczono znacznie autonomie, podporzadkowujac ja pafistwo-
wej gospodarce planowej. Spotdzielczos¢ uzyskata stuzebng, drugorzedna role, wtasciwie
podobna do tej, jaka wyznaczali jej komunizujacy teoretycy przedwojenni. Czes¢ przed-
wojennych dziataczy ,Spotem” i innych spétdzielni odnalazto si¢ w nowej rzeczywisto-
$ci, inni - jesli przezyli wojne - odeszli w cien. Spétdzielczo$¢ stracita swéj demokratycz-
ny, niezalezny charakter, co z pewnoscia zawazylo na jej ztej reputacji po transformacji
ustrojowej zapoczatkowanej w 1989 roku. Mozna powiedzie¢, ze reputacja ta zdecydowata
roéwniez o sposobie, w jaki potraktowano istniejace struktury spétdzielcze w nowych wa-
runkach. Na mocy tzw. specustawy spotdzielczej rozwiazano dawne zwiazki spétdzielcze,
co doprowadzito do ostabienia istniejacych podmiotéw, z ktérych czesé przeksztatcito
sie w firmy. Wiele z nich, w tym sp6tdzielnie mieszkaniowe, nie funkcjonuja zgodnie ze
wszystkimi spétdzielczymi zasadami, stad okresla sie je niekiedy mianem ,pseudospéi-
dzielni”. Do tych trudnosci dotaczyta negatywna kampania medialna wobec spétdzielczo-
$ci, stad powszechnie zaczelo sie ja uwazac¢ za relikt PRL, nieefektywna i przestarzala,
a takze skazona uktadami forme gospodarowania.

Jednak od kilku lat wizerunek spétdzielczosci i szerzej — ekonomii spotecznej — za-
czyna sie zmieniaC. Zainteresowanie formami gospodarowania opartymi na demokra-
tycznym zarzadzaniu ro$nie. Funkcjonuja nowe formy wspélnotowej ekonomii, zaréwno
umocowane prawnie, jak i niesformalizowane. W 2006 roku uchwalono ustawe o spét-
dzielniach socjalnych, bedacych nowa forma spétdzielczosci pracy. Umozliwiaja one
osobom bezrobotnym lub zagrozonym wykluczeniem spotecznym zrzeszanie sie w celu
$wiadczenia réznych ustug, z mozliwoscia wsparcia ze strony panstwa oraz organizacji
pozarzadowych. Pod koniec roku 2014 byto juz ich ponad 1300.
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Mniej wiecej od 2010 roku powstaja takze kooperatywy spozywcze, cze$Ciowo nawia-
zujace do dawnych idei kooperatyzmu konsumenckiego. Sa to najczesciej nieformalne ini-
cjatywy, zaktadane przez grupy znajomych, ktérzy wspoélnie postanawiaja kupowac zdro-
wa zywnos¢ bezposrednio od rolnikéw. Wzorem dawnych spotdzielni, wiekszos¢ z nich
ustanawia fundusz na wspélne cele. Kooperatywy organizuja takze spotkania, debaty czy
wspolne positki. Wiekszo$¢ z nich ma bardziej nieformalng strukture niz spétdzielnie
przedwojenne, a duza role w organizacji ich pracy odgrywa internet. Jedna z kooperatyw,
o ktérej piszemy w zbiorze, warszawska ,Dobrze”, zalozyta sklep spoétdzielczy, ktéry za-
trudnia pracownikoéw, troche jak za dawnych spotdzielczych czasow.

Oprécz podanych przyktadéw w ostatnich latach pojawito si¢ w Polsce wiele innych
inicjatyw, nie zawsze zarejestrowanych jako formalne organizacje, ktére dziataja wedtug
podstawowych zasad ekonomii spotecznej. Daza nie tylko do okreslonego celu gospodar-
czego, ale takze przyczyniaja sie do rozwoju spotecznosci, ktérej stuza — wzmacniajac wie-
zi, stwarzajac okazje do spotkan, organizujac zycie spoteczne i kulturalne miasta, sasiedz-
twa czy dzielnicy.

Warto pamietaé, ze dzisiejsze spodidzielnie — zaréwno spozywcze, pracy, socjalne
czy np. mieszkaniowe — dziataja w zupeinie innych warunkach ekonomicznych i spo-
tecznych. W drugiej potowie XIX wieku az do okresu miedzywojennego warunki zycia
miejskich robotnikéw oraz chtopé6w byly trudne do wyobrazenia dla wiekszosci z nas —
brakowato podstawowych wygdd, zywnosci, w jednej robotniczej izbie mieszkato czesto
kilka rodzin. Dzi$ jednak spéidzielnie opieraja si¢ na podstawowej zasadzie wspoipracy
i solidarnosci i moga sta¢ sie odpowiedzia na trudna sytuacje mtodych czy wykluczonych
spotecznie na rynku pracy, problem braku dostepu do zdrowej, lokalnej Zzywnosci czy po-
trzebe tworczego rozwoju. Idee spotdzielcze wymagaja dostosowania do dzisiejszych cza-
sow, lecz ich istota pozostaje ta sama.

O ksigzce

Celem naszego zbioru jest pokazanie ciggtosciiaktualnosci idei stojacych u fundamentéw
ekonomii spotecznej, a jednoczes$nie koniecznosci dostosowania ich do terazniejszych
warunkow i mozliwosci. Proponujemy wsp6lna wycieczke Sladami pionieréw ekonomii
spotecznej — zachecajac do zapoznania sie z fragmentami dawnych tekstéw zestawionych
z opisami podobnych, wspotczesnych inicjatyw. Dokonujac wyboru tekstow kierowalisSmy
sie kilkoma kryteriami.

Po pierwsze, zalezato nam na pokazaniu réznorodnosci spétdzielczych inicjatyw oraz
ich wzajemnych relacji. Nie mozna méwic¢ o spétdzielczosci konsumenckiej (spozywczej)
bez powiazania jej ze zrozumieniem probleméw wspotczesnego rolnictwa. Spoétdzielnie
pracy byly kiedys, konsekwencja wcze$niejszej aktywnosci kooperatyw spozywczych.
Siegajace czaséw PRL spoidzielnie inwalidow i dzisiejsze spotdzielnie socjalne powsta-
waly po to, zeby da¢ prace ludziom, ktorych ,rynek” uznat za bezuzytecznych. Spétdziel-
nie uczniowskie ksztattuja kadry dla kazdego typu spotdzielni. Te zalezno$ci i potaczenia
w ,spoidzielczej rodzinie” wida¢ wyraznie zaré6wno w tekstach archiwalnych jak i w pre-
zentacjach wspotczesnych inicjatyw.
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Po drugie, chcieliSmy pokaza¢, Ze naszym zdaniem sp6tdzielczos$ci nie definiuje pra-
wo. Kazda z zaprezentowanych w ksiazce inicjatyw ma inna formute prawna. Organizacja
szkolna, stowarzyszenie, spotdzielnia os6b prawnych, spétdzielnia socjalna, spétdziel-
nia pracy, fundacje i nieformalne kolektywy: kazda sprawdza sie w swojej specjalizacji,
wszystkie 1aczy jeden fundament — oparcie na zasadach roczdelskich i cheé¢ zmieniania
Swiata na lepsze.

I po trzecie, to wlasnie ten ideowy fundament — che¢ budowania lepszego swiata
i Swiadoma rezygnacja z maksymalizacji zysku wlascicieli, przekazywanie czesci docho-
déw na cele spoteczne i poczucie wiezi ze spotecznoscia lokalng i swoimi pracownikami,
stanowi sedno tego, co wspoétczesnie nazywamy ,ekonomia spoteczng”.

Kazda spoétdzielnia dziatajac w okreslonym Srodowisku lokalnym moze wywierad
na nie pozytywny wplyw, zmienia¢ Swiat na lepsze w swoim bezposrednim otoczeniu.
Wspbiczesne kooperatywy s3 naturalnym tacznikiem i konsekwencja dziatania w organi-
zacjach spotecznych, a dawne kooperatywy, tworzac Domy Ludowe, zajmujac sie edukacja,
organizacja czasu wolnego, kulturga, sportem, petnity te same funkcje, co dzisiejszy sektor
pozarzadowy. To wiasnie odréznia spotecznych przedsiebiorcow od ,klasycznego” biz-
nesu, ktérego nadrzednym celem jest zarabianie pieniedzy. W prawdziwych, etosowych
spoidzielniach pieniadz jest jedynie srodkiem do rozwigzywania rozmaitych probleméw
i zaspokajania potrzeb spotecznych — zaréwno materialnych jak i duchowych.

Cho¢ dzisiejsze inicjatywy w dziedzinie ekonomii spotecznej znajduja sie w wiekszo-
$ci na poczatku drogi rozwoju i trudno im jeszcze doré6wnaé — zaré6wno pod wzgledem my-
$li, jak i praktycznego rozmachu — dawnemu ruchowi sp6tdzielczemu, stanowia one Zzywy
przyktad na to, Ze niemal zapomniane idee wspétdziatania sa wciaz aktualne. Jak pokaze-
my w rozmowach ze wspo6tczesnymi kooperatystami, niektérzy $wiadomie nawiazuja do
przedwojennych wzorcéw, inni docieraja do kanonu spétdzielczych idei w trakcie swojej
pracy, dla niektérych historia i inspiracje nie sa tak istotne, jak Zywa idea w dziataniu.
Mamy nadzieje, Ze zbi6r, ktéry trzymacie w reku, bedzie stanowit swoisty przewodnik po
historii i terazniejszosci ekonomii spotecznej i zacheci zar6wno do dalszych poszukiwan
we wciaz nieodkrytym skarbcu dawnych idei, jak i do wcielania ich w zycie.
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SPOLDZIELCZY SKLEPIK.
SZKOLA KOOPERAC]I
I PRZEDSIEBIORCZOSCI

Przed wybuchem drugiej wojny Swiatowej, spétdzielnie uczniowskie dziataty
W 30% polskich szkét. Po wojnie, w latach 1950-1955, panstwo przejeto majatek
i zlikwidowato wiekszos¢ dziatajacych spoéidzielni, w tym réwniez kilkunastu
tysiecy spétdzielni uczniowskich. Ich odrodzenie nastepowato stopniowo
dopiero po zmianach politycznych w 1956 roku. ,W latach 70. polska sp61-
dzielczo$¢ uczniowska obok francuskiej, brytyjskiej, szwedzkiej i duniskiej
zaliczana byta do najaktywniej dziatajacych i najlepiej zorganizowanych.

W tym okresie wydawane byly liczne publikacje w postaci instruktarzy dla
uczniéw i opiekunéw spoétdzielni. W ramach spétdzielni uczniowskich dzia-
laty introligatornie, zaktady fryzjerskie, pracownie fotograficzne, wytwornie

zabawek i wyrobéw z wikliny, a nawet zaklady krawieckie i dziewiarskie'”.

Spoétdzielnie uczniowskie w latach 70. mimo narzuconych ograniczen, siegaty po najlepsze
wzorce polskiej spotdzielczosci, tworzac silny ruch, wiasne media, produkty i ustugi. Na po-
czatku lat 90. z 18 tysiecy dziatajacych spotdzielni pozostato zaledwie 3000. Obecnie jest ich
okoto 6000, a zainteresowanie tego rodzaju dziatalno$cia powoli ro$nie. Rozwoj sp6tdzielni
uczniowskich wspiera powstata w 1993 r. Fundacja Rozwoju Sp6tdzielczosci Uczniowskiej
z siedziba w Krakowie. Nie jest to jednak jedyna instytucja, ktéra moze pomodc w zatozeniu
szkolnej kooperatywy. Bardzo dobry model wspierania rozwoju spétdzielczosci uczniow-
skiej wypracowata Spétdzielnia Socjalna ,Opoka” w Kluczach (woj. matopolskie). Stworzyta
ona w szkotach w miejscowosciach w okolicy Kluczy ciekawy program edukacyjno-wdroze-
niowy, ktéry rozwigzuje podstawowe problemy organizacyjne i prawne, stojace przed no-

1 Robert Stawicki, ,Historia i terazniejszo$¢ sp6tdzielni uczniowskich w Polsce”. Opracowania
tematyczne OT 614, Kancelaria Senatu 2012 http://www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatopraco-
wania/33/plik/ot-614_inter.pdf (dostep: 29.11.2015).
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wymi inicjatywami, zapewnia mtodym kooperatystom staly kontakt i opieke mentorska ze
strony dorostych spétdzielcow, stanowi wsparcie dla nauczycieli i przy okazji tworzy rynek
zbytu na produkty spétdzielni socjalne;j.

JInicjatywy prowadzone przez szkote z zasady kojarza sie nam z wymiarem edukacyjnym,
a nauka przez doswiadczenie jest jej najbardziej skuteczna forma. W ostatnich 25 latach sku-
tecznie zaniechano tych form w wiekszosci szkét. Sklepiki szkolne prowadzone byty przez
prywatnych ajent6éw, a edukacje o przedsiebiorczosci przetadowano teoria. (...) Spétdzielczos¢
uczniowska moze by¢ idealnym sposobem na to, by w mtodych ludziach zaszczepic¢ idee soli-
darnosci spotecznej, wspoétpracy dla dobra swojego otoczenia, spoteczenstwa obywatelskiego
oraz odpowiedzialno$ci za innych ludzi”? - pisze Agnieszka Scigaj, prezeska spétdzielni, Opo-
ka”. ,Spoétdzielnia socjalna OPOKA od trzech lat inicjuje i wspiera powstawanie spotdzielni
uczniowskich w powiecie olkuskim. Dzieki jej inicjatywie dziata 7 spétdzielni uczniowskich
w pieciu liceach oraz dwdch gimnazjach. Uczniowie prowadza sklepiki szkolne ze zdrowa
zywnoscia. Sprzedaja kanapki i satatki, ktére dostarcza im Spétdzielnia OPOKA”.

W spoétdzielniach uczniowskich obowiazuja takie same zasady, jak przy pozostatych
typach spétdzielczosci. Statuty Spétdzielni Uczniowskich wzorowane s3 na Prawie Spoi-
dzielczym. Funkcjonowanie Spétdzielni Uczniowskich oparte jest na spotecznym zaanga-
zowaniu opiekunéw spoétdzielni — najczesciej nauczycieli, wsparciu rodzicéw, pomocy ze
strony instruktoréw spoétdzielni uczniowskich i praktykéw spotdzielczych. Nie ma obecnie
rozwiazan formalno-prawnych dla tego typu spoétdzielczosci, ale, jak przekonuje cytowana
wczesniej ekspertyza Kancelarii Senatu, wprowadzenie osobowo$ci prawnej dla spétdziel-
ni uczniowskiej rodzitoby dodatkowe problemy i staloby w sprzecznosci z obowiazujacy-
mi przepisami. ,Zastrzezenia budzity przede wszystkim propozycje przepiséw dotyczace
wieku zatozycieli spétdzielni i powigzana z tym kwestia ich zdolnos$ci do czynno$ci praw-
nych, charakteru dziatalnosci, jaka miatyby prowadzi¢ sp6tdzielnie oraz zasad zatrudnie-
nia cztonkéw spotdzielni”. Wbrew dos¢ rozpowszechnionemu przekonaniu, sprzedaz pro-
duktéw zywnos$ciowych czy biurowych przez uczniéw nie oznacza, ze szkolny sklepik musi
mie¢ kase fiskalng i prowadzi¢ ,normalng” dziatalno$¢ gospodarcza. Takie przekonanie
bywa czesto bariera w uruchomieniu szkolnej spétdzielni. Nauczyciele i rodzice boja sie po-
noszenia ryzyka, a dzieci traca okazje do doskonatej praktycznej edukacji.

Zatozenie miodziezowej spétdzielni nie wymaga jednak wielkiej filozofii, a jedynie de-
terminacji os6b, ktére postanowia taka dziatalnos¢ zainicjowacd. Jak przekonuje nas Agnieszka
Scigaj: ,Spotdzielnie uczniowskie to prawie 100-letnia tradycja w naszym kraju, a jej historia
jest czeScia historii polskiej spotdzielczosci. Kooperacja w ramach tych mtodziezowych struk-
tur to nie tylko idee, ale przede wszystkim nauka dobrego gospodarowania, przedsiebiorczo-
Sci, pracy w zespole i budowa postaw aktywnych, zaangazowanych, przedsigbiorczych. Aby
taka spoétdzielnia powstala, wystarczy inicjatywa uczniéw, przygotowany wspdlnie statut,
ktory okresla, czym sie beda zajmowac, oraz akceptacja dyrekcji szkoty. Mtodzi ludzie powotu-
ja spotdzielnie na zebraniu zatozycielskim, nadaja jej nazwe i... zaczynaja dziatac!

2 Agnieszka Scigaj, ,Spotdzielnie uczniowskie maja szanse stac sie trendy” http://www.owes.bcp.
org.pl/spoldzielnie-uczniowskie-maja-szanse-stac-sie-trendy-artykul (dostep: 29.11.2015)
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O spotdzielczosci uczniowskiej opowiada Anita Ozga

Wsrod osob dziatajacych w spotdzielni socjalnej ,,Opoka” w Kluczach, sa takie, ktore pamie-
taja z wlasnego doswiadczenia prace w spétdzielniach uczniowskich, dos¢ powszechnych
w czasach PRL i cieszacych sie popularnoscig wéréd uczniéw. Zostato ich obecnie bardzo
niewiele, wiec pomys$leliémy, Ze w ramach projektéw spotecznych realizowanych przez na-
sza spotdzielnie mozna sprébowac wskrzesi¢ te zapomniang, a bardzo pozyteczna forme
aktywnosci i edukacji dla dzieci i mtodziezy.

Pieniadz ma stuzy¢ celom spotecznym

Wspottworzone przez nas spoétdzielnie nie sa typowymi ,sklepikami”. Ich cel to przede
wszystkim ksztaltowanie postaw spotecznych i praktyczna edukacja. Mtodziez prowadzac
spotdzielnie zarabia pieniadze, ktére przeznacza na cele spoteczne w swojej klasie, szko-
le czy spotecznosci lokalnej. To jedno z naszych kluczowych zatozen - nauczy¢ miodziez,
Ze zarobione pienigdze moga stuzy¢ wspoélnocie, rozwigzywac¢ konkretne problemy zbioro-
wosci, a nie tylko pomnazaé osobisty majatek. Prowadzac sklepiki ze zdrowa zywnoscia,
mtodzi spétdzielcy mys$la o statutowych celach catej szkoty i czuja sie za niag wspétodpo-
wiedzialni.

Zeby powolac swoj sklepik, mtodziez musiata stworzy¢ statut, zrozumie¢, jak dziata sa-
moorganizacja oparta na zapisanych w nim zasadach, zorganizowa¢ walne zebranie, wylto-
ni¢ sposrdd siebie zarzad, podzieli¢ role, wprowadzi¢ grafiki obstugi sklepu itd. Dokladnie
tak samo jak w,dorostej” spotdzielni. R6znica jest to, ze szkolnej spétdzielni nie zgtasza sie
do zadnego sadu rejestrowego, nie ma ona osobowosci prawnej, jest traktowana jako organi-
zacja powotywana przez dyrekcje szkoty i dziatajaca na podstawie szkolnego statutu?.

Ksiegowos¢ w szkolnej spétdzielni to najczesciej zeszyt lub inne dokumenty wewnetrz-
ne. Wszystko zalezy od potrzeb i ustalen zebrania walnego spétdzielni. Dopoki zyski ze
sprzedazy przeznaczane s na cele spoteczne, dopéty nie ma potrzeby wprowadzania do-
datkowej formalizacji tego dziatania. ,Nasze” sp6tdzielnie kupuja gotowe produkty — kanap-
ki od ,,Opoki” lub innych firm cateringowych, soki i owoce czesto bezposrednio od produ-
centow. Narzucaja swoja marze i wspélnie decyduja o wypracowanych z tej marzy zyskach.
Bardzo wazna role peini dyrekcja szkoty i odpowiedzialni za dzialanie sp6tdzielni opieku-
nowie-nauczyciele. Sprawuja oni kontrole nad rzetelno$cia dziatan spétdzielcow i wspieraja
procesy edukacyjne.

Sklepiki obowiazuja tez przepisy sanitarne. Wigkszo$¢ kupuje gotowe positki, ale gdyby
szkota miala swojq kuchnie spetniajaca normy i odebrana przez inspektoréw Sanepidu, to
kanapki mogtyby by¢ przygotowywane na miejscu. Trzeba jednak pamieta¢, ze te przepisy
s3 bardzo szczegbtowe, oznaczaja koniecznos¢ posiadania odpowiednich urzadzen, jak lo-

3 Utworzenie takich organizacji wymaga przygotowania programu edukacyjnego i na jego pod-
stawie uzyskania zgody dyrekcji szkoty oraz opinii rady rodzicéw. Sklepik spotdzielczy nie musi
miec kasy fiskalnej, bowiem szkota podlega zwolnieniu podmiotowemu od podatku (art. 6 ust.1
pkt 3 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych). Dochody sklepiku powinny by¢ prze-
znaczone na cele statutowe szkoty, nie moga by¢ dzielone miedzy cztonkéw spétdzielni.
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doéwka, zamrazarka, wyparzarka do jajek, maszyna do pakowania prézniowego itd. Szkoty
z reguly nie maja takiego wyposazenia. Z tego powodu tatwiej jest nawigzac kontakt z firma,
ktora tak jak my prowadzi dziatalno$¢ cateringowa. Wtedy cata odpowiedzialnos¢ za aspek-
ty sanitarne jest po stronie firmy-dostawcy.

Spoétdzielnie uczniowskie, ktére wspoipracuja z Opoka, dostaja tez caty ,pakiet” edu-
kacyjny. Organizujemy dla nich spotkania dyskusyjne, szkolenia, wsparcie organizacyjne.
To jest wygodne dla dyrekcji szkoty, bo rozwigzuje zar6wno problem tego, skad bra¢ zdrowe
jedzenie do sprzedazy, jak i odpowiada na pytania ,jak dziata¢?”. Czasami barierg jest brak
wiedzy organizacyjnej lub prawnej i zatozenie sp6tdzielni szkolnej urasta do rangi nieroz-
wigzywalnego problemu. Niestety nie ma wielu informacji w internecie, wiec pozostaje albo
,rozpoznanie przez b6j” albo wspoéipraca z takim partnerem jak my.

Edukacja praktyczna

Co do warstwy ideowej i historycznej, to nie wydaje mi sig, zeby mtodziez byta jako$ spe-
cjalnie tym zainteresowana. Przekazujemy im podstawowe informacje podczas spotkan
organizacyjnych, w trakcie ktérych ttumaczymy, jak dziata spéidzielnia, jakich powinna
przestrzegac zasad, opowiadamy i pokazujemy na praktycznych przyktadach kanon warto-
Sci spotdzielczych.

Sposrod tych klasycznych zasad spétdzielczych dwie wydaja si¢ najwazniejsze dla roz-
woju spotdzielczosci uczniowskiej. Najwazniejsza to bez watpienia edukacja i podejmowanie
dziatalnos$ci oswiatowej. Wieloaspektowa, réznorodna i praktyczna edukacja to najwazniej-
szy cel zaktadania takich inicjatyw. Mtodziez bynajmniej nie uczy si¢ ,pracy na kasie”, ale
nabywa bardzo wazne kompetencje spoteczne i organizacyjne. Wspo6tdziatanie, umiejetnosc¢
prowadzenia dyskusji, rozwigzywania sporéw, godzenie r6znych punktéw widzenia, korzysci
z kooperacji czy dostrzeganie matych i duzych probleméw spotecznosci lokalnej i szkolnej,
to fundamenty tworzenia madrego i empatycznego spoleczenstwa, ktére jest silne, bo umie
faczy¢ rozproszony potencjal, a nie gonic za zaspokajaniem indywidualnych egoizmow.

Co moze zaskakiwaé, mtodziez bardzo chetnie i spontanicznie wiacza sie w takie
dziatania. Nie mieliSmy probleméw z ,zaganianiem” do pracy czy poczucia, ze robimy co$
na site. Podobne zaangazowanie widzimy, kiedy wiaczamy ich w dziatania charytatyw-
ne organizacji pozarzadowych. Oprécz wspomnianych wczesniej wartosci spotecznych,
mtodzi spétdzielcy wynosza ze wspolnej pracy takze wiele korzys$ci indywidualnych. Roz-
poznaja swoje stabe i mocne strony, ucza sie praktycznych umiejetnosci, ktére beda mogli
wykorzysta¢ w poéZniejszym zyciu zawodowym, sprawdzaja w praktyce, co lubia robi¢, do
czego maja talent, co sprawia im ktopot, a co zwyczajnie nudzi, co przetozy sie péZniej na
bardziej trafne decyzje co do dalszej edukacji czy kariery zawodowej.

Dla wielu z nich jest to poczatek swoistej Sciezki samorozwoju. Wolontariat i udziat
we wspolnym przedsiewzieciu o charakterze ekonomicznym, przedsiebiorczym moze by¢
dla wielu pierwszym krokiem do profesjonalnej dzialalnosci jako przedsiebiorca lub przed-
siebiorca spoteczny. Na zajeciach z podstaw przedsiebiorczo$ci ucza sie pisa¢ biznesplany,
w spoidzielni uczniowskiej ucza sie, co to oznacza w praktyce. Trzeba podkresli¢, ze ta dzia-
falnos$¢ daje nie tylko praktyczng wiedze, ale przede wszystkim pewien etos, wrazliwo$¢ na
potrzeby i obecno$¢ innych os6b. Ksztattuje odpowiedzialnos¢ i poczucie wspéizaleznosci
od lokalnej spotecznosci.
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W okresie miedzywojennym sita spétdzielczosci brata sie miedzy innymi z jej silnej obec-
nosci w kulturze popularnej i mediach. ,Doroste” spétdzielnie, podobnie jak dzisiaj ,Opo-
ka”, otaczaty wsparciem merytorycznym i organizacyjnym miodych adeptéw kooperacji.
0d 1936 roku wydawano pismo ,,Mlody spoétdzielca” (wydawane przez zwiazek "Spotem")
wspoéttworzone przez ucznidéw z catej Polski. Wsrdd lektur szkolnych pojawiaty sie historie,
ktére miaty edukowaé, motywowac i przekazywac pozytywne wzorce zachowan. Mlodziez
uczyla sie z nich odpowiedzialnosci za siebie i rowiesnikéw, lokalng spotecznos¢ i otocze-
nie. ,Mtody spo6tdzielca” inspirowat relacjami z dziatan w szkolnych kooperatywach i do-
starczat praktycznych porad np. poprzez publikacje publikacje sprawozdan finansowych.

Na kolejnych stronach przedstawiamy fragmenty wydanej w 1925 roku nowelki Jana
Wolskiego ,Czy to bajka, czy nie bajka”, przedstawiajaca historie zalozenia matej spotdzielni
szkolnej i osobistg ,$ciezke kariery” kilkorga dzieci, ktére z wiejskich rozrabiakéw wyrosty
na do$wiadczonych aktywistow dziatajacych na niwie miedzynarodowej kooperacji. Litera-
tury dzieciecej propagujacej idee spétdzielcze byto w Polsce miedzywojennej wiecej — byt to
choé¢by ,Dzwonnik Roczdelski” Bolestawa Piacha* czy ,Bankructwo matego Dzeka” Janusza
Korczaka. Uczyty, bawity, wzruszaty, dostarczajac dzieciecej wyobrazni paliwa do ,pracy-
-zabawy” i cennej wiedzy. Przedstawione dalej fragmenty ksigzki Jana Wolskiego nie byty
publikowane w Polsce od kilkudziesieciu lat.

O tym, ze spoldzielnie uczniowskie nie zawsze miaty tatwo, przypomina artykut o spoi-
dzielniach szkolnych w Zagiebiu Dabrowickim. Olena Dabrowska-Haubold, dziataczka
Sekcji Pracy i Wychowania Spétdzielczego i Gospodarczego przedwojennego Zwiazku Na-
uczycielstwa Polskiego, na konkretnych liczbach pokazuje wage edukacyjna i gospodarcza
spotdzielni uczniowskich i odpiera zakusy kupcéw dopatrujacych sie w szkolnych koopera-
tywach uszczerbku dla swoich intereséw. Warto poréwnac argumenty autorki ze wspoicze-
sna dyskusja dotyczaca sensu i optacalnosci prowadzenia szkolnych sklepikéw, lub zastepo-
wania ich automatami z przekaskami.

4 Dzwonnik Roczdelski dostepny jest na stronie http://kooperatyzm.pl/dzwonnik-roczdelski/



Narod, w ktorym uczucia przyjazni sq rozwiniete,
gdzie zamiast sobkostwa i egoizmu panuje
przyrodzona potrzeba wzajemnej pomocy,
bezinteresownego wspomagania si¢ na wszystkich
polach zycia - narod taki znalazt juz moc
niezwyciezongq, rozwiqzat zagadke wolnosci

i dobrobytu. Tak samo i pojedynczy cztowiek.

(Edward Abramowski, 1924)



ARTYKULY Z PISMA
,MrODY SPOLDZIELCA”

(1937)

Nasze zadania na polu zdrowotnosci

Numer niniejszy ,Mtodego Spéidzielcy” poswiecony jest catkowicie sprawie zdrowotnosci
w szkole i zadan sp6tdzielni uczniowskich na tym polu. Bowiem spéidzielnie uczniowskie
nie powinny ogranicza¢ sie jedynie do sprzedazy zeszytéw i materiatéw szkolnych, lecz
z powodzeniem moga spetniac jeszcze inne zadania, zaspokajajac ré6zne potrzeby ucznia —
cztonka spétdzielni uczniowskiej, utatwiajac utrzymanie zdrowia i czystosci wtasnej i oto-
czenia, stwarzajac wiele przyjemnosci i radosci.

FRYZJERNIA

Zakup z nadwyzki rocznej maszynki do strzyzenia, nozyczek, lustra, szczotki i reczni-
kow utatwi utrzymanie krotkich wloséw u ucznioéw. Za strzyzenie mozna pobiera¢ drobna
optate, a cala organizacja i prowadzeniem powinna zaja¢ sie spotdzielnia uczniowska.

CZYSTOSC OBUWIA I RAK

Kupno szczotek do obuwia, pasty do obuwia, a nastepnie mydta i recznikéw — to na-
stepne zadania do spelnienia. Wypelnienie jego pozwoli utrzymac czysto$¢ obuwia i rak
uczniow. Zakupujac paste do obuwia i mydto nie zapomnijmy o pascie i mydle ,Spotem”.

WYPOZYCZALNIA NART, EYZEW I SANEK

Rowniez z nadwyzki spéidzielnia moze kupi¢ kilka par nart, tyzew lub sanki i zorgani-
zowac wypozyczalnie ich w czasie zimy. Uczniowie mogliby korzystac¢ z przyjemnosci zimy
i hartowac sie.

SLIZGAWKA

Nastepnym dziatem gospodarczym, ktéry mogtaby zorganizowac spétdzielnia uczniow-
ska, jest Slizgawka. Zamiast $lizgac¢ sie po zamarznietych katuzach i niszczy¢ obuwie, lub po
stawach i jeziorach na kruchym lodzie z niebezpieczefistwem utoniecia, uczniowie mogliby
Slizgac sie na bezpiecznym, ogrodzonym lodzie albo tez na placu polanym woda. Z urzadze-
niem $lizgawki potaczy¢ mozna Swietnie wypozyczalnie tyzew.

,Zyjacy sklep” w Lubomli

Jakiz to w szkole panowat ruch przed tym Dniem Spétdzielczos$ci’, jakie byty przygotowanial!

5  Dzien Spotdzielczosci, propagowany przez Miedzynarodowy Zwiazek Spétdzielczy w 1923 roku,
byt obchodzony w Polsce od 1925 roku. Odbywat sie w czerwcu (przyp. red.).
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Obecnych zachwycaly wiszace na Scianach hasta, przyciagala do siebie Swieza gazetka
,,Ziarnka”.

W sali klasy piatej przed scena staty krzesta dla pan i panéw nauczycieli, — z tytu stali
cztonkowie sp6tdzielni uczniowskiej ,Razem”.

Podniosta sie kurtyna i dZwieki ,hymnu spétdzielcow” rozlegty sie po calym budynku
szkolnym.

Nastepnym numerem by? referat o spotdzielczosci. Uszu publiczno$ci ledwie dochodzity
wygtaszane stowa, gdyz przez ten czas za kurtyna ,ubieraty sie towary” z,, Zyjacego sklepu”. Za
chwile scena przedstawiata sklep. Prawdziwy sklep ze wszystkimi potrzebnymi przyrzadami,
tylko Ze towary byly duze i ruszaty sie. Ladnie byto i Smiesznie. Kupujacy byli oszotomieni wi-
dokiem takich dziwnych, méwigcych towaréw. Az zal, ze ,Zyjacy sklep” sie zamknat, chociaz
daleko byto do nocy. Na scenie ukazala si¢ dziewczynka i zadeklamowata wiersz Konopnickiej
,Kto dla siebie pracuje”. Wystep choru zamknat program naszego Dnia Spo6tdzielczosci.

O. Fedoruk ucz. k1. VII

Nasze kino

Aby rozszerzy¢ dzialalno$¢ naszej spotdzielni, postanowiliémy na jednym zebraniu otwo-
rzy¢ kino. ZakupiliSmy okazyjnie za 90 ztotych aparat kinowy , Pathe Baby” na waskie filmy
10-cio i 20-metrowe. Poza tym aparat ten posiada dodatkowe urzadzenie na 100 metrowe fil-
my - Super Baby. W szkole mamy w jednej klasie zastony w oknach, ekran, w tej klasie wigc
zainstalowaliSmy nasze kino. Wyswietlamy filmy tylko w zimie. Przedstawienia urzadzamy
codwa tygodnie, przy czym ten sam film puszczamy przez dwa dni. Na pokrycie kosztow po-
bieramy wstepne 5 groszy. Kinem administruje zarzad kina spétdzielni uczniowskiej, ktéry
skiada sie z trzech cztonkéw, a mianowicie: gospodarza kina, kasjera i operatora filmowego.
Filmy wypozyczaliSmy w jednej firmie w Katowicach, jednak obecnie bedziemy musieli
sprowadzac je z Warszawy, poniewaz filmy otrzymywane na miejscu nie zawsze nam odpo-
wiadaja, sa bardzo czesto zniszczone i maja niemieckie napisy, ktére musimy zastaniaé. Na
kazdy seans wypozyczamy jeden film stumetrowy lub kilka filméw krétszych. Za wypozy-
czenie 100 metréw filmu ptacimy 5 ztotych. Seans trwa przecietnie jedna godzine, zaleznie
od ilosci napiséw i rodzaju filmu, gdyz aparat jest tak skonstruowany, ze napisy i niektére
obrazy zatrzymuja sie na pewien czas.
Na wsi, tam gdzie nie ma kina, filmy moglyby oddawa¢ spétdzielni uczniowskiej wiel-
kie ustugi przy pracy kulturalno-o$wiatowe;.
Aparat ,Pathe Baby” moze by¢ bez trudu uzywany na wsi, gdyz zaréwka 12-woltowa,
jakiej on wymaga, moze by¢ Swiecona z akumulatoréw.
Krystyna Danielowska,
cztonek zarzadu Spo6idzielni Uczn. Szkoty Powsz. nr. 18 w Katowicach

Nasza fryzjernia i slizgawka

W miare jak mtodziez nasza zaczynata dorasta¢, a brody i wasy wyrasta¢, pomyslano o fry-
zjerni. Dobrze, zatozymy, ale jak i gdzie? Nie trudno snu¢ $miate pomysty - trudniej je zre-
alizowac.
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Lecz spoidzielca to tega glowa, nic nie stanie mu na przeszkodzie.

Znalazto sie juz dwéch kolegéow - fryzjeréw z domowa praktyka. Najgorsza sprawa to
lokal i sprzet. Fryzjernia przeciez nie moze by¢ wedrowna.

Tu przyszed! nam z pomoca opiekun. ZaczeliSmy wedrowac¢ po caltym gmachu szkoty
szukajac jakiego$ kacika, az wreszcie w suterynach obok jadalni spétdzielczej znalezliSmy
dos¢ dtugi korytarz. Trzeba go tylko skrocic.

KupiliSmy dos¢ grubej dykty, zrobiliSmy z niej przepierzenie, no... i lokal gotowy.

Teraz postaralisSmy sie o sprzet. ZakupiliSmy duze lustro, kilka brzytew, maszynke do
strzyzenia wtosoéw, nozyczki, rozpylacze, a ze sklepiku mydto do golenia i perfumy.

Nastepnie postawiliSmy stara, potatana przez nas tawke (to bedzie poczekalnia), zaku-
pilisSmy umywalke, kilka fartuchéw, lampe, podpérke do krzesta fryzjerskiego (krzesto - to
dawny fotel dyrektora), — zrobiliSmy napis ,, Fryzjer”, ustaliliSmy ceny i jazda do roboty.

Z poczatku nie mielisSmy zaufania do naszych mistrzéw. Co chwile wychodzit kto$ po-
rzniety i z gota gltowa. Ale to diugo nie trwato. Mistrzowie nasi coraz lepiej sie wprawiali
naszym kosztem, a teraz to juz doréwnuja i zawodowcom.

A ceny kryzysowe: strzyzenie ,,na kolano” 20 groszy, nozyczkami 30 groszy, z ,,pryska-
niem” 40 groszy - golenie 20 groszy. Dla niespétdzielcéw o 30% drozej.

Wejdzmy obecnie do fryzjerni: w powietrzu unosi sie zapach wody kwiatowej, pod $cia-
na na fawie siedzi zaczytana kolejka. Chca p6js¢ dzis na zabawe,

- Biedny fryzjer - pomys$lalem, — kiedy dostanie sie do domu?

On jednak nie martwi si¢ tym; on pracuje dla gromady, posSwieca si¢ bezinteresownie.

O naduzyciach nie ma mowy. Kazdy, kto skorzysta z fryzjerni, wpisuje si¢ do zeszytu,
ado skarbonki wrzuca swoja nalezno$¢. Choc¢ nikt klientéw nie kontroluje czy ptaca, czy nie,
zawartos¢ puszki zawsze zgadza si¢ z pozycjami w zeszycie. Piekne to, nieprawda?

Ale nie tylko na fryzjerni sie konczy.

Idziemy dalej. Pragniemy coraz wiekszych wygod.

Zrobimy $lizgawke. Po co mamy az za miasto chodzi¢ z tyzwami, kiedy mozemy sobie tu,
w gimnazjum na drugim podworku zrobi¢ lodowisko? Pomyst padt i przystapiono do pracy.

Zniwelowali$my boisko, zrobilismy wat. A gdy nastaty mrozy, prowadziliSmy dalej roz-
poczete dzieto.

Przy pomocy miejscowej strazy pozarnej zalaliSmy woda boisko i czekali$my na 16d. Na
$cianie sali gimnastycznej powiesiliSmy glos$nik, zrobiliSmy kilka taw i krzeset ochronnych
dla tych, co pierwsze beda stawiali kroki, urzadziliSmy kase, tzn. podzieliliSmy sie dyzurami.

Nie pomyliliSmy sie: woda zamienita si¢ w 1$nigca tafle. Ach, co za rados$¢!- W czasie
przerw, zamiast siedzie¢ na korytarzach, jazda z tyzwami na 16d. A gdy wracaliSmy znéw do
klasy, twarze nasze tryskaly zdrowiem, beztroskim usmiechem. Z wiekszym zapatem bra-
liSmy sie do nauki. A po potudniu? - Przy dZwigkach spoétdzielczego patefonu i radia, czego
ta nasza mtodziez nie dokaze na gtadkiej tafli? Mniej zaawansowani jezdza na rekach, na
nosie, a w lepszym razie na nogach. Za to inni to prawdziwi akrobaci. Umieja zrobi¢ tuk, nie
tylko zwyczajny, ale i skomplikowany, biega¢ w koto, wykonac obroét i tytem jezdzi¢. A r6zne
trojaki i wiele innych sztuczek.

Ile to radosci za minimalng optate 10 groszy — tylko trzeba umie¢ myslec, trzeba by¢
spotdzielca z krwi i kosci.

E. Rosol



JAN WOLSKI

CZY TO BAJKA,
CZY NIE BAJKA

(FRAGMENTY®)

ZACZYNAMY

Alez narodu!

Rzeczywiscie cata klasa byla wypelniona po brzegi dziatwa ze wszystkich oddziatéw.
Scisk jak w kosciele podczas odpustu.

Bo glupi by nie przyszedt na taka zabawe!

— Wiec zaczynamy - powiada nauczyciel - Na poczatku musimy wiedzie¢, kto do zaba-
wy bedzie nalezat.

— Wszyscy! Wszyscy!

- Wszyscy - to jeszcze nic nie wyjasnia. Musimy wiedzie¢ doktadnie, kto si¢ bawi. W za-
bawie powinien by¢ porzadek. Bo inaczej nic nie wyjdzie.

Oto cztery arkusze papieru. Tyle —ile rzedow tawek. Na kazdy rzad - jeden arkusz. Kazde
z was, kto chce bawi¢ sie w spétdzielnie, niech po kolei zapisze swoje imie, nazwisko i od-
dziat.

Dla tych z was, ktére nie znalazly juz miejsca w tawkach i stoja w przejsciach i przy
$cianie, mam dwa arkusze na stole — z prawej i z lewej strony. PodchodZcie kolejno do stotu
i zapisujcie si¢ na tych arkuszach. A zwawo to robi¢! Bo szkoda czasu. I czysto pisac! Bez
kleksow.

- Sto trzydziesci siedem osob! - Tyle, ile dzieci w szkole — ogtosit nauczyciel po oblicze-
niu zapiséw na arkuszach. - Bardzo sie ciesze.

No a teraz musicie uradzi¢: od czego zaczynacie zabawe. Mowcie!

Pitkal,.. Maszynal... Lodkal... Ogrédek!..- Lalka!.. Warsztat stolarskil.. Pitka.. Lalka!..

6  KsiazkaJana Wolskiego ukazata sie pierwotnie w 1925 roku naktadem Wydawnictwa Zwiazku
Spotdzielni Spozywcoéw Rzeczpospolitej Polskiej (przyp. red.).
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Dziatwa sie uciszyla.

- Ze tyle was chce m6wic - to dobrze. Ale, ze méwicie wszystkie razem - to Zle. Bo kazdy
krzyczy jak najgtosniej, zeby przekrzyczec innych. I z tego wrzasku robi sie piekto...

A trzeba dojs$¢ do fadu... Ale jak?

- Otéz wybierzcie z posrdd was jednego, kto bedzie was dopuszczat po kolei do gtosu.
Wtedy kazdy, chcacy co$ powiedzie¢, podniesie tylko milczac reke do gory — i bedzie zapisa-
ny do gtosu. A gdy przyjdzie jego kolej, zostanie wywotany, zeby mowit.

Ale wtedy inni musza juz milcze¢ i stuchad. Zgadzacie sie na taki porzadek?

— Zgadzamy sie! Dobrze!

- Do udzielania gtosu radze wam wybra¢ Antka Dymka. Ten potrafi. Chcecie Antka?
A moze wolicie kogo innego? Mowcie Smiato! Wybierzecie, kogo zechcecie.

- Niech bedzie Antek! Dobrze! Antka chcemy!

(A czy wiecie, moi mtodzi Czytelnicy, kto to jest Antek? — Jest to ten sam tobuz, co uda-
wal na dachu kominiarza. Taki sam urwis i teraz. Tylko troche podrést, zmezniat i jeszcze
wiecej dokazuje).

- No, Antku, wybrano ci¢ na przewodniczacego. Siadaj, bracie, tu przy stole. Masz papier
i oléwek. Uwaznie patrz po klasie i kolejno zapisuj tych, co beda podnosic rece. A ja ci bede
na poczatku pomagat... Wiec zapytaj wszystkich: kto chce zapisa¢ sie do gtosu?

Antek - najgorszy tobuz i w szkole az czerwony z wielkiego ukontentowania, spojrzat
bystrym okiem po nattoczonej w klasie dziatwie i wrzasnat, co miat tchu w piersi:

— Hej! kto sie chce zapisac do gtosu - rece w gore!

Zaledwie kilka rak sie podniosto, cho¢ przedtem krzyczeli wszyscy. Bo wrzeszcze¢ po-
trafi kazdy, a méwic po kolei - tylko ten, kto ma co$ do powiedzenia.

OD CZEGO ZACZAC?

- Kazde z przemawiajacych dzieci chciato zaczaé od czego innego. Nauczyciel stuchat
uwaznie. USmiechnie si¢ czasem. Niekiedy co$ sobie zapisze w notesiku. Wreszcie, gdy si¢
dziatwa wygadata, zapisal si¢ tez do gtosu.

- Kazde z was - powiada, — chce czego innego... C6z wiec mamy robi¢? Czy z zabawy
naszej nic nie wyjdzie? Moze lepiej nie zaczynac?

- Wcale nie!!!

- Dam wam rade: rozwazcie po kolei, co z tych wszystkich przyjemnych rzeczy potrafi-
cie juz dzi$ zacza¢, a czego nie potraficie. A wtedy dogadacie si¢ ze soba. Zgoda?

—Zgodalll

— Pozwolicie, Ze pierwszy powiem?

- Prosimy! Niech pan méwi!

Wigc zaczynam. — Pomyslcie:

Czy mozecie dzi$ kupic sobie pitke i lalke? Pamietajcie, Ze to drogo kosztuje. A wy pie-
niedzy swoich nie macie. - Wigc za co kupicie? Na razie nic z tego nie bedzie!

Maszyna do szycia? Warsztat stolarski? t6dka? — Kosztuja jeszcze drozej od lalki i pitki.
Znacznie drozej!.. Nie kupicie sobie tego na razie.

Ogrodek? — Ale nadchodzi zima, O ogréodku pézniej pomyslimy.
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Lyzwy? Saneczki? — O! te — predko by sie wam przydaty. I jeszcze jak! Ale znéw: nie ma
pieniedzy. A bez pieniedzy - nie dostaniecie. I z tego nic na razie.

Dzieci pospuszczaty gtéwki i nosy.

- Nic z tego i nic z tego... Wiec po co pan nauczyciel zawracatl nam glowy?.. Tyle byto
nadziei i niepotrzebnej radosci,..

Niejednemu ,,08laczkowi” z pierwszego oddziatu az tzy w oczach si¢ iskrza z tego zalu.

No, dziatwa! Glowki w gore! Oczy i nosy powyciera¢, kto ma mokre! Bo nie ma czego
plakaé: wszystko to robi¢ i mie¢ bedziecie.

Tylko — nie od razu. I przystowie stare méwi: nie od razu Krakéw zbudowano...

Na poczatek radze wam zaczac od sklepiku.

Zobaczycie, jak to jest przyjemnie bawic si¢ w sklepik spétdzielczy. Co tam pracy! Kazde
z was bedzie mogto cos robi¢! A kupowac tam na pewno wszystkie bedziecie. U siebie, we
wiasnym sklepiku!

- Ale na sklepik my tez nie mamy pieniedzy!- z rozpacza wykrzykneta mata dziewczyn-
ka z pierwszego oddziatu, patrzac na pana nauczyciela zalzawionymi oczetami.

— Na sklepik pienigdze dostaniecie. To jest zabawa nie na zarty. Wiec rodzice wasi obie-
cali mi, ze wam dopomoga.

Dzieci rado$nie popodnosity gtéwki.

DLACZEGO WSZYSTKO JEST TAKIE DROGIE?

Jeste$cie matymi jeszcze pedrakami - ciagnat dalej nauczyciel — a pomysSicie, jak drogo
juz kosztujecie waszych rodzicow.

Ile kazde z was zedrze ubrania i obuwia, i bielizny! A ile zje! — A wszystko to z nieba nie
spada.

Ale na tym nie koniec. — Uczycie sie w szkole. Wiec: ksiazki, zeszyty, stalki, atrament,
gumki, bibuiki... Wszystkiego nie wylicze. A za wszystko trzeba ptacic.

I drogo trzeba placic¢! Bardzo drogo!

A wiecie — dlaczego drogo? - Nie?

Wiec stuchajcie:

Kazda rzecz dla was kupiona — czy to papier, czy atrament, czy gumka, czy co innego —
nie od razu po jej zrobieniu trafia do was. Oj, musi ona dtugo wedrowaé, zanim wy ja kupicie!
A w wedréwce swej staje sie wciaz drozsza i drozsza.

OD SKLEPU ZACZNIEMY, DO WSZYSTKIEGO DOJDZIEMY

— A teraz pomyslcie, - méwit nauczyciel. — Do naszego sklepiku bedziemy wszystko ku-
powali taniej, niz sprzedaje kupiec w naszej wiosce. Niektore rzeczy moze nawet o potowe
taniej.

A jesli bedziemy sprzedawac sobie wszystko troche drozej, jak kupimy? Niewiele - ale
drozej?

- Wtedy sklepik nasz bedzie miat dochody! - zawotat Bolek.

- Stusznie. Od kazdej sprzedanej gumki, od kazdego otéwka, od kazdego zeszytu — do-
chdd. Niewielki dochéd.
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A jest was az 137 0s6b. Ze mna 138. Huk narodu! Niech kazdy po trochu kupi - to juz
duzo wypadnie.

- Isklep bedzie miat wielkie dochody! - zrozumiaty dzieci.

- Tak jest. Dochody moga by¢ naprawde wielkie. Ale co my z nimi robi¢ bedziemy? Méwcie?

- Wszystko, co wspélnie uradzimy! Bo to bedzie nasz wspdlny doch6d - powiedziata
Marysia.

— Dobrze méwisz. — A wtedy bedziecie juz mieli za co kupi¢ i pitke nozna, i lalke, i ma-
szyne, i tédke, i warsztat stolarski, i urzadzi¢ choinke, i robi¢ wiele przyjemnych rzeczy!

- Wszystko! Wszystko sobie sprawimy! Ach, jaka to jest $liczna zabawa! — wolata, klasz-
czac w dlonie, zachwycona dziatwa.

Nauczyciel spojrzal na zegarek.

- Juz p6zno. Dwie godziny sie bawimy. Na dzi$ dosy¢. Antku, powiedz no dzieciom, ze
zamykasz zebranie, i Ze moga sie rozejs¢, Ale jutro niech sie znéw zejda o tej samej porze.
Bedziemy dalej sie bawig,

- Cicho! Stuchajcie! Zebranie zamykam! Mozecie iS¢ precz! A jutro znéw przychodzimy
sie bawic o tej samej porze! — wrzasnal przewodniczacy.

- Nie trzeba tak krzycze¢, Antku! Gdybys ciszej powiedzial, tez by cie styszano.

Dziatwa rozbiegta si¢ po chatupach, opowiadajac cudy o zabawie.

Rodzice stuchali zadowoleni, usmiechajac sie zyczliwie. Bo nauczyciel juz wprzédy
o wszystkim z nimi poméwit.

I nazajutrz kazde z dzieci, idac na zabawe, przyniosto do szkoty po ztotemu, ktérego
dostato od ojca lub matki na wspélny sklepik szkolny.

JAK SIE BAWIC, TO SIE BAWIC!

Tak zaczela sie zabawa.

Zapat ogarnat i chlopcéw i dziewczatka. Niech tylko ktére ma wolng godzinke - zaraz
zabawa w sp6tdzielnie.

Zapomniano o psotach i psikusach. Zarzucono w kat lalki. Chtopcy przestali bawi¢ sie
w furmanéw, zotnierzy i konduktoréw.

- Phi! To nie dla nas! — méwita dziatwa szkolna, — Niech w Zotnierzy i furmanéw bawia
sie mate baki, co jeszcze do szkoty nie chodza! Ale my? — Po co nam zabawa na niby, kiedy
mamy zabawe prawdziwa, nie na zarty! My bawimy si¢ tylko w spétdzielnie!

Jak sie bawic, to sie bawic!

POSZEO, ZE AZ MIEO!

Gdzie jest tyle chetnych i taki zapal, tam zabawa w spétdzielnie musi sie udac.

To tez wszystko poszto, ze az mito!

Juz na Boze Narodzenie sp6tdzielnia urzadzita choinke w szkole.

Soltys przywi6zt z lasu $liczne duze zielone drzewko. Wysokie az pod sufit.

A jak dziatwa ubrata swoja choinka! Ile byto Swiecidetek! zabawek! takoci! Wszystko
sprowadzone albo az z samej Warszawy, albo zrobione przez same dzieci. A Swiece! a zimne
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ognie, ktére wcale nie parza, a rozrzucaja takie Sliczne iskierki, jak gwiazdki! — Ladniej to
chyba i w niebie nie jest.

Ale nie do$¢ na tym. — Dzieci urzadzily jeszcze ,Jasetka”. Byto na co patrzec¢! - I Dzie-
ciatko w ztobku, i Matka Boska, i Swiety Jozef, i Krol Herod taki okrutny, brodaty, straszny!
I diabet — czarny, rogaty, z ogonem - wcigz wywijat widtami, straszyt Heroda i mate dzieci.
I pastuszkowie, i r6zni ludzie, i kupiec i r6zne réznosci! Wszystkim ,Jasetka” okropnie sie
podobaty.

A pan nauczyciel udawat $wietego Mikotaja. Miat siwa dtuga brode. Chodzit wciaz z du-
zym koszem, wyjmowat stamtad przysmaki i rozdawat wszystkim. I dzieciom i dorostym.
Temu da cukierka, temu jabtko, temu piernik, a temu fige. Nie te prawdziwa fige, co pokazuja
sobie zte dzieci — ale taka stodka, do jedzenia.

Co to byto uciechy dla wszystkich!

Zbliza si¢ wiosna.

Dzieci sprowadzity nasiona az z Warszawy. Kopia w ogrédku, znosza nawoz — ze i praw-
dziwy ogrodnik lepiej nie pracuje.

Alez i udaty sie kwiaty!

Takich Slicznych, jak wioska wioska, jeszcze tu nigdy nikt nie widziat.

Przyjezdzal raz z miasta doktor do chorego. Gdy ujrzat ogrodek przed szkola, tak mu si¢
spodobaty piekne kwiaty, Ze kazat zatrzymac konie i wysiadt z bryczki, aby sie przyjrzec z bliska.

Ogladatl, wachat, podziwial, krecit glowa. Wreszcie wyjal z kieszeni notes i zapisat, skad
sprowadzono nasiona,

A dzieci ogromnie sie cieszyly, Ze sam doktor z miasta, ktéry tyle pieknych rzeczy mu-
sial widzie¢ w swoim Zyciu, upodobat ich ogrédek. — To tez poScinaty najpiekniejsze kwiaty
i zrobity z nich duzy bukiet odjezdzajacemu gosciowi.

Ajakie byly truskawki! I duze i stodkie. — Jak miod!

Kazdy, kto tylko przechodzit koto szkolnego ogrédka, zawsze przystanat na chwilke,
azeby popatrze¢ na piekne kwiaty i na krzatajace sie jak mrowki dzieci.

A na przyszia juz wiosne cala wie$ za ich przyktadem posadzita pod oknami swoich
chatup takie same $liczne kwiaty.

Juz po roku istnienia kupita spétdzielnia na jesieni kilka par tyzew i kilka saneczek do
zjezdzania z gorek, a dla dziewczatek sprowadzita duza wspolna lalke.

Po trochu, po trochu - a dzieci w swej spétdzielni robily i miaty wszystko, o czym na
poczatku moéwit im nauczyciel.

I nie tylko to, ale wiele innych jeszcze bardzo przyjemnych rzeczy!

GOSC AZ Z WARSZAWY

Pewnego razu, po paru juz latach, przyjechat do wsi i stanat w szkole u nauczyciela jakis
pan az z Warszawy.

I kto by myslat? — przyjechat tylko po to, azeby na wlasne oczy zobaczy¢, jak sie tu dzieci
bawia w spétdzielnie.

Trzy dni bawil. Wszystkiemu sie przyjrzal, o wszystko wypytywat i wciaz zapisywat do
grubego zeszytu.
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A miat ze soba aparat do fotografowania. Wiec zrobit kilka zdjeé, Nawet lalke sfotogra-
fowal.

Na czwarty dzieni odjechat.

Uplynal moze miesiac, a moze nawet i mniej od wyjazdu tego pana, az raz na lekcji na-
uczyciel rozdat kazdemu z dzieci po numerze gazetki ,Spélnota™.

- Spojrzcie no, smyki, — co tez tam za obrazki!

ZaszeleScity przewracane kartki.

KOZUSZEK

Dwa dni Heniek, uczen 6-go oddziatu, nie przychodzi do szkoty.

Co z nim jest? — my$la i niepokoja si¢ nauczyciel i dzieci.

Az przyszta matka Henka.

Placze. Opowiada, ze chlopiec, nie majac cieptej kapotki, zaziebit sie i lezy chory w go-
raczce. Zmizernial i ostabt bardzo. Leczy go doktor z kasy chorych.

Doktor méwi, ze Heniek ma zapalenie ptuc, i Ze jest to choroba grozna dla zycia.

Cata szkota zatowala Henka. — Lubili go i znali wszyscy.

Lubiany byt za dobry charakter, tagodno$¢ i uczynnos¢. Nosa nie zadzieral, cho¢ si¢
dobrze uczy!l. Nie udawat swietoszka i byt jedyny do zabawy. Nie byt lizusem. Silny i roz-
ros$niety ponad lata — nikogo Heniek nie krzywdzit; przeciwnie — bronit mtodszych i stab-
szych, gdy widzial, ze tamtych krzywdzono. Zwlaszcza lubity go mate ,o0slaczki” z pierw-
szego oddziatu, ktére w razie niebezpieczenistwa ze strony starszych chtopcéw zawsze
miaty w nim obrorice.

A znali Heflka wszyscy. Bo pracowat on w sp6tdzielni uczniowskiej od jej zatozenia. Byt
w niej i pomocnikiem sklepowego, i sklepowym, i skarbnikiem, i sekretarzem, i gospoda-
rzem; wreszcie ostatnio wybrano go do rady nadzorczej. Jak takiego nie znac!

*%xk

Codzien - rano przed lekcjami i po lekcjach przed obiadem — wpadaty dzieciaki do mat-
ki Henlka, dowiedzie¢ sig, jak si¢ on czuje.

Po tygodniu nastapito przesilenie w chorobie. Heniek zaczat wraca¢ do zdrowia.

Doktor pozwolit wpuszcza¢ dzieci do chorego.

Odwiedzaty go ciagle. Opowiadaty o nowinach w szkole. Przynosity ciekawe ksiazeczki
do czytania, laurki, zagraniczne znaczki pocztowe. A nawet czasem pomarancze, cukierki,
czekoladki, orzechy, ciastka i inne smakotyki, ktére mogty kupi¢ za swoje groszaki.

7 ,Spoélnota” - ilustrowany, popularny tygodnik dla cztonkéw spétdzielni spozywcodw, wydawany
przez Zwiazek ,Spotem” od 1921 roku (przyp. red.).
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*%xk

Heniek szybko wracat do zdrowia. Wstat juz z 16zka. Chodzit po pokoju. Zaczat si¢ nawet
uczy¢. Ale w domu.

Bo doktoér surowo zabronit wychodzi¢ z mieszkania.

— Nie masz cieptego paltocika, wiec mozesz znéw tatwo sie zaziebié. A po twojej choro-
bie jest to bardzo niebezpieczne. Wtedy nie uratujemy juz ci zycia. Wiec pilnuj sie, chtopcze,
iani mi sie rusz z mieszkania, az nadejdzie cieplejsza pora.

*%xk

Takie siedzenie Hefika w domu bardzo martwito jego matke.

Do konca zimy nie bedzie chodzit do szkoty. Kawat czasu! Duzo na tym straci. Uczy si¢
sam w domu - to prawda. Ale zawsze inna jest nauka w szkole pod kierunkiem nauczyciela.

Co6z jednak poradzi¢, gdy nie ma pieniedzy na kupienie cieptego paltocika.

Bo, trzeba wiedzie¢, matka Herika byta wdowa i cho¢ przez caty dzien pracowala - za-
rabiala bardzo niewiele. Koniec z koficem ledwie si¢ wigzato. Nie zawsze byty pieniadze na
obiad, na wegiel do pieca. Wiec gdzie tu mowa o paltociku!

Taki juz los ubogich ludzi.

Heniek martwit sie rowniez.

Bo i c6z za przyjemnosc siedzie¢ wcigz w czterech $cianach ciasnego mieszkania? - Zad-
nej! - Na $wiat bozy nie wyglada. Stonka nie widzi. Nie uzywa ruchu.

A przy tym Heniek tesknit za szkota.

I nie tyle moze za sama nauka, ile za wesotym zyciem dziatwy szkolnej i za sp6tdzielnia.
O spotdzielni czesto myslat i weiaz rozpytywal odwiedzajacych go kolegow.

Ale i Heniek rozumiat, ze siedzie¢ w domu musi. Bo ciepty paltocik z nieba mu nie spadnie.

Ajednak...

*%xk

Pewnego dnia przed wieczorem zapukat kto$ do mieszkania.

Matka otworzyta: wszedt chlopiec nieznajomy z duza paczka. Wymienit imi¢ i nazwi-
sko Henka, doreczyt dla niego paczke, poprosit o pokwitowanie na podanej przez sie kartce
i poszedt.

Matka nic nie rozumiata.

- Co za paczka dla Herika? Skad? Od kogo?... Ale dla Herika! Na pewno dla niego, bo chto-
piec wyraznie wymienit jego nazwisko i imie.

Drzacymi ze wzruszenia rekami zaczela rozwijac¢ paczke, z ktérej wytonit sie piekny ba-
rankowy kozuszek!

Sliczny kozuszek! A jak fadnie wyszyty po zakopiansku! I co za gesta wetna!

Ale od kogo? — Nie wiadomo... W paczce précz kozuszka nic nie byto.

Whpadta z kozuszkiem do syna.

- Henku! Heniku! Spéjrz, jaki masz prezent! Kto$ ci przystat kozuszek! Ale co za kozu-
szek! W16z go, synku, na siebie! W16z zaraz! Zobaczymy, jak ci w nim bedzie ciepto i fadnie.
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Heniek uszczesliwiony juz jest w swoim kozuszku.

Buzia promienieje z radosci. Okreca sie w rézne strony.

A matka ze Izami szczescia w oczach oglada swojego tak ciepto i pieknie ustrojonego
synka.

- Wspaniaty!.. I dobrze, iz troche za obszerny. Bo ty, Heriku, szybko ro$niesz. A kozuszek
taki powinien ci postuzy¢ przez lat kilka.

Jutro ide do szkoty!

- Po6jdziesz! P6jdziesz, Henku! Teraz mozesz iS¢ Smiato, bo masz w co si¢ ciepto ubrac.

Co tu byto radosci!

Tylko ubodzy ludzie umieja tak sie cieszyc¢.

Ale kt6z przystat kozuszek?

Kto miat tyle wspoéiczucia dla matego Hernka, Ze nie pozatlowatl wielkich pieniedzy na
tak kosztowny podarunek? Bo za taki kozuszek na pewno duzo pieniedzy dano!..

Kto$ bogaty musiat to zrobi¢! Ale kto? Komu dzigkowac?

Przez caly wieczor na prézno probowali odgadnac Heniek i jego mamusia... i nie odgadli.

Razem z nimi tegoz wieczora cieszyla si¢ cala dziatwa ze szkoty. Bo od niej byt kozuszek.

A stato sie to tak.

Wszyscy w szkole wiedzieli, Ze Heniek nie przychodzi tylko dlatego, iZ nie ma cieptego
palta. Zatowali go szczerze i wspotczuli.

Ale od tego lepiej mu nie byto. - Wspoiczucia i Zaléw mato. Trzeba pomocy.

To tez dziatwa tamata sobie gléwki nad tym, jak Henkowi pomoc... I znalazta sposéb.

Zwotano nadzwyczajne ogélne zebranie cztonkéw spotdzielni.

Tam jeden z chtopcéw wystapit z piekng przemowa. Méwit o tym, co Heniek zrobit do-
brego dla wszystkich, pracujac w spétdzielni. I jaki dzi$ jest nieszczesliwy, nie majac ciepte-
go okrycia.

- Heniek dla nas wszystkich tyle pracowat.

Czyz my wszyscy dla niego nic zrobi¢ nie zechcemy? A jesli zechcemy - to potrafimy. Bo
nas wielka jest gromada!

I postanowiono zebra¢ wsrodd siebie sktadke na paltocik dla Herika, Kazde dziecko przy-
nosito - ile mogto. Jedno dato pie¢ groszy, inne dziesie¢ i dwadzieScia. A byly i takie, co
ztozyty po pieédziesiat groszy, a nawet i po ztotemu!

Trzeba za$ wiedzie¢, ze dziatwa postanowita trzymac jezyk za zebami i rodzicéw o pie-
niadze na ten cel nie prosi¢. I nikomu - nikomu o tym nie méwi¢. Niech kazdy daje z tego, co
ma na swoje osobiste wydatki.

I niech Heniek nigdy sie nie dowie, od kogo dostat paltocik.

Po kilku dniach uzbierata sie moc pieniedzy! Ani przypuszczano, ze tyle sie zbierze.

To tez komisja, ztozona z dwoch dziewczynek, dwéch chtopcéw i nauczyciela, jako
przewodniczacego, mogta wybrac¢ i kupi¢ najdrozszy i najtadniejszy kozuszek, z tych, co im
w sklepie pokazano.

- Teraz Heniek bedzie najcieplej i najtadniej z nas wszystkich ubrany! — cieszyly si¢
dzieciaki.

- I tak by¢ powinno! — méwit réwniez uradowany nauczyciel. - Bo kozuszek Hernkowi
kupita spétdzielnia.
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NAUCZYtLA MAMUSIE!

- Uczylo ciele pastucha! — Smieje sie staropolskie przystowie z z6ttodziobych madrali,
ktérzy, sami mato umiejac, chcg nieraz pouczaé ludzi starszych i doswiadczonych.

Nie znaczy to jednak, ze nigdy nie bywa, azeby starsi ludzie uczyli sie rzeczy madrych
i pozytecznych od mtodziezy, a nawet i od dziatwy. Przeciwnie, zdarza si¢ to czesto. Bo mto-
dziez nasza i dziatwa uczy sie w szkotach, z ksiazek i w swoich spétdzielniach wielu takich
rzeczy, o ktérych rodzice ich nie wiedza.

Postuchajcie o takim wypadku.

Halinka, jedynaczka w rodzinie pracownika biurowego, ma juz trzynasty rok zycia
i chodzi do piatego oddziatu szkoty powszechnej.

Jest to ta sama Halinka, ktéra, gdy byla jeszcze mala, przerobita swoja nowa sukienke
na ubranie dla lalek.

Teraz Halinka tego by juz nie zrobita!

Uczy sige ona dobrze i bardzo gorliwie pracuje w uczniowskiej spétdzielni. Zostata wia-
$nie skarbniczka i starannie prowadzi ksiege kasowa.

Zbliza si¢ koniec miesiaca.

Pieniadze, ktére pierwszego dostata od ojca matka na domowe wydatki, juz sie prawie
wyczerpaly. Zostato tak niewiele, Ze do nowego pierwszego nie starczy.

Matka bieduje i ptacze. Ojciec chwyta sie za gtowe i narzeka. A Halinka odrabia swoje
lekcje i wszystko styszy,

- Znoéw bede musial wzia¢ w biurze zaliczke. I znéw w przysztym miesiacu nie wystar-
czy pensji. Kiedyz to wreszcie nastapi, ze bedziemy przezywac tyle, ile zarabiamy!

- Sama nie wiem, na co id3 pienigdze. Zyjemy skromniuteriko, prawie ubogo. Zadnych
powazniejszych wydatkéw nie robimy. Donaszamy ubranie z lepszych czaséw. Dla Halinki
przerabiam moje stare sukienki. Na zadne kosztowniejsze przyjemnosci nie pozwalamy so-
bie. Nawet stuzacej nie trzymam przez oszczednosc.

— Mam tylu kolegéw z liczniejszymi od naszej rodzinami i zarabiajacych mniej ode
mnie. A jednak Zyja dostatniej od nas. Cho¢ utrzymuja sie tez tylko z pens;ji.

Ojciec o tym dtugo nic nie wiedziat.

Ale w nowym miesiacu matka przy pomocy Halinki wydatkowata tak umiejetnie, ze
pensji wystarczyto az do konca.

- Co za cud! - cieszyt si¢ ojciec. Dawno juz tego u nas nie byto.

- Zaden cud. Tylko ja teraz prowadze rachunkowos¢.

— Rachunkowos$¢? — A ktdz cie tego nauczyt?

- Nasza Halinka! - Ona mi wyttumaczyta, dlaczego nie wiem, jak i na co rozchodza si¢
pienigdze. A potem zaproponowata, Ze nauczy mnie rachunkowosci. I nauczyta.

— Halinko? A ty skad to umiesz?

- Wszak pracuje w spotdzielni! - odrzekta rozpromieniona dziewczynka.

W PONURE] KAMIENICY

R6zne moga by¢ domy. Ale dom, w ktérym mieszka Stasiek, jest chyba najobrzydliwszy
w calym wielkim mieScie.
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Z daleka juz widac te czerwona ponurg kamienice.

Olbrzymia - bo az czteropietrowa. Dwa ciemne i ciasne, jak gtebokie studnie, podworka.
Zawsze w nich jest zimno; nawet w czasie upatéw letnich.

W powietrzu petno kurzu, cuchnacych wyziewéw. Pod nogami wstretne, nigdy nie wy-
sychajace katuze i Smiecie.

Waskie, ciemne i strome schody azZ poczerniate od brudu.

I mno6stwo malutkich mieszkanek. Bez stofica. Wilgotne. Zaludnione przez nedze robot-
nicza. Jedna izba, dwie izby - to i cate mieszkanie,

A w nim gniezdzi si¢ nierzadko po sze$¢, osiem, dziesiec i wiecej osob. Ciasno, nietad,
ttok, krzyki, przeklenstwa, ptacz dzieci, zanieczyszczone wyziewami powietrze.

Istne pieklo na ziemi.

Stas urodzit sie w tej kamienicy, wyhodowat si¢ w tym piekle, bawit sie¢ w btocie i smro-
dzie tego podworka i stad chodzit do szkoty.

Szkota! — Inny to Swiat. Inni ludzie. Wszystko inaczej.

Stasiek calg dusza przylgnat do tego lepszego Swiata.

Wracat do domu i opowiadat ojcu z matka oraz mtodszemu rodzenstwu o wszystkim,
czego sie w szkole dowiedziat i co si¢ w szkole dziato. Opowiadat z zachwytem. Bo i czyz
mogt opowiadac inaczej? - Wszak w szkole wszystko bylo jasne, stoneczne, czyste, piekne,
madre, grzeczne i sprawiedliwe.

Ojciec z matka, ludzie prosci i nieuczeni, cieszyli sig, stuchajac opowiadan chtopca.

- Ucz sig¢ pilnie, Stasku! Wszystko staraj si¢ pozna¢, wszystko zrozumiec, azeby$ umiat
potem urzadzi¢ twe zycie lepiej, szczesliwiej i sprawiedliwiej od naszego.

Gdy w szkole zaczeto organizowac spotdzielnie, Stasiek byt wsréd najgorliwszych.

Bo tez pan nauczyciel tyle cudow opowiadal o spétdzielniach, ktére zmieniaja caty
Swiat na lepszy i sprawiedliwszy.

Stasiek widzial na przezroczach, wyswietlanych w szkole, jakie wspaniate i piekne gma-
chy wybudowaty spétdzielnie dla swoich cztonkéw, jakie majq olbrzymie fabryki, gdzie ro-
botnicy pracuja u siebie, jakie $liczne miasta-ogrody, ze i w bajce czego$ piekniejszego nie
mozna wymyslic. I to wszystko jest naprawde.

A doszli do tego ubodzy ludzie sami, bez cudzej pomocy, i tylko przez jedno$¢ i pomoc
wzajemna.

Coz sie dziwic, ze nasz Stasiek, teskniacy za lepszym jutrem w swej ponurej kamienicy,
stal sie zapalonym spoétdzielca.

I nie tylko sam w swojej spétdzielni pracowat, ale jeszcze przekonat ojca, azeby sie ten
zapisat do spétdzielni spozywcéw, ktéra miata w poblizu jeden ze swoich wielu sklepow.
A gdy ojca wybrano tam na delegata, Stasiek objasnit mu statut sp6tdzielni i wtajemniczat
po trochu w rachunkowos¢.

Az zarzad spéidzielni zwrdcit uwage na ojca Staska i zaproponowal mu posade sklepo-
wego.

Czy mam opisywac rados¢ catej rodziny? — Ani ojciec kiedy marzy!, ze bedzie pracowat
nie dla wzbogacenia pojedynczych ludzi, ale dla szcze$cia wszystkich pokrzywdzonych!

Tak, dzieki pomocy Staska, zostat jego ojciec pracownikiem spotecznym.

Ale o czym innym chciatem opowiedziec.



SPOLDZIELNIA UCZNIOWSKA. PIERWSZE KROKI

Na tych samych schodach, co i rodzina Staska mieszkato w jednoizbowym lokalu dwoje
sedziwych staruszkow.

On - weteran powstania 63-go roku, siwiutenki jak gotab, ledwo suwat nogi po ziemi,
opierajac sie cigezko na grubej lasce. Ona - nieco mtodsza i zwawsza, ale ciagle kaszlaca
i chwytajaca sie z braku tchu za piersi — pracowatla za siebie i za meza.

Mieli kiedys troje dzieci. Ale zadne juz nie zyje. Starszy syn zginat w carskiej katordze
za niepodlegto$¢ Polski i sprawiedliwo$¢ spoteczng. Corka wyjechata wraz z mezem za chle-
bem gdzie$ daleko w glab Rosji i tam umarta. A mtodszy syn, wziety na poczatku wojny z po-
boru do armii rosyjskiej, pad! na froncie galicyjskim, razony austriacka kula by¢ moze z reki
Polaka.

Byli wiec samiutency na $wiecie. I nikomu niepotrzebni. Nikt o nich nie mys$lat i nie dbat.

Zyli z niewielkiej zapomogi, ktora pobierat on od rzadu, jako weteran, oraz z zarobkow,
jakie ona miatla, szyjac bielizne. Ale c6z mogta taka staruszka zarobid!

To tez bieda z nedza nie opuszczaty ich wcale od lat juz wielu.

Razu pewnego, idac do szkoty, spotkat sie Stasiek na schodach ze starym weteranem.

Ten, z trudem podnoszac nogi, stekajac ciezko, niést z dotu kubet wody. (Bo trzeba wie-
dzie¢, ze woda w tym domu nie dochodzi do mieszkan, i biorg ja z kranu, ktéry jest w po-
dworzu).

Zwykle po wode chodzita staruszka.

- Dzien dobry panu! Niech mi pan da kubet. Ja odniose wode.

- Dzigkuje ci, chtopcze!.. Oj, trudno mi staremu chodzi¢ po schodach, a c6z dopiero z ku-
btem. Niedotega ze mnie... Dziewiaty krzyzyk dZwigam.

Stasiek schowat ksigzki za pazuche, do lewej reki wziat kubet, prawa reka ujat staruszka
pod ramig, aby mu poméc w podnoszeniu si¢ po schodach - i ruszyli w gore.

- Choruje moja stara... Wiec musze wszystko robié. A sit nie mam... Pro$ Boga, chlopcze,
aby ci nie dat dozy¢ do mojego wieku, i cierpie¢ potem w opuszczeniu.

- Prosze pana — a moze wynie$¢ Smiecie?

— Zrobitbys to, dziecko?

- Towszem!

Stasiek w dwa migi zbiegt ze Smieciem na do6t i zdyszany wrdcit do staruszka — A ze
sklepiku nie trzeba nic panu?

Niech ci¢ Bog blogostawi za dobre serce dla nas — starych! Oto pie¢ ztotych: kup kwarte
mleka do tego rondelka, p6t kilo chleba, pét kilo cukru, masta sto gramoéw, i kaszy p6t kilo.

Stasiek jak z procy wpadt na podworko, stamtad na ulice - pedem do sklepu kooperaty-
wy. Kupit wszystko i juz jest z powrotem. Ztozy! na stole zakupy, zwrocit reszte i pyta:

— A moze doktora zawotac¢?

- Doktora?.. Chtopcze kochany!.. Poszedibys po doktora?!..

Staruszek zaptakal. Bo dawno juz nie doznawat od obcych ludzi zyczliwosci.

- Mam nawet znajomego doktora, Jesli wcigz mieszka w dawnym mieszkaniu... Dobry
nawet cztowiek... Moze niedrogo weZzmie — mruczat weteran.

— Niech mi pan podyktuje adres. Zapisze i zaraz lece.

Zastal doktora, mitego staruszka. Opowiedzial mu o nieszczes$ciu starego weterana i go-
raco prosit o odwiedzenie chorej.

Doktor obiecat.
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Przyszed? Stasiek do szkoty blisko z dwugodzinnym opdZnieniem.

- COz to jest! — gniewat sie nauczyciel. - Czy nie wiesz, ze nie wolno péZnic sie na lek-
cjer...

Pan nauczyciel myslat, ze chtopak pofolgowat sobie w nauce.

Staskowi byto przykro, ze go o to posadzaja. Ale milczal, bo wstydzit si¢ przyznac do
swego uczynku.

*%kk

Po skonczonych lekcjach, wracajac do domu, wstapit Stasiek do staruszkéw, zeby powie-
dzie¢, ze widziat sie z doktorem i ze doktér obiecat przyby¢; w koncu zapytat, czy nie trzeba
czego przyniesc¢.

- I owszem, dziecko. Moze by$ kupit dwa litry nafty? — Oto blaszanka i pieniadze.

Stasiek zakrecit sie na piecie, zbiegal do sp6tdzielni i za kilka minut wrdcit.

—Jutro raniutko, przed szkola —- wpadne. Niech pan nic nie wynosi i po nic nie chodzi. Ja
wszystko zrobie! — rzeki, odchodzac, Zegnany btogostawienstwem obojga staruszkow.

- Dla kogoz to, Stasku, kupowate$ dzi$ rano w spétdzielni? — zapytata matka. — Bylam
tam w potudnie i sklepowy mi powiedziat,

- Dla staruszkéw, co mieszkaja na naszych schodach. Ona zachorowata i nie wstaje
z t6zka. A jemu trudno schodzi¢ i podnosi¢ sie po schodach. Wiec wyreczytem go w tym
chodzeniu.

- Dobrze$ zrobit, Stasku! Zawsze pomagaj stabym i starym, bo im wiasnych sit nie starcza.

Nazajutrz Stasiek wyskoczyl ze snu o godzine wczesniej, niz zwykle i, zanim poszed?
do szkoty, posprzatal w pokoju u staruszkéw, wyniost $miecie, przyniést wode, zbiegat do
sklepiku.

Ale, choc robit to wszystko chetnie, bardzo si¢ zmeczyt. ToteZ nauka nie szta mu dzi$ do
glowy tak fatwo i dobrze, jak zwykle.

- Co si¢ z toba dzieje? — pytat nauczyciel. - Wczoraj spoznites sie na lekcje, dzis jestes
roztargniony. Co ci jest?

Stasiek spuscit glowe i milczy. Sam czuje, ze zaczyna zaniedbywac si¢ w nauce. A to
niedobrze.

- Ale z drugiej strony - staruszkom tez pomagac trzeba. Nie mozna ich opuscic!.. Tylko
- jak pomagac, zeby sie nie przemeczac¢? — mysli Stasiek.

A Ze mial otwarta glowe i nauczyt sie w spétdzielni, iz, co jednemu jest trudno, to gro-
madzie fatwo — wiec trafit na dobry pomyst.

W tym samym co on domu mieszkato jeszcze kilkoro dzieci chodzacych do szkoty. Ot6z
Stasiek na jednej z przerw miedzy lekcjami zwotal wszystkich swoich sgsiadéw do kacika
w korytarzu. W kilku stowach opowiedzial o opuszczonych przez ludzi staruszkach i od
razu zaproponowak:

- Wiecie co: my - wszystkie dzieci, co w naszym domu mieszkamy i do szkoty juz cho-
dzimy - zrébmy taka sp6tdzielnie, Zzeby staruszkom tym pomagac. I chtopcy i dziewczatka.
Kazdy co$ po trochu zrobi. I nam bedzie fatwo i staruszkom dobrze... Zgoda?

Zgodal!!
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Jakiez byto zdziwienie staruszkéw, gdy przed wieczorem wszed! do nich Stasiek, a za
nim gromadka z kilkorga chtopcéw i dziewczatek.

- Dzien dobry panstwu!l!

I stanety nieSmiato przy Scianie.

— Dzien dobry, dziatki! — A czegdz to chcecie?

Wystapit Stasiek.

- Te wszystkie tez mieszkaja w naszym domu. I chodza do szkoty. UradziliSmy sobie, ze
robimy spo6tdzielnie, Zeby panistwu pomagaé. Dziewczynki beda sprzataé, zamiata¢, Scieraé
kurze. A my - chiopcy - znosi¢ $miecie, przynosi¢ wode i wegiel, biega¢ po zakupy. Prosze
nam tylko méwic, co trzeba zrobi¢ — a my juz zrobimy!

- Dzieci!., Dzieci kochane! Toz to cud prawdziwy! Dzieci kochane!.. Czy to $wiat na lepszy
si¢ zmienia?!.. Kto by to widziat za naszych czaséw, zeby dziatwa co$ podobnego wymyslatal..

- Bo wtedy jeszcze dzieci nie bawily sie¢ w spotdzielnie — odrzekla jedna z dziewczynek.

GOSCIE

Gazetka ,Spoélnota” wielu ma wiernych przyjaciét, a miedzy nimi Antka Dymka - na-
Szego znajomego.

Chiopcy nieraz go draznig dotad Antkiem - kominiarzem, przypominajac tegie lanie,
sprawione mu kiedy$ przez ojca za zabawe na dachu. Cho¢ juz duzo wody od tego czasu upty-
neto i skéra Antka dawno juz zapomniata o ojcowskim pasie.

Bo Antek, jak wiecie, gorliwie bawi sie w sp6tdzielnie i zalicza sie do najprzykladniej-
szych chtopcow we wsi.

Ot6z Antek nasz zadnego numeru ,,Spélnoty” nie opusci. O kazdy dopytuje niecierpliwie
w spotdzielni. A gdy dostanie — uwaznie czyta od deski do deski.

A w styczniu to nawet wystat list do ,,Spélnoty”, w ktérym, jak umial, opisat urzadzona
w szkole przez spo6tdzielnie choinke.

I - o dziwo! - list zostal w gazetce wydrukowany wraz z podpisem: Antoni Dymek,
uczen czwartego oddziatu.

Dziwili sie we wsi ludzie, Ze Antkowe pisanie az w gazecie drukuja, A matka jego — zwy-
czajnie jak matka - az sptakata sie z rados$ci i dumy.

I teraz wlasnie lezy sobie nasz Antek w ogrodzie na zielonej trawie pod kwitnaca ja-
btonia i czyta Swiezy numer ,Spélnoty”. Lezy se wygodnie na brzuchu, a gazetke ma pod
tokciami.

Czyta — a w oczach tzy mu stoja. Bo czyta Antek o bardzo smutnych rzeczach, o niedoli
dziatwy robotniczej, co mieszka po miastach.

Domy brudne, brzydkie, obdrapane. Podwoérka wilgotne, ciemne, cuchngce. Mieszkania
ciasne, zimne, niezdrowe. Ani stofica, ani §wiezego powietrza.

Ajedzenie - pozal sie Boze! Jesli mleko — to potowa wody. Jesli chleb - to potowa gipsu
lub innej niestrawnej domieszki.

Biedne dzieci!

Rosna watte, blade, az nieraz zielone na twarzach, stabe, chorowite.

Ajak duzo ich umiera przedwcze$nie od takiego zycia!
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- U nas na wsi inaczej - rozmysla Antek —Nasze dzieci sa krepe, zdrowe, mocne, 0go-
rzate na stonicu i na buziach okragte.

Bo inne mamy zycie!

U nas - jak nie w szkole, to — na dworze. Przez caty dzien na stonku, na wietrze. W polu,
na lace, w lesie! W chatupach tyle nas wida¢, ze §pimy tam i jemy.

I jedzenie mamy dobre. — Mleko — wprost od krowy. Chleb - z wlasnej maki. Wszystko
pewne, zdrowe.

Biedne dzieci miejskie! S takie, ze pola nigdy nie widziaty, w lesie wcale nie byty i ani
razu nie kapaty sie w rzece.

,Spolnota” pisze, ze niektore spotdzielnie miejskie wysylaja dzieci na wies, urzadzajac
dla nich kolonie letnie.

Ale dzieci po miastach jest wiele, wiele tysiecy, a na kolonie wyjezdza tylko bardzo nie-
znaczna ich czastka. A wiekszos$¢ przez cate lato pozostaje w miescie.

Trzeba szukac innych jeszcze sposobdw, zeby jak najwiecej ubogiej dziatwy miejskiej
wyjezdzato w lecie na wie$ — mys$li wciaz nasz Antek, do gtebi duszy wzruszony ciezka dola
robotniczego dziecka.

— A czy by tak do naszej wsi nie mogto tego juz lata przyjechac kilkoro dzieci miejskich?

Jadtyby z nami po chatupach. Nocowatyby w szkole na rozestanym sianie pod opieka
pana nauczyciela, A przez caty dzien bylyby z nami. I w zabawie, i przy pracy!

Antek zapalit sie goraco do swojego pomystu i tegoz dnia jeszcze wystapil z nim na po-
siedzeniu rady nadzorczej uczniowskiej spétdzielni.

Projekt Antka dziatwa przyjela z zachwytem. — Koniecznie musimy to zrobi¢! Koniecznie!

I od razu postanowiono, ze, jesli mozna bedzie sprowadzi¢ na lato do wsi dzieci miej-
skie, spotdzielnia zaptaci za ich przejazd koleja w te i tamtg strone.

Po skoficzonym posiedzeniu cata rada udala sie wprost do szkoty do opiekuna spoéi-
dzielni, aby zakomunikowa¢ mu o swoim postanowieniu i prosi¢ o poparcie u rodzicéw. Bo
od rodzicow wszystko bedzie zalezato.

Opiekunowi pomyst Antka ogromnie si¢ spodobat, I on, cho¢ duzo od dzieci starszyijuz
nawet troche siwy, tez jak dziecko zapalit si¢ do tego pomystu i obiecat swoja pomoc.

Zaczeto sie naradzac¢ i uradzono, ze opiekun zwota do szkoty na sobote wieczorem ro-
dzicow.

Na poczatku Antek odczyta im artykut ze ,,Spélnoty”, a potem nauczyciel powie jeszcze
co$ od siebie i zapyta w koncu, kto z rodzicow i przez jaki czas zgodzi sie karmi¢ w swojej
chatupie jedno z miejskich dzieci, ktére spétdzielnia na wie$ zaprosi.

Kto sie zgodzi, ten podpisze sie dla porzadku pod zobowigzaniem, ktére nauczyciel pod-
jat sie utozy¢.

Antek nasz ze strachem mys$lat o sobocie. Wie, Ze jesli przeczyta tadnie - wzruszy serce
niejednego ze starszych i zyczliwie usposobi dla sprawy.

Jesli przeczyta Zle — wszystkich znudzi i sprawie zaszkodzi.

Wiec przygotowuje sie nie na zarty.

Czyta i czyta wcigz swoj artykut. Zastanawia si¢ nad tym, jak wymawiac¢ kazde stowo,
gdzie gtos podnosi¢, gdzie zniza¢, gdzie przystawaé. Az nauczyt sie na pamie¢, jak wiersza.

Nie ufat jednak sobie. W sobote po nauce zostat w szkole i poprosit opiekuna spétdziel-
ni, azeby ten wystuchat i poprawit jego czytanie.
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Przeczytal wspaniale.

Pan opiekun dat mu pare tylko wskazéwek. Bardzo chwalil. I zapewnial, Ze artykut, tak
pieknie odczytany, wzruszy wieczorem serca wszystkich rodzicéw.

Antek uspokojony wroécit do chatupy. Ze smakiem podjadt obiad. I niecierpliwie, ale juz
bez trwogi oczekiwal wieczoru.

Wieczorem jedna z klas szkolnych zapelnita sie matkami i ojcami, ktérzy, gwarzac, rozsie-
dli sie po tawkach. Procz nich - tylko opiekun spétdzielni oraz kilkoro dzieci z zarzadu i rady.

Ale za to przy kazdym z otwartych okien cisnety sie gromadki ciekawej dziatwy. Chciaty
chociaz stad postuchad, co sie tez bedzie méwito na zebraniu.

Nauczyciel zapalit dwie duze wiszace lampy, W klasie zrobito sie widno i przytulnie.
Wszyscy sie uciszyli.

Nauczyciel zaczat:

- Dziatwa ze spoéidzielni i ja zaprosiliSmy tutaj was-rodzicéw, aby prosi¢ o poparcie
w jednej bardzo waznej sprawie.

Wystuchajcie zyczliwie, co wam powiemy. A potem — wierzymy — Ze nam pomozecie. —
Dymek! zaczynaj!

Antek wystapit naprzod.

Drzy ze wzruszenia, az mu w reku skacze numer ,Spélnoty”. Nie widzi liter. Ale mu lite-
Iy nie s potrzebne, bo wszak umie na pamiec.

I moéwi z pamieci. A jak Sliczniel.. Totez cisza w klasie, jak w koSciele w czasie podnie-
sienia.

A wszyscy jak w obraz patrza w czytajacego chiopca.

Glosik mu drzy i kilka razy nawet si¢ zaltamuje. A 1zy padaja z oczu na gazetke.

Ale wyszto to na dobre. Bo wszystkich ogarneta szczera i wielka zato$¢ nad niedola ubo-
giej dziatwy miejskiej. Kobiety wycieraly sobie gtosno oczy. MezczyZzni kiwali powaznie
glowami.

A wszystkim byto smutno i jakby troche wstyd, ze taka niesprawiedliwos¢ dzieje sie na
Swiecie.

Antek skonczyt i usiadt blady na tawce wsréd dziatwy.

A nauczyciel méwit dalej:

— Kiedy dzieci wasze przeczytaly w gazecie to, co przed chwilg odczytal wam maty Dy-
mek, wstyd im sie zrobito, Ze tyle dzieci nie korzysta z tego wszystkiego, czego one tu na wsi
maja pod dostatkiem.

Cieszcie sig, bo to znaczy, ze dzieci wasze maja uczciwe i czute na niedole bliznich ser-
duszka. Ze rosng na sprawiedliwych ludzi.

Ale wasze dzieci maja tez i madre gtéwki — Obmyslaty one doskonaty sposéb, jak przy;jsé
z pomoca miejskiej dziatwie. (Tu nauczyciel opowiedziat szczegdtowo, co uradzita spot-
dzielnia uczniowska).

Teraz zapytujemy was - rodzicéw; czy chcecie nam dopomoc?

Wierzymy, ze pomozecie!

Oto na stole dwa arkusze papieru. Na jednym bedziecie zapisywali, kto przez ile tygodni
zgadza sie karmic u siebie przy rodzinie jedno dziecko miejskie. Na drugim - kto przez ile
tygodni zgadza si¢ prac bielizne dla jednego dziecka.

Prosze podchodzi¢ do stotu i zapisywac po kolei. Kto nie umie pisa¢ - ja pomoge.
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Nazajutrz w niedziele odbyto sie znéw posiedzenie rady i zarzadu spétdzielni.

Jak obliczono na podstawie wczorajszych rodzicielskich zapiséw, mozna bedzie zapro-
si¢ do siebie na wie$ na czerwiec, lipiec i potowe sierpnia az dziewietnascioro dzieci.

Azeby przejazd jak najmniej kosztowat, postanowiono zaprosi¢ dzieci z najblizszego
miasta fabrycznego, oddalonego o dwie godziny jazdy koleja. I akurat opiekun ma w tym
miescie kolege, tez nauczyciela i opiekuna spétdzielni uczniowskiej w jednej ze szkét po-
wszechnych.

Napisano wiec list do tej spotdzielni, zapraszajacy dziewietnascioro dzieci na cate lato.
List, jako bardzo wazny, podpisat procz dzieci pan opiekun.

Nazajutrz list wystano polecona poczta. Jednoczes$nie rowniez poczta przekazano pie-
niagdze na droge.

W pare dni potem nadeszta odpowiedZ z goragcem podziekowaniem, a po tygodniu ob-
szerny list, podajacy nazwiska, imiona, wiek i oddziat dwunastu chtopcéw i siedmiu dziew-
czatek, wyznaczonych przez spétdzielnie na wyjazd do goScinnych dzieci wiejskich. Poza
tym list zawiadamiatl, ze dziatwa wyjedzie z miasta w pierwsza niedziele czerwcowa naj-
wczesniejszym rannym pociagiem. I ze odwiezie ich na wies opiekun spétdzielni.

Zaczety sie przygotowania.

Nasamprzéd utozono spisy: u kogo i kiedy przez caty czas swojego pobytu na wsi kazde
z przyjezdnych dzieci bedzie si¢ stotowato.

Autozono w ten sposob, ze dziewczatka przydzielono do tych rodzin, gdzie sa tez dziew-
czynki w odpowiednim wieku, a chtopcow - gdzie sa chiopcy.

Nastepnie zakomunikowano o tym kazdej rodzinie. A spisy do ogélnej wiadomosci wy-
wieszono w szkole i u soltysa oraz wystano do sp6tdzielni miejskiej.

Potem utozono wykaz, ktéra z gospodyn jakiemu dziecku i przez jaki czas bedzie prata
bielizne.

Wreszcie urzadzono noclegi.

Jedna z klas szkolnych przeznaczono na sypialnie dla chtopcéw, nad ktérymi dozoér
obejmie opiekun spoétdzielni. A w innej znéw klasie beda nocowaty dziewczatka pod opieka
jednej z nauczycielek, pozostajacej na wsi przez cate lato.

Sklecono z desek 16zka. Porobiono sienniki. Kazda rodzina wypozyczyta co$ zbywajace-
go. — I urzadzono gosciom dwie sypialnie - ze az patrzec!

Z niecierpliwo$cia oczekiwano pierwszej niedzieli czerwcowej, podwdjnie uroczyste;.

Bo, jak wiemy, pierwsza niedziela czerwca jest w Polsce Swietem spotdzielczym. A poza
tym - przyjazd dziatwy miejskiej — to tez nie byle fraszka!

I oto nadszed! ten dzien oczekiwany.

Na stacje kolejowa, do ktérej ze wsi byto niedaleko, bo zaledwie cztery kilometry, wyje-
chat jeden z gospodarzy drabiniastym wozkiem, azeby zabra¢ dzieciece ttumoki.

A cata dziatwa wiejska (najmniejszego nie zabrakto), spora gromada rodzicéw oraz opie-
kun spéidzielni z przyszia opiekunka dziewczynek — tez wyruszyli, ale pieszo, wielkim we-
sotym tlumem na stacje kolejowa.

Dziatwa szla, $piewajac Sliczne piosenki, ktérych nauczyla si¢ w szkole. A byto w tym
pochodzie chyba ze dwiescie osob, jesli nie wiece;!

Na stacji oczekiwato pociagu sporo publicznosci. I wszyscy sie zdziwili, gdy barwny
ttum $piewajacej i szczebiocacej dziatwy zalat catuski peron.



SPOLDZIELNIA UCZNIOWSKA. PIERWSZE KROKI

Tyle dzieci? Skad? Dokad? Po co? - rozlegly sie pytania.

Spotykamy naszych gosci!!! Ja Olka Ptazaka! A ja Magde Karwaczynska! A ja J6zka Sowe!
Aja Kostke Zietalskiego! A ja Zosie Olejniczakowne!

I wywijaty kartkami papieru, z wypisanym na kazdej imieniem i nazwiskiem matego
goscia, ktérego szczesliwy posiadacz kartki miat odszukaé wsréd przyjezdnych, poznadiza-
prowadzi¢ do swojej chatupy na obiad.

Czekano niedtugo.

Dzieci od razu dojrzaty daleko, daleko czarng kropke, ktéra szybko rosta.

I oto, buchajac gestym dymem, wpadt pociag ze strasznym turkotem na stacje, kichnat
poteznie goraca para na oczekujacych — i stanat.

*%xk

Z jednego wagonu wysypala si¢ gromadka bladej i wynedzniatej dziatwy miejskiej.

Wszystkie z matymi ttumokami w reczynach. Kazde dziecko poza tym trzymato kartke
zZwypisanym imieniem i nazwiskiem swojego pierwszego matego gospodarza.

Miedzy tymi dzie¢mi byt i nasz dobry znajomy — Stasiek z ponurej kamienicy. Na kartce
swej miat zapisanego Antka DymKka.

Ostatni wysiadt nauczyciel.

Zbite w kupe miejskie dzieci rzucaly nieSmiale, ale ciekawe spojrzenia na wielki ttum
nieznanych wiejskich dzieci.

Tamte tez wytrzeszczyty oczeta na swych tak dawno oczekiwanych gosci. A najmniej-
sze pedraki — to nawet z wielkiej ciekawo$ci popakowaty sobie paluszki do buzi.

Milczace przygladanie si¢ wzajemne trwato pare chwil zaledwie. Dopoki stat pociag.

Lecz pociag gwizdnal, ruszyt, zagrzmiat. - Ijuz go nie ma.

I w jednej chwili gromadka gosci zostata ze wszystkich stron zalana cisnacym sie thu-
mem wiejskiej dziatwy.

Jozek Sowa! Zosia Mrozanka! Kostek Stelmachowski! Magda Gorniakéwna! Wywotywa-
ty z ttumu mtode glosy.

Jajestem J6zek Sowa! A ty - moze Bronek Pawelczyk?

- Tak! Jestem Bronek Pawelczyk! U nas bedziesz jad!!

- Wiem o tym!

— Ale potem bedziesz jad} u nas! Ja nazywam sie Kazik Kurzyna!

- Daj, Zosiu - zanios¢ na woz twoj ttumoczek!..

- Stefek! - bytes kiedy na wsi?

— Nie! - A ty, Franek, w mie$cie bytes?

- Niel..

Nie zdazyli starsi przywitac sie ze soba, a juz sie dziatwa zaznajomita. Od razu!

I byt jeden wielki i barwny, gwarny i radosny ttum dzieciecy, zalany goracym blaskiem
czerwcowego przedpotudnia.

Kazde mowi! Kazde pcha sie! Kazde krzyczy, Zeby je styszano! A tyle Scisku! Tyle wrza-
sku! Tyle stonecznej beztroskiej radosci.

W dniu tym po catej Polsce uroczyscie obchodzono $wieto spotdzielcze.

Ale nigdzie tak pieknie nie wypadto to Swieto, jak u naszej dziatwy.
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Nie bede opisywal, jak sie bawiono. Bo cala gruba ksiazke musiatbym napisac.

A'tojuzniepotrzebne: ksiazke taka mamy. Ladna, z obrazkami. Nazywa sie -, Spotdziel-
nie Uczniowskie”. Doskonata ksiazka®.

Kto z was zechce ja przeczytac — na pewno dostanie w szkole od nauczyciela czy nauczycielki.

Czytac ja radze takim tylko tobuzom, co maja wytrwatos¢ bawic sie nie na zarty. Ale kto
jest fajttapa i lubi bawic sie tylko na niby — niech o te ksiazke nie prosi nauczyciela. Bo bedzie
dla niego za madra.

8  Prawdopodobnie chodzi o ksiazke ,Spotdzielnie uczniowskie: podrecznik praktyczny z il. i wzo-
rami” autorstwa Franciszka Dabrowskiego, wydana w 1925 roku przez Wydawnictwo Zwiazku
Polskich Stowarzyszen Spozywcéw (przyp. red.).



OLENA DABROWSKA-HAUBOLD

SPOLDZIELNIE SZKOLNE
ZAGLEBIA DABROWSKIEGO

,SPOLEM” 18/1933

W poczatkach roku szkolnego, okresu rozpoczynajacej sie intensywnej pracy w spoétdziel-
niach szkolnych, a takze wobec nowej serii atakoéw ze strony kupiectwa branzy ksiegar-
skiej i papierniczej na ten kierunek zycia spétdzielczego, wskazanym wydaje sie poda¢ do
wiadomosci troche danych, dotyczacych spétdzielni szkolnych, oméwi¢ metody ich pracy
i wyniki, jakie daj3. Niezmiernie ciekawego materialu w tej dziedzinie dostarcza nam an-
kieta, przeprowadzona wsrdd 29 spoétdzielni uczniowskich w lutym br. przez Rade Okregowa
spotdzielni spozywcdéw w Bedzinie z okazji odbywajacego sie kursu nauczycieli. Ankieta ta
obejmowata szkoly powszechne miast i osad fabrycznych Zaglebia Dabrowskiego, dotyczy
wiec dziatalno$ci spétdzielczej wsréd dzieci najubozszych warstw proletariatu polskiego,
bedac tym bardziej interesujaca, ze wykazuje jasno ogromng warto$¢ spoteczna i pedago-
giczna tych spétdzielni i podkresla powazna role gospodarcza i wychowawczg, jaka odgry-
waja one na terenie szkoty. Niski udziat w tych sp6tdzielniach, wynoszacy przecietnie okoto
50 groszy (w jednej tylko spotdzielni 5 zt, w jednej — 2 zt i w jednej — 10 gr) utatwia dzieciom
przystapienie na cztonka; niemniej udziaty w sumie globalnej z groszy tych tworza powazna
sume 1667 z 75 gr, co stanowi na jedna spétdzielnie 57 zt 51 gr. Kapitaty spoteczne, odpisy-
wane z cze$ci nadwyzek, przewyzszaja kilkakrotnie, a w niektérych spétdzielniach nawet
kilkadziesiat razy — udzialy. Wynosza one ogdtem zt 3297,99, czyli na jedna spotdzielnie zi
113,70. Spotdzielnie — niestety, niezwykle rzadko spotykany to objaw w organizacjach star-
szego pokolenia — pracuja przewaznie wiasnymi kapitalami, bowiem stosunek kapitatow
obcych do wlasnych wynosi 1:2. Przy stosunkowo niewielkich swych zasobach zdotaty one
w ciggu roku osiagnac obrot w wysokosci zt. 22139,38, czyli na jedng spoétdzielnie przeszto
760 zt. Wskazuje to na znaczna sprawnosc¢ organizacyjna i wyrobienie zmystu orientacyjne-
go u mlodziezy, jezeli zwazymy, Ze zdotata ona obliczy¢ tak dobrze zapotrzebowanie, iz nie
uwiezita kapitatu w zbytecznych remanentach.

Strat nie poniosta zadna z omawianych 29 spétdzielni. Nie byto tez, procz kilku pomy1-
kowych obliczen, wypadku manka lub kradziezy — moment tak czesto wysuwany w argu-
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mentach przeciwnikéw spétdzielczosci w szkole (podkreslanie, ze sp6tdzielnia daje sposob-
nos¢ dzieciom stabszego charakteru do zaltamania sie i uczy nieuczciwosci, wprowadzajac
do zycia szkolnego nie zawsze szlachetne elementy handlu). Za to nadwyzki wyniosty w cia-
gu roku prawie tyle, co kapitaly wlasne, a mianowicie osiggnety sume zt. 3966,38, co wynosi
na jedna spoidzielnie zt. 138,14. I dopiero w zuzytkowaniu tej sumy przejawia si¢ wiasci-
wy charakter spoteczny spotdzielni szkolnych. Niektére odpowiedzi ankiety s3 po prostu
wzruszajace, wskazujac na nedze dzieci Zagtebia i wielka role samopomocy spotecznej, jaka
spotdzielnie odgrywaja w szkole. A wiec sumy, ktére normalnie stanowityby zysk prywatny
sklepikarza lub ksiegarza, przeznaczone zostaly po potraceniu czesci na fundusz spoteczny,
na dozywianie i pomoce szkolne biednym dzieciom — w 10 wypadkach na urzadzenie choin-
ki —w 3 wypadkach, na wycieczki - 2 przybory sportowe — 2 mapy i obrazy do szkoty, drzew-
ka owocowe, radio, wreszcie jedna ankieta wymienia szczeg6towo poczynione z niewielkiej
nadwyzki tak wiele méwiace zakupy; dwa swetry, dwie pary cieplej bielizny, 79 paczkow i 40
butek. Sze$¢ spétdzielni nadwyzek nie podzielito, jednak trzeba zaznaczy¢, ze byty to spot-
dzielnie przewaznie zatozone w roku sprawozdawczym lub ubiegtym.

Précz wartosci gospodarczych i spotecznych, nie mozna pomina¢ przy przedstawianiu
obrazu spoétdzielni szkolnych moze bardziej jeszcze warto$ciowego momentu dla wycho-
wania przysztych obywateli, a mianowicie nie mozna nie podkresli¢ roli zebran cztonkow-
skich, tej kuzni i szkoly spotecznego zycia mtodziezy. Zebran tych o charakterze walnym
odbyto sie w roku sprawozdawczym w 29 spoétdzielniach 69, w zarzadach za$ brato udziat
132 dzieci. PrzenieSmy liczby te poréwnawczo na ogélna liczbe szkét powszechnych w Pol-
sce (27000 — w r. 1932) i wtedy, gdybySmy przypuscili, ze w kazdej szkole istnieje spotdziel-
nia, otrzymamy w ciggu roku 62000 zebran i 121500 dzieci, przeszkolonych organizacyjnie,
tj. bioracych udziat w zarzadach, co stanowi powazna pozycje w obywatelskim wychowaniu
mtodziezy, ze pominiemy juz liczbe zaznajomionych z Zyciem spotecznym i organizacyj-
nym przez udzial w walnych zgromadzeniach zwyklych cztonkéw, ktérych przypada prze-
cietnie 40 na spo6tdzielnie (w 29 spétdzielniach 1164 cztonkow).

Spoétdzielnie podane w ankiecie, sa to przewaznie organizacje juz z pewna tradycja, na-
wet poczatki jednej spotdzielni siegaja roku 1913. Na 29 - 19 powstato przed rokiem 1930,
2 z nich oprécz sklepiku zorganizowaty drugie $niadania. Sadzac z ankiety wypetnionej
przez same dzieci, opieraja one swa dzialalno$¢ nie na pracy nauczyciela — opiekuna, kt6-
ry raczej spetnia role doradcy, lecz na wiasnych sitach. Miejscem zakupu sa wieksze fir-
my prywatne Zagtebia, w kilku wypadkach zaledwie hurtownia, jak ,Nasz Sklep-Urania” .
W tanicuchu wiec posrednictwa opanowaly spétdzielnie szkolne ostatnie zaledwie ogniwo
- drobnego detaliste. Jezeli jednak, w tak skromnych dziatajac ramach, operujac sktadanymi
z groszowych udzialéw kapitatami, osiggna¢ moga tak piekne rezultaty, ile jeszcze w dal-
Szym swym rozwoju maja do zdziatania! A przede wszystkim podkreslamy raz jeszcze, jak
powazna role odgrywaja w wychowaniu gospodarczym i spotecznym miodziezy, wysuwa-
nym obecnie we wszystkich programach i projektach reorganizacji i budowy szkolnictwa
na plan pierwszy. I wobec tego dorobku spotecznego skromnego odcinka okregu Zagtebia
Dabrowskiego zbledna¢ musza wszystkie, najbardziej nawet umotywowane argumenty ku-
piectwa, ktére w spétdzielniach szkolnych chce widzie¢ jedynie konkurencyjne przedsie-
biorstwo, zapominajac, ze te ,przedsiebiorstwa” swym charakterem i dziatalnos$cia sq waz-
nymi placéwkami spotecznego ksztatcenia mtodziezy.
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KOOPERATYWA SPOZYWCOW
,DOBRZE”

,Dzialamy po to, aby zwiekszy¢ dostep do zdrowej, Swiezej i sezonowej
zywnosci, wspiera¢ rozwoj lokalnych gospodarstw rolnych oraz aby

uczyc sie wspolpracy w grupie. Tworzymy praktyczna alternatywe wobec
supermarketéw sprzedajacych niskiej jakosci zywnos¢, ale tez wobec
luksusowych sklepéw ekologicznych. Dzialamy po to, aby odzyskaé wptyw
na nasze otoczenie, aby uczy¢ sie wspotpracy. Dziatanie w kooperatywie

traktujemy jako szkote oddolnej demokracji®”.

Z requlaminu kooperatywy:

I. Kooperatywa Spoiyyvcza ,,Dob{;‘g.’".
to spoteczno$¢ zorganizowana wokoét sklepu spétdzielczego, w ktérym cztonkowie Koope-
ratywy sprzedaja i kupuja zdrowa i ekologiczna zywnos$¢ oraz prowadza dziatania edukacyj-

ne i integracyjne. Dziatalno$¢ sklepu Kooperatywy nie jest nastawiona na zysk.

II. Dostepnos¢
Kazdy moze przystapi¢ do Kooperatywy. W sklepie Kooperatywy kupowa¢ moga wszystkie
zainteresowane osoby, takze te nie bedace jej cztonkami/cztonkiniami.

I11. Cztonkostwo w Kooperatywie

Cztonkami//cztonkiniami Kooperatywy sa osoby wspierajace ja finansowo i naktadem swo-
jej pracy. Cztonkostwo w Kooperatywie poswiadcza karta cztonkowska. Upowaznia ona
wlasciciela/ke do zabierania gtosu podczas zebran strategicznych i uprawnia do korzystania
z oferty dla cztonkéw w sklepie Kooperatywy.

Karte cztonkowska mozna otrzymac optacajac z gory przynajmniej na p6t roku sktadki jako
cztonek rzeczywisty Stowarzyszenia Kooperatywa Spozywcza ,Dobrze” oraz zobowiazujac

sie do wykonania minimalnego wymaganego wkladu pracy na rzecz Kooperatywy.

9 Ze strony internetowej Kooperatywy Dobrze. http://www.dobrze.waw.pl/dla-mediow/
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Kooperatywa dziala w oparciu o Grupy Robocze, w ktérych uczestnictwo jest otwarte dla
wszystkich cztonkéw Kooperatywy. Grupy Robocze podejmuja decyzje w drodze konsensusu.
Nad catoscia dziatan Kooperatywy czuwa Grupa Koordynujaca, w ktorej sktad musza wcho-
dzi¢ cztonkowie Zarzadu Stowarzyszenia Kooperatywa Spozywcza ,,Dobrze”. Sktad Grupy Ko-
ordynujacej jest w kazdym momencie podany na stronie internetowej Kooperatywy.

V. Praca na rzecz Kooperatywy

Minimalny wymagany wkiad pracy cztonkéw Kooperatywy to 3 godziny w ciaggu miesiaca.
Rodzaj prac na rzecz Kooperatywy okresla Grupa Koordynujaca. Zadania te obejmuja prace
w sklepie oraz konkretne zadania zlecane przez Grupy Robocze, przy czym w kazdym przy-
padku Grupa Koordynujaca musi zgodzic sie, ze zadanie mozna zaliczy¢ na poczet wkiadu
pracy uprawniajacego do korzystania ze sprzedazy zywnosci w sklepie na specjalnych wa-
runkach.

O kooperatywie Dobrze opowiada Dominika Potkanska

Kooperatywa Dobrze wylonila sie z grona os6b wspéitworzacych Warszawska Kooperatywe
Spozywcza. WKS to inicjatywa nieformalna w ktérej przekaz ideowy, w tym takze — histo-
ryczny jest bardzo istotny i stanowi gtéwne spoiwo wspélnych dziatan. Kooperatywa Dobrze
zostata zatozona przez kilka osob, ktére wyszty z Warszawskiej Kooperatywy Spozywcow
w poszukiwaniu bardziej efektywnych metod dziatania, z przekonaniem, ze do lepszego
prowadzenia sp6tdzielni spozywcéw potrzebny jest przede wszystkim wiasny sklep.

1dea w dziataniu
Zatozyciele ,,Dobrze” mieli w glowach i sercach wiedze o polskich , pionierach spétdzielczo-
$ci”, jednak nie sama idea i jej romantyczne wyobrazenie byto dla nich sita napedowa, a che¢
sprawdzenia tej idei w praktyce, poprzez prowadzenie wspélnego sklepu. Pragneli stworzy¢
miejsce, w ktérym zaréwno spétdzielcy-wspodiwlasciciele, jak i klienci-konsumenci przez
szes¢ dni w tygodniu beda mogli nie tylko kupowa¢ zywno$¢ o sprawdzonej, dobrej jakosci,
ale tez przesigka¢ ideami kooperacji. To jest istotna réznica miedzy naszym sklepem a nie-
formalnymi kooperatywami, do ktérych najpierw trzeba dotaczy¢, zeby zapoznac sie z ideg,
przez co ich deklarowana otwarto$¢ bywa problematyczna. Jak pokazato otwarcie naszego
sklepu, jest on jedna z najlepszych form promocji idei kooperacji. Nasi sasiedzi, poczatkowo
przychodzacy tylko po zakupy, po kilku, kilkunastu wizytach staja sie cztonkami stowarzy-
szenia, optacaja sktadki i pracuja jako wolontariusze co najmniej trzy godziny w miesiacu.
Dla mnie osobiScie wcielanie idei i zasad spétdzielczych w Zycie jest bardzo wazne
i wiasnie to przyciagneto mnie do wspéttworzenia Kooperatywy Dobrze. Bezposrednie na-
wiazanie do idei ,rzeczpospolitej kooperatyw'®”, moze utopijnej, ale pieknej wizji $wiata,

10 Zobacz Edward Abramowski, ,Kooperatywa jako sprawa wyzwolenia ludu pracujacego: Idee
kooperatyzmu” http://kooperatyzm.pl/kooperatywa-jako-sprawa-wyzwolenia-ludu-pracujacego-
idee-kooperatyzmu/ (dostep: 29.11.2015).
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ma duze znaczenie dla mojego zaangazowania. Zasady spoidzielcze maja fundamentalne
znaczenie dla naszego istnienia. Od samego poczatku opieramy budowanie wspélnoty na
wkladzie finansowym i wkiadzie pracy oraz totalnej wrecz demokratyzacji kazdej dziedziny
zarzadzania, gdzie wszyscy cztonkowie maja to samo prawo gtosu i wspotdecydowania. Do-
browolno$¢, otwartosé, edukacja cztonkéw, troska o spoteczno$¢ lokalna: to wszystko towa-
rzyszy nam od poczatku. Od jakiego$ czasu wzmacniamy tez swoistg ,narracje historyczna”.
Majac 150 cztonkéw trudno liczy¢ na to, ze wszyscy beda znali historie idei, dlatego nawet
na $cianie sklepu pojawily sie wymalowane zasady spétdzielcze i w ten sposéb nasz przekaz
trafia takze do klientow.

Wazne jest takze wspotdziatanie z rolnikami — producentami sprzedawanej przez nas
zywnosci. Nie traktujemy ich jako ,elementu faficucha dostawcéw”, tylko zgodnie z zasada-
mi partnerskiej, odpowiedzialnej wspoipracy staramy sie zapewnia¢ im lepszy zbyt, zmniej-
szamy ryzyko produkcji, cho¢by poprzez mechanizmy tzw. RWS, rolnictwa wspieranego
przez spotecznos$é. Z punktu widzenia rolnika, sklep majacy staty adres, podmiot prawny
wystawiajacy faktury itd. jest bardziej wiarygodnym partnerem niz zmieniajaca si¢ grupka
odbiorcéw z nieformalnej kooperatywy zamawiajacej towar raz na dwa tygodnie.

Demokracja, r6znorodnos¢, wspotdzialanie

Wskazanie najwazniejszego aspektu naszej dziatalnosci nie bedzie tatwe, chyba Ze uznamy,
Ze ta najwazniejsza cecha jest réznorodnos¢. Cztonkéw i cztonkinie kooperatywy motywuja
bardzo r6zne wartos$ci. Od zaspakajania podstawowej potrzeby — dostepu do sprawdzonej,
dobrej, organicznej zywnosci, przez cheé¢ poprawy srodowiska naturalnego i prace z rolni-
kami, po realizacje gérnolotnych wizji lepszego Swiata opartego na wspoéidziataniu, a nie
konkurencji i wyzysku. Jedno$¢ w réznorodnosci to nasza najwieksza sita. Gwarantem tej
r6znorodnosci jest zaangazowanie cztonkéw oparte na demokratycznym zarzadzaniu. To
demokratyczna kontrola umozliwia réznorodnos¢ podejmowanych inicjatyw, a wspétdecy-
dowanie przez kolektyw i wspétodpowiedzialno$é cztonkéw za podejmowane decyzje jest
sita napedowa Stowarzyszenia.

Tej zasadzie podporzadkowalismy cala strukture organizacyjna, ktéra jest bardzo roz-
budowana i umozliwia kazdemu wiaczenie sie w stopniu, ktéry mu odpowiada. Mamy ze-
branie walne i grupy robocze — grupy do spraw finanséw, promocji, kampanii crowdfun-
dingowych itd. Nad catoScig czuwa grupa koordynacyjna, o dtugofalowy rozwoj dba grupa
strategiczna, w miejscach wymagajacych szybkich decyzji (jak np. zaméwienia) wytaniane
sa samodzielne stanowiska. Ten model moze wydawac si¢ czasem skomplikowany, mato
efektywny i powolny, bo wymaga omawiania wielu spraw w duzym gronie, ale na dtuzsza
mete stanowi ogromna warto$¢ zwiekszajac zaangazowanie kazdego z cztonkéw i cztonkin.

Niedawno prowadzitam naukowe badania nieformalnych grup, w tym réwniez koope-
ratyw spozywczych. Wynika z nich, ze wiele os6b inicjujacych takie dziatania byto wcze-
$niej zaangazowane w dzialania organizacji pozarzadowych (stowarzyszen i fundacji), jed-
nak zniechecily sie ich postepujaca bezideowoscia, przerosnieta biurokracja czy zanikiem
autonomii poddawanej na rzecz finansowego rozwoju osigganego dzieki realizacji zadan
dofinansowanych z panstwowych dotacji. Organizacje, ktére z definicji miaty dziata¢ na
rzecz lokalnych spotecznosci, blisko ludzi, stawaly sie coraz mniej ,,spoteczne” a coraz bar-
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dziej ,przedtuzeniem urzedu”, realizujacego zadania publiczne. Ich czlonkowie i wolonta-
riusze przestawali mie¢ wplyw na jakiekolwiek dziatania.

Takie doswiadczenia miaty tez istotny wplyw na tworzenie naszej kooperatywy. Mimo
ze formalnie jesteSmy zarejestrowanym stowarzyszeniem, to staramy sie tak organizowac
swoja dziatalno$¢, by zwiekszaé wptyw kazdej zaangazowanej osoby. Decydujac sie na zato-
zenie sklepu liczyliSmy sie z tym, Ze niezbedna do prowadzenia legalnej dziatalnosci forma-
lizacja oznacza zmierzenie sie ze wszystkimi problemami, ktére wyniesliSmy z ,trzeciego
sektora”. Jednak szybko okazato sie, ze to nie sama formalizacja jest problemem. MySle, ze
lek przed formalizacja jest bariera w niejednej glowie, bo kojarzy sie z hierarchia, biurokra-
cjaiwszystkimitymi,ztymi” rzeczami zabijajacymi ducha i ideowos$¢. My staralisSmy sie od
samego poczatku przenie$¢ do formalnej struktury stowarzyszenia jak najwiecej z kultury
organizacyjnej i dobrych praktyk grup nieformalnych. Mysle Ze sie to udalo, a jednoczes$nie
fakt prowadzenia legalnego sklepu, zatrudniania ludzi, wykonywania operacji finansowych
wymusza na nas wieksza odpowiedzialnosc¢ i konsekwencje w dziataniu. Kooperatywa stale
sie rozwija. Otwieramy wkroétce drugi sklep, roSnie baza cztonkéw i pojawiaja sie kolejne
grupy zainspirowane naszymi dokonaniami.

0 lepszy $wiat

Moge $miato powiedzie¢, ze jestem fanka idei spétdzielczych. Z tego powodu chcialam tez,
zeby ,Dobrze” byla od razu prawdziwa spétdzielnia. Prawdziwa, czyli zalozong zgodnie
z prawem spoéidzielczym i prowadzaca dziatalnos¢ sklepu oparta na spétdzielczym etosie.
Okazalo sie jednak, Ze nie jest to takie proste. Po pierwsze, brakuje poradnikéw i opracowan
dla grup chcacych powota¢ podobne inicjatywy jak nasza. Nie wpisuje si¢ to w logike organi-
zacji pozarzadowych, nie dba o to takze Krajowa Rada Spétdzielcza. Mozna oczywiscie pro-
bowac dotrze¢ do tych kooperatyw, ktére juz istnieja, ale to wymaga wiekszej determinacji
i ma ograniczony zasieg, a nasza formuta dziatania - sklep prowadzony przez stowarzysze-
nie, jest pierwsza znana mi inicjatywa tego typu.

Po drugie, istniejace ,normalne” sp6tdzielnie s tylko teoretycznie otwarte na nowych
cztonkéw, a ich dziatalnos¢ w sferze ,tworzenia lepszego Swiata” jest bardzo ograniczo-
na. Jedna z naszych cztonkin bezskutecznie prébowata zapisa¢ sie do lokalnego ,Spotem”
i mimo Ze spelnita wszystkie wymagania, nie zostala przyjeta. Posiadanie finanséw na
wkiad spoétdzielczy okazuje sie niewystarczajace, a osoby chcace dotaczy¢ do juz istnieja-
cych spétdzielni spozywcoéw spotykaja sie najczesciej z odmowa. Trudno powiedzie¢, dla-
czego tak sie dzieje. Sa to organizacje bardzo nietransparentne, mysle, Ze caly sektor starej
spotdzielczosci wymaga w Polsce bardzo powaznych reform.

Dlatego, mimo Ze nie odzegnujemy sie od historii i ruchu spétdzielczego, to zalezy nam
przede wszystkim na stworzeniu organizacji, na ktéra bedziemy mieli realny wptyw, ktéra
bedzie w catosSci ksztattowana przez nasz zespot. W konsekwencji, trudno okresli¢ nasza
formute dzialania jako sensu stricte sp6tdzielcza. Funkcjonujac jako stowarzyszenie, po-
zbawiamy sie mozliwosci pobierania dywidendy, bo nie jestesSmy wtascicielami wypraco-
wanego majatku. Jest nim stowarzyszenie. Rezygnacja z cztonkostwa nie wiaze sie z zad-
na wyplata ekwiwalentu za wktad pracy i sktadki. Wiele os6b uwaza to jednak za zalete,
poniewaz daje to wieksze mozliwosci dzialania na rzecz pozytku publicznego i nie rodzi
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ukrytych, egoistycznych motywacji, jakie z reguty pojawiaja sie tam, gdzie s do podziatu
jakie$ pieniadze.

Istotne jest dla nas samo wspoitworzenie i korzystanie z mozliwosci, jakie daje koope-
ratywa, a nie przywiazanie do wlasnosci. Taka formuta dziatania bedzie dobra, dopoki be-
dziemy prowadzili dziatalno$¢ czysto konsumencka, w ktérej korzysci odbiera sie ,na bie-
73co” w postaci jakoSciowo dobrych i taniszych warzyw i owocdéw. Jesli jednak pokusimy sie
o rozwiniecie dziatalnosci o produkcje czy przetworstwo, co wigze sie z bardziej wyspecjali-
zowana stalg pracga, wiekszymi naktadami finansowymi na maszyny itd., to dotychczasowe
zasady moga okazac si¢ niewystarczajace. Poki co wydaje sie jednak, ze znalezliSmy ztoty
srodek miedzy dzialalno$cia odptatng a etosem tworzenia lepszego Swiata i bardziej swia-
domego i odpowiedzialnego cztowieka.

Z kanonu zasad spo6tdzielczych, ktére definiuja dazenie do tego wymarzonego, lepszego
$wiata, najwazniejsze to oméwiona wczesniej demokratyczna kontrola — wspéttworzenie
oparte na poszanowaniu godnosci cztowieka, a nie warto$ci posiadanego przez niego majat-
ku, oraz edukacja i dziatalnos¢ oswiatowa. Prowadzimy dziesiatki prelekcji i wyktadow. Od
praktycznych kurséw z zakresu rolnictwa ekologicznego czy $wiadomej i odpowiedzialnej
konsumpcji po dyskusje na tematy spoteczno-polityczne jak umowa TTIP, lokalne konse-
kwencje polityki miedzynarodowej czy historia sp6tdzielczosci.



SLADAMI SPOEDZIELCZOSCI
SPOZYWCOW

Wybrane teksty historyczne sa zdaniem redakcji tej ksigzki swoistym brakujacym ogniwem
posréd wielu wznowionych juz przez Stowarzyszenie ,Obywatele Obywatelom” artykutow
dotyczacych spotdzielczosci spozywcoéw. Nie sa to na pewno teksty najwazniejsze, bo te
mozna zalez¢ w wydanych wcze$niej ksigzkach!. W niniejszym zbiorze przypominamy trzy
artykuty znanych postaci przedwojennej polskiej spétdzielczosci.

Maria Dabrowska i Stanistaw Thugutt przyblizaja czytelnikom rewolucje, jakiej dokona-
li prosci tkacze w angielskim Rochdale. Pisarka nawiazuje tez do niezwykle istotnej wspoi-
czes$nie relacji miedzy konsumentami a rolnikami. Przygladajac sie pierwszym krokom
warszawskiej Kooperatywy Dobrze, nawiazujacej nowe wiezi miedzy miastem a wsig, warto
spojrze¢ wstecz i przeczytac o tym, jak uktadata sie kiedys wspétpraca miedzy spétdzielnia-
mi spozywcow i rolnikéw. Tej tematyce poSwiecony jest tez artykutl Mariana Rapackiego,
wieloletniego cztonka zarzadu Powszechnego Zwiazku Spéidzielni Spozywcoéw ,Spotem”,
jednego z dzialaczy nadajacych kierunek dziatalnosci Zwiazku.

Trzeci artykut, autorstwa kolejnego tworcy polskiej spétdzielczosci spozywcow, w la-
tach 1922-1926 Prezydenta RP, Stanistawa Wojciechowskiego, wskazuje na wage pozyski-
wania przez spétdzielnie nowych cztonkéw. Mechanizm, dzigki ktéremu przedwojenna
spotdzielczos¢ rosta w niezwykle szybkim tempie, zostat dzi$ zastapiony programami lo-
jalnosciowymi w wielkich sieciach handlowych, a niedobitki polskich spozywcow zrze-
szonych w ,Spotem” zamknely sie na nowych cztonkéw, broniac w ten spos6b dostepu do

11 Zainteresowanych tematem odsytamy do ponizszych ksiazek i artykutéw opracowanych przez

Stowarzyszenie ,Obywatele Obywatelom” (dostep: 29.11.2015):

« Edward Abramowski ,Braterstwo, solidarnos¢, wspétdziatanie”. http:/nowyobywatel.pl/biblio-
teka-obywatela/braterstwo-solidarnosc-wspoldzialanie/

« Romuald Mielczarski ,RAZEM! czyli Spotem. Wyboér pism spétdzielczych” http://nowyobywatel.
pl/biblioteka-obywatela/razem-czyli-spolem/

« Remigiusz Okraska: ,Marzyciel i realista. Romuald Mielczarski i spétdzielczo$¢ spozywcow
w Polsce” http://kooperatyzm.pl/marzyciel-i-realista-romuald-mielczarski-i-spoldzielczosc-
SpPOZywWCOW-w-polsce/

« Stanistaw Thugutt,Spo6tdzielnia spozywcow w Rochdale i zasady roczdelskie” http://koopera-
tyzm.pl/spoldzielnia-spozywcow-w-rochdale-i-zasady-roczdelskie-1938/

e Maria Dabrowska ,Polska spo6tdzielczos¢ spozywcow” http://kooperatyzm.pl/polska-spoldziel-
CZ0SC-SPOZYyWCOW-1938/

Antoni Medrecki ,Obowiazki i prawa cztonkéw kooperatywy spozywczej” http://kooperatyzm.
pl/obowiazki-i-prawa-czlonkow-kooperatywy-spozywczej-1919/
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coraz skromniejszej dywidendy. Siegajac w przeszto$¢ mozna miec¢ jednak nadzieje, Ze takie
inicjatywy jak Kooperatywa Dobrze, ktéra przede wszystkim dba o swoja baze cztonkowska
i wartosci spoteczne, a w drugiej kolejnosci o zyski, stana sie kiedys istotnag przeciwwaga
dla handlu napedzanego wylacznie checia pomnazania kapitatu. Spétdzielcow w Rochdale
na poczatku byto tylko dwudziestu o$miu, jednak dzieki konsekwentnemu trzymaniu sie
swoich zasad w ciggu kilkanastu lat stali sie wielka organizacja, inspirujaca ludzi na catym
Swiecie.



Podstawowym elementem spotdzielni jest

cztowiek (a nie kapital), ktory aby zapewnic jej site
organizacyjnqg, winien by¢ Swiadom jej celow i zadan.
Dziatalnos¢ oswiatowa (spoteczno-wychowawcza)
spotdzielni wsrod cztonkow staje sie wskutek tego
zagadnieniem podstawowym.

(Stanistaw Thugutt, 1938)



MARIA DABROWSKA

WIELKIE ODKRYCIE

FRAGMENT KSIAZKI ,RECE W USCISKU. RZECZ O SPOLDZIELCZOSCI”,

WARSZAWA 1938

Popularyzowaé — to znaczy udostepniac¢ ,prostaczkom” zdobycze wiedzy, kultury i sztu-
ki, osiagniete przez elite duchowa $wiata. Lecz i $r6d ,,maluczkich” powstawaly zawsze,
a zwlaszcza powstaja dzis warto$ci, ktére nalezatoby popularyzowaé w sSrodowiskach kultu-
ralnie wybranych i uprzywilejowanych. Czynimy to w niektérych wypadkach, na przyktad
gdy idzie o zdobnictwo czy muzyke ludowa, w ogéle o folklor. O, w tej dziedzinie populary-
zuje sie w tzw. wyzszych sferach nawet wartosci stworzone przez murzynéw. Popularyzu-
je sie rowniez nedze, niedole, krzywde prostego cztowieka. Owszem, to czynimy bodajze
z pewna luboscia, karmimy sie tym niby ostra przyprawa, ktéra lepiej pozwala nam uczu¢
smak wygdd wlasnego zycia. Jakze mato kto jednak uprzytamnia sobie, Zze w dziedzinie spo-
teczno-gospodarczej, politycznej czy moralnej pojawiaja sie od czasu do czasu na $wiecie
cenne i tworcze wartosci, ktére ludzkos¢ zawdziecza prostym i nieuczonym ludziom pracy,
podobnie zreszta jak takim samym ludziom zawdziecza i pierwociny chrze$cijanstwa.
Mam tu w tej chwili, oczywiscie, na mysli spotdzielczos¢. 1 to sp6tdzielczosé nie tylko
jako imponujace juz dzi§ zyciowe osiagniecie — od ktérej to strony bedziemy jeszcze o niej
mowic — lecz sp6tdzielczosc jako pomyst, wynalazek i odkrycie nazwane przez Karola Gide’a
cudownym. I w tym stowie nie ma wielkiej przesady. Mysl spétdzielcza jako sita zdolna si¢
urzeczywistniac i przeksztatcac realne stosunki, to istotnie odkrycie réwnie wazne i epokowe
jak odkrycie Ameryki, jak wynalazek druku i maszyny parowej, czy odkrycie elektrycznosci.
Odkrycia tej metody gospodarczego dziatania tak ptodnej a tak cudnie prostej, ze az si¢
zdaje niepozorna — dokonali owi niemal juz legendarni tkacze z Rochdale. Oczywiscie jak
wszyscy odkrywcy i wynalazcy droge mieli przygotowang, bo¢ swiadome préoby wspotdzia-
lania gospodarczego siegaja niemal Sredniowiecza, a i bezposrednio przed stynnymi rocz-
delczykami podejmowano je wielokrotnie, juz w bardziej zblizonym do dzisiejszego zna-
czeniu. Btadzono jednak, proby sie nie udawaty, powiodto sie dopiero dwudziestu o$miu
robotnikom tkackim, ktérzy przeszli do historii pod mianem pionieréw z Rochdale.
Tradycja owych angielskich tkaczy jest w zyciu $wieckim niemal tak budujaca, jak
w zyciu religijnym tradycja betlejemskiej stajenki. A poréwnywac te dwie rzeczy bez obawy
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Swietokradztwa czy bluZnierstwa mozna tym bardziej, Ze nie s3 one w duchu swym sprzecz-
ne, tak jak zreszta zadna rzecz stuszna i dobra nie moze by¢ sprzeczna z mysla przewodnia
chrzescijanstwa. Nie jest tez bez znaczenia fakt, Ze obie te manifestacje — pierwsza boskosci
w czlowieczenstwie, druga — cztowieczenstwa wsrod wilczych zapaséw walki wszystkich
przeciwko wszystkim — objawity sie ,miedzy prostoty”, méwiac stowami koledy. A Ze w mo-
mentach dziejowych istnieje jaka$, by¢ moze przypadkowa, lecz niemniej przez to tajem-
nicza symbolika dat i cyfr, nie nalezy sie dziwi¢, gdy kooperatysci podkreslaja z osobliwg
satysfakcja, ze otwarcie sklepu w Rochdale nastapito w wigilie Wigilii Bozego Narodzenia
(w roku 1844).

Co do mnie, to przez ewangeliczny duch owej pierwszej kooperatywy spozywcow ro-
zumiem nie tylko przenikajace ja i praktykowane przez nig ideatly mitos$ci, braterstwa
i wzajemnej pomocy, ale réwniez i cechujacy ja pierwiastek zdrowo-ludowy, aby tak rzec,
biblijno-rybacki, tchnacy surowa prostota Zycia, nie pozwalajacego sobie na czcze stowa
i gérnolotne hasta, lecz w milczeniu, ofiarnie i z przekonaniem sprawiajacego swa rzecz.

A rzecz miata si¢ tak.

W czasach kiedy uczeni, mysliciele i dziatacze, pochodzacy ze sfer burzuazyjnych, zie-
mianskich, a nawet arystokratycznych, wstrza$nieci ogromem nieréwnosci i niesprawiedli-
wosci gospodarczo-spotecznej, tworzyli ptodne w nastepstwa teorie socjalizmu, solidary-
zmu czy anarchizmu (nie w potocznym - spaczonym, lecz w Kropotkinowskim znaczeniu
tego stowa), sami robotnicy wzieli sie inaczej do dzieta. Zdrowy rozum, instynkt samoza-
chowawczy i bardzo realna bieda bez wyjscia (ktéra i w Anglii byta wtedy zastraszajaca) nie
pozwalaty im czekaé na ,dojrzewanie starego $wiata do przewrotu”. Nie chcac tedy, aby nim
storice wzejdzie, rosa im oczy wyjadla, stworzyli niejako praktyczna i pozytywna strone
walki o lepszy byt w postaci zwiazkéw zawodowych i stowarzyszen spotdzielczych. Przy
czym zwiazki zawodowe miaty i maja po dzi$ dzien charakter niejako obronny, gdy spo6t-
dzielczo$¢ stala sie z biegiem czasu twoércza ofensywa gospodarcza, bynajmniej zreszta nie
wojenna.

Trzeba tez doda¢, ze zwigzki zawodowe, majac i bardziej wyrobione tradycje i prostsze
zadania na widoku, znalazlty sobie od razu wiasciwa forme organizacyjna i odpowiednie
metody postepowania. Kooperacja natomiast szukata swej drogi dosy¢ dtugo, nim wreszcie
trafita w sedno rzeczy.

Pierwsze proby i zarysy kooperacji, zar6wno teoretyczne, jak praktyczne, podejmowane
byty przez ludzi z réznych sfer, nikt z nich jednak nie nalezat $cisle méwiac do Swiata robot-
niczego. Wprawdzie klasyczny ,0jciec spétdzielczosci”, Robert Owen, pochodzit z najuboz-
szych warstw 6wczesnej Anglii, byt synem wiejskiego krawca i podobnie jak David Copper-
field rozpoczat swa kariere zyciowa jako dziewiecioletni chtopiec od samotnej podrézy na
kozle dylizansu do Londynu za naukg i chlebem. Lecz jego préba, pierwsza na wielka skale
préba zaszczepienia $wiatu idei kooperacji, podjeta zostata $cisle wedtug tej samej recep-
ty, jaka zastosowal Zeromskiego Ryszard Nienaski. Robert Owen zdoby! majatek po to, zeby
ofiarowac go biednym w postaci stynnego osrodka sp6tdzielczego w New Lanark. Tak samo
jak Nienaski, dziatat podtug wzoru dawnych szlachetnych i szczodrych panéw, ofiarowuja-
cych i narzucajacych niejako dobrodziejstwa reform spotecznych. I podobnie jak wiekszo$¢
tego rodzaju przedsiewzie¢, rowniez piekne dzieto Owena rozsypato si¢ w gruzy, nie zdo-
tawszy przetrwac Smierci swojego zalozyciela.
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Cata ta poczatkujaca spo6tdzielczos¢, nie wytaczajac Owenowskiej, miata jeszcze jedna
wlasciwosc, ktéra ja skazywata na wieczne niepowodzenie.

Wychodzac mianowicie z panujacego wowczas (a poniekad jeszcze i dzi$§) mniemania,
Ze wytworczos¢ jest wlasciwa i najwazniejsza dziedzing zycia gospodarczego, a takze dla-
tego, ze wyzysk pracy najwiecej rzucat sie w oczy, starano sie zrzesza¢ robotnikéw nade
wszystko jako wytworcoOw i pracownikéw. Tworzono tedy pewnego rodzaju fabryki spo6t-
dzielcze, ktérych robotnicy byli jedynymi udzialowcami. Wszystkie te przedsiewziecia upa-
dty badz z braku kapitatu, badz dlatego, Ze zadne z nich nie mogto wytrzymaé na wolnym
rynku konkurencji przedsigbiorstw prywatnych i akcyjnych. Nadto, zamiast laczy¢ Swiat
robotniczy, stwarzaty one tylko pewnego rodzaju oazy wyjatkéw, zamkniete i uprzywilejo-
wane, acz uprzywilejowane, jak si¢ okazato, jedynie na przelotny kes czasu.

Te niedogodnosci zostaly spostrzezone i wnet pojawila sie pierwsza poprawka w intere-
sujacym procesie wspoétdziatania. Zorientowano sie, ze tylko przedsiewzigecia oparte na ma-
sowym udziale robotnikéw, a nawet ludnosci danego kraju, moga stworzy¢ site gospodar-
cza, zdolna zy¢ i opierac sie naciskowi Swiata kapitalistycznego. Trzeba zatem budowac na
czyms, co jak najwieksza liczbe ludzi taczy. Wytwodrczos¢ nie jest takg podstawa. Wprawdzie
zespala ona i faczy ludzi bezposrednio pewna praca zajetych, ale w dzisiejszym $wiecie te
grupy nie moga by¢ solidarne, tylko musza ze sobg ostro wspéizawodniczy¢, walczac o rynki
i podziat tupéw. Natomiast taczy ludzi spozycie chleba naszego powszedniego. Laczy w tym
znaczeniu, ze olbrzymia wiekszo$¢ kazdego spoteczenistwa, to nade wszystko spozywcy,
z wyjatkiem garsci bogaczy, jednako zainteresowani w tym, by mozliwie najoszczedniej ku-
pi¢ mozliwie najlepsze produkty codziennej potrzeby.

Stwierdzono przy tym ponad wszelka watpliwos$¢, ze masy pracujace kazdego narodu
wyzyskiwane s nie tylko jako wytworcy, ale zupelnie w takim samym stopniu jako spozyw-
cy. Mianowicie przez kupcéw i posrednikéw handlowych, ktérych interes doktadnie jest od
interesu spozywcy odwrotny i polega na tym, zeby mozliwie najdrozej sprzeda¢ produkty
najtaniej nabyte. Handel i posrednictwo necity zawsze ludzi, jednych ze wzgledu na swdj
podniecajacy charakter pewnego rodzaju gry, spekulacji, ryzyka, drugich - jako zajecie nie
wymagajace (a przynajmniej zdajace sie nie wzmagac) specjalnie tworczego mozotu, a przy-
nosic¢ wiecej zysku niz niejedna robota w pocie czota. Dzigki temu tancuch posrednictwa
wzrastal niepomiernie we wszystkich krajach, a zwlaszcza w biednych, Zle zorganizowa-
nych i stabo produkujacych, jak cho¢by w Polsce, gdzie obserwujemy szczegdlniejszy pa-
radoks — niedorozwéj handlu przy niewspéimiernie ogromnej liczbie drobnych sklepikéw,
i posrednikéw. Latwo zrozumied, ze im wiecej bedzie rak, przez ktére przejs¢ musi produkt
codziennej potrzeby, tym los nieszczesliwego spozywcy miejskiego bedzie ciezszy, bo¢
wszyscy owi posrednicy z niego tylko zy¢ musza. Ale nie tylko to. Ciezkim staje sie przez
nich i los chtopa, ktoéry jest na fasce posrednikéw bardziej niz ktokolwiek badz inny. Cierpi
od nich jako spozywca, gdyz musi w mie$cie ptaci¢ drogo za marny towar z dziesiatej reki,
i cierpi jako wytworca, gdy dostaje za produkt swojej pracy i swego pola cene najnizsza, pod-
czas gdy ominawszy posrednikéw i dotartszy bezposrednio do spozywcy, mogtby wiecej za
swoje plony otrzymad, a to wiecej bytoby jeszcze ogromna ulga i dogodnoscia dla spozywcy
w poréwnaniu do cen wysrubowanych przez tancuch posrednictwa. Nie do$¢ jeszcze i tego.
Bo ciezka staje sie w koricu i dola samych nadmiernie rozmnozonych posrednikéw, a zwtasz-
cza drobnych sklepikarzy. Im jest ich wiecej, tym zazartsza miedzy nimi konkurencja, ktéra
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aby wytrzymacé, musza sie ucieka¢ do niesumiennego wyzysku klientéw za pomoca fatszo-
wania produktéw, ztej wagi, zaprawiania dobrych gatunkéw poslednimi i tysiaca podob-
nych zabiegéw, zbyt znanych, aby je tutaj wyliczac.

Unikna¢ ztych skutkéw systemu prywatnego posrednictwa udaje sie jedynie drobnej
garsci bardzo wielkich firm handlowych i przemystowych, a nie daje sie ono bole$nie we
znaki tylko bardzo zamoznym spozywcom.

Trzeba doda¢, ze sklepikarze i drobni posrednicy nie zawsze i w stabym jedynie stopniu
sq wszystkim ztym stronom handlu prywatnego osobiscie winni. Jak w kazdym Srodowisku,
tak i $r6d nich znajdowato sie zawsze wielu dzielnych i osobiScie uczciwych ludzi. Ale... taki
byt powstaty z mnéstwa ztozonych przyczyn system i takie, wynikajace z niego, konieczno-
Sci zyciowe.

Postanowiono sie tedy obejs$¢ bez takiego systemu. W sklepie spétdzielczym stowarzy-
szeni na wspolny rachunek zaopatruja sie bezposrednio u hurtownika. W ten sposéb kupu-
jacy staja sie swoimi wtasnymi sprzedawcami. A kupujac u samych siebie, nie maja zadnego
interesu w tym, zeby samych siebie wyzyskiwa¢ w rzeczy cen, czy tez oszukiwaé na wadze
albo na dobroci produktu.

Skoro jednak zadza zysku, jak osadzono, wyrzadza Swiatu i cziowiekowi niepowetowa-
ne szkody moralne, przyczyniajac sie nadto do tak niesprawiedliwego rozdziatu dochodéw
spotecznych, wiec ci pierwsi spétdzielcy skasowali w ogéle zysk handlowy, to znaczy te
cze$¢ obrotu, ktéra kupiec po opedzeniu wszystkich kosztéw (@ w tym i kosztoéw utrzymania
rodziny) chowat do swojej kieszeni. Rozdzielali miedzy siebie nabyte u hurtownika towary,
ptacac po cenie kosztu. W ten spos6b mieli wszystko znacznie taniej, niz od kupcéw prywat-
nych, kazdy poszczegélnie odczuwat btoga dorazng ulge w swym gtodowym w owe czasy
budzecie, ale stowarzyszenia przynosity straty i wegetowatly tylko marnie bez zadnych wi-
dokow na jakikolwiek rozw6j. Nie méwiac o tym, ze byty zwalczane bezwzglednie i skutecz-
nie przez sklepikarzy jako nieuczciwa konkurencja.

Dopiero tkacze z Rochdale - i w tym jest rewolucja, ktéra przynosza — pierwsi znalezli
rade na ten niepomyslny stan rzeczy. A w kazdym razie byli pierwszymi, ktérym si¢ catko-
wicie powiodto.

A oto, jak sie wzieli do rzeczy. Postanowili sprzedawaé po cenach rynkowych, czyli ta-
kich, ktére zawieraja w sobie i dawny zysk kupca - posrednika. Ale gdy w kapitalistycznym
przedsiebiorstwie udziatlowym zysk ten bytby dzielony miedzy akcjonariuszy w stosunku
do wtozonych udzialéw, spétdzielcy przyjeli catkiem inng zasade zuzytkowania osiggnie-
tych nadwyzek. Wychodzac mianowicie z zatozenia, ze do rozkwitu sklepu przyczynia sie
najwiecej nie ten, kto ma najwiecej udziatéw, ale ten, kto w nim najwiecej kupuje, posta-
nowiono wyptaca¢ dywidende kazdemu ze stowarzyszonych w stosunku do poczynionych
przez niego w ciagu roku zakupéw. Na miejsce premiowania kapitatu wprowadzono tedy
premiowanie cztowieka, jego wiernosci i lojalnosci wobec wlasnego stowarzyszenia, jego
zastugi wobec dobrowolnie wybranej zbiorowosci.

Wszystko to byto jedynie rozwinieciem przedtem juz obowiazujacej klasycznej zasady
spotdzielczosci, Ze kapitatowi nalezg sie tylko normalne odsetki, ale poza tym nie moze on
sie stawac ani zrodtem przywilejow, ani narzedziem wyzysku. Z tej zasady, bedacej kamie-
niem wegielnym spétdzielczosci i odrézniajacej ja dobitnie od spétek akcyjnych, wynikia
przyjeta dla ogélnych zgromadzen dewiza: - Jeden cztowiek — jeden gtos.
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Z konieczno$ci przestrzegania tej zasady, a razem zapewnienia sp6tdzielniom normalnych
warunkéw rozwoju zrodzita sie takze i nowa metoda podziatu dochodu spotecznego, stwarza-
nego przez obroty spéidzielni z cztonkami. Ta nowa metoda nie znaczy, naturalnie, samego
tylko zwracania cztonkom tego, co nadptacili, kupujac w spétdzielni po cenach rynkowych.
Gdyby spétdzielnia zwracata cztonkom calg uzyskang w obrotach z nimi nadwyzke, to nabra-
faby moze w ich oczach pewnego rodzaju atrakcyjnosci skarbonki, z ktérej — ciekawi, coSmy
tez naskladali — wyjmujemy akurat wszystko, coSmy witozyli; pozostataby jednak taka tylko
skarbonka, peczniejaca najwyzej wszerz, ale bez moznosci rozwiniecia podjetego dziela. Stan
rzeczy nie réznitby sie wiele od tego, co byto w pierwotnych kooperatywach, zrzekajacych sie
w ogole zysku. Roczdelska metoda podziatu zyskéw byla jednak znacznie bardziej zyciowa.
Cztonkom zwracano tylko czes$¢ osiagnietej nadwyzki. Druga za$ czes¢ przeznaczano na kapi-
tat zapasowy i na fundusz spoteczny, czyli na rozbudowe przedsiebiorstwa i rozw6j ruchu sp6i-
dzielczego. W ten sposéb dokonano, aby tak powiedzie¢ ,sublimacji zysku”, ktéry miat odtad
zasilaé nie tylko poszczegélnych cztonkéw ,,zwrotami od zakupow”, ale nade wszystko stuzy¢
oszczedzonym funduszem spotecznym wspélnemu dobru swobodnie zrzeszonej zbiorowosci.

Wszystko to przyniosto w niedtugim czasie bardzo donioste wyniki. Zastosowanie cen
rynkowych wzmocnito znacznie pozycje sklepéw spétdzielczych wobec handlu prywatne-
go. Co wiecej, w miare nabierania sit pozwolito sp6tdzielniom wywiera¢ pewien wplyw na
stuszny poziom cen i zapobiega¢ nieusprawiedliwionym skokom takze na rynku prywat-
nym. Zwroty od zakupdéw uczynity z kazdej sp6tdzielni automatyczng kase oszczedno-
$ci, dziatajaca w sposob, o ktérym spétdzielcy méwia, ze w ich sklepach oszczedza sie nie
o przez odejmowanie sobie od ust, ale na odwrét, przez wydawanie pieniedzy i rozszerzanie
swych potrzeb. Zwroty od zakupoéw podniosty, oczywiscie, znacznie wierno$¢ cztonkow.
Skoro za kazdym nabytkiem we wiasnym sklepie doktadano automatycznie pare groszy do
przysziych ,zwrotéw”, starano sie tez mozliwie najrzadziej ,zdradza¢” spétdzielnie na rzecz
bliZzej czasami potozonych sklepikéw prywatnych.

Spoidzielnia w przeciwienstwie do wiekszosci ludzkich poczynan ma to do siebie, ze
jedno dobro pocigga w niej za sobg drugie dobro, a interes osobisty harmonizuje w niej tak
osobliwie z dobrem ogélnym, jakby tragizm wiecznego konfliktu w tej dziedzinie byt tyl-
ko wynikiem bezradnego nieporozumienia, tu na koniec szczesliwie wyjasnionego i za-
Zegnanego. Bo cztonkowie, zaopatrujacy sie mozliwie najwierniej w swojej kooperatywie,
zwiekszaja nie tylko wiasne przyszie ,dywidendy”, ale zwiekszaja i obroty spétdzielni, a tym
samym zwiekszaja tez ,zasob spoteczny” przeznaczony, jak si¢ rzekto, na rozwéj ruchu. Zu-
zytkowanie czesci czystych nadwyzek na ten wlasnie cel otworzyto przed spétdzielczoscia
rozlegte horyzonty, a widok szybkiego rozrastania sie i doskonalenia wspélnych przedsie-
wzie¢ podniost z kolei niezmiernie bezinteresownos$¢ i uczucia spoteczne stowarzyszonych.
Przestaja oni dazy¢ li tylko do swej doraznej korzysci w postaci zwiekszania dorocznych
LZWrotow”. Przeciwnie, coraz liczniejsze kooperatywy uchwalaja raczej obnizenie dywi-
dend, niektére zrzekaja sie ich nawet catkiem na jakis$ czas, byle tylko zasili¢ jak najwydat-
niej fundusz spoteczny, zdolny udostepnia¢ tysigcom biedakéw korzystanie z débr, jakich
na wlasna reke zaden z nich nigdy by nie osiagnat. I karmiacy ich nie mamidtami obiecanek,
ale rzeczywista poprawa bytu i powaznymi widokami na coraz lepsza przysztos¢.

Proces ten zaczat sie w chwili, gdy wszystkie spétdzielnie, ktére poszty za wzorem tka-
czy z Rochdale, spostrzegty, ze rozporzadzaja ,funduszem spotecznym”, pozwalajacym na
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co$ wiecej niz rozszerzanie dziatalnosci sklepéw istniejacych lub otwieranie nowych. Poja-
wila sie tedy mys$l zatozenia potaczonymi sitami stowarzyszen — wspolnej hurtowni, aby tak
samo jak uczyniono to juz z zyskiem sklepikarzy, zachowac i zuzytkowac na ogélne dobro
- zysk hurtownika. I oto mamy nowe pietro spotdzielczosci spozywcéw, na ktérym jednak
nie poprzestano. Bo hurtownia spétdzielcza, bedaca wobec nalezacych do niej sklepéw $ci-
$le tym samym, czym sklepy wobec swoich cztonkéw, stata sie wkrétce rowniez skarbcem
znacznego i wcigz rosnacego funduszu spotecznego. Nastreczyto sie w sposéb nieuchronny
pytanie, dlaczego w takim razie nie zachowa¢ w tonie wciaz potezniejacej ,rzeczpospolitej
spotdzielczej” haraczu, ptaconego wciaz jeszcze prywatnym fabrykantom? W ruchu spét-
dzielczym nie ma czczych stéw. Tedy zabrano sie do rzeczy, i wnet okazato sie, ze o ile daw-
ne spoétdzielnie wytworcze produkujace na wolny rynek nie mogty wytrzymac konkurencji
przemystu prywatnego, to fabryki, zakltadane przez hurtownie stowarzyszen spozywcow,
optacaja sie i rozwijaja doskonale. A tajemnica ich powodzenia jest rownie prosta, jak odkry-
cie tkaczy z Rochdale. Hurtownia spo6tdzielcza produkuje nie na wolny rynek — nieprzewi-
dziany i zalezny od przypadkowych koniunktur, lecz na zorganizowany, pewny i obliczalny
rynek stowarzyszen spozywcoéw. Zatem w matym tylko stopniu ba¢ sie moze ryzyka (tak
bardzo podbijajacego ceny produkcji), wspétzawodnictwem za$ moze by¢ zagrozona tylko
wtedy, gdyby nie zdotata sprostac gustom swoich odbiorcéw, co rzadko sie zdarza, gdyz ryn-
kowi tak dobrze sobie znanemu nietrudno jest dogodzic.

W taki to sposéb dziatajac, Angielska Hurtownia Spozywcow, ktéra powstata w r. 1863,
a do wlasnej produkcji przystapita w r. 1872, stala si¢ z biegiem czasu najwigkszym przed-
siebiorcag wytworczym Anglii. £acznie z hurtownia szkocka posiada ona dzi§ 227 fabryk
z blisko 50 tysigcami robotnikéw. Wiekszos¢ tych fabryk juz przed wojna, kiedy je zwiedza-
tam, byla imponujaco urzadzona nie tylko technicznie, lecz takze pod wzgledem higieny
i estetyki. Hurtownia owa juz wtedy posiadata wlasne wagony, statki handlowe, kopalnie
wegla i plantacje kolonialne. Dzi$, gdy dokonywa ona okoto 120 milionéw f. szterl. obrotu
rocznego i zaopatruje ogromnga spoteczno$¢ siedmiu i p6t miliona cztonkéw, a opiera sie na
spo6tdzielniach, majacych obrotu 220 milionéw f. szt. rocznie, jej przedsiebiorstwa wytwor-
cze przedstawiaja sie zapewne jeszcze bardziej wspaniale.

Rozpoczecie wiasnej produkcji postawilo jednak przed spétdzielczoscia spozywcow
pewne specjalne zagadnienie, mianowicie zagadnienie pracy najemnej.

Bedac wyznawczynia pogladuy, ze cztowiek nie powinien by¢ wyzyskiwany przez dru-
giego czlowieka i wiedzac, Ze praca najemna bywa wszedzie na $wiecie terenem najwiek-
szego wyzysku, hurtownia angielska (a za nig inne hurtownie spétdzielcze) dtugo nie mo-
gla rozstrzygnad, jaki ma by¢ jej stosunek do robotnikéw, zatrudnianych przez jej zaklady
przemystowe. Probowano ich zrobi¢ wspoétwiascicielami fabryk hurtowni, wprowadzano
bony, ktére mialy im zwraca¢ czes¢ zyskéw, osiggnietych przez produkcje danej fabryki
i ktoére mogty by¢ nastepnie realizowane badZ w sklepach spétdzielczych, badZ w inny spo-
sob. Wszystkie te Srodki, majace zapobiega¢ wyzyskowi robotnikéw i zapewnia¢ im udziat
w sprawiedliwszym podziale dochodu spotecznego, okazywaty sie z najrozmaitszych powo-
déw niedogodne lub niepraktyczne. Ostatecznie kwestia ta pozostaje teoretycznie otwarta
do dzi$ dnia. W praktyce jednak we wszystkich niemal krajach zarzucono system bonéw
ibezposredniego udziatu robotnikéw w zyskach fabryk spétdzielczych. Wszedzie natomiast
zaktady te staraja sie zapewnic¢ robotnikowi mozliwie najlepsze warunki pracy i ptacy, pozo-
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stawiajac jednak w mocy system najemny. Przy czym jego zachowanie motywuje si¢ w taki
sposob, ze kazdy robotnik moze by¢ jednoczesnie cztonkiem poszczegdlnej zwigzkowej
spotdzielni, a tym samym — wspdiwlascicielem przedsiebiorstw hurtowni, korzystajacym
z dobrodziejstw kooperacji w tym samym stopniu, co wszyscy stowarzyszeni. A jesli jest
najemnikiem — powiada sie - to jest nim u samego siebie. Prawde méwiac, nie wydaje mi
sie to zalatwieniem sprawy tak catkiem na czysto i doktadnie. Bo gdy inni cztonkowie daja
spotdzielni korzysci, ptynace z ich sity nabywczej i otrzymuja w zamian réwnowazne po-
zytki, to cztonkowie spéidzielni, bedacy jednoczesnie robotnikami jej zaktadéw przemy-
stowych, przynosza jej nadto korzysSci, ptynace z ich sity wytworczej. I za te czes¢ zastug,
dla wspdlnego dobra podejmowanych, nie maja pozornie zadnego réwnowaznika. Méwie
pozornie, bo w gruncie rzeczy r6wnowaznikiem — poza warunkami pracy i ptacy, o ktérych
napomkniemy jeszcze pézniej — jest jednak poczucie, Ze sie pracuje nie dla prywatnej kiesy,
lecz dla dobra ogétu, do ktérego sie samemu nalezy. Mnie ta satysfakcja, o ile nie bytaby ztu-
dzeniem, wystarczylaby za wiele innych rzeczy. Mam wrazenie — oparte na tym, co widzia-
tam - ze wystarcza ona i wiekszo$ci robotnikéw przemystu, prowadzonego przez kooperacje
spozywcow. Tak czy owak wyjscie to na razie okazato sie dla obu stron dogodne. Jesli mimo
to, niestety, zatargi miedzy spo6tdzielczoscia spozywcéw a jej pracownikami zdarzaja sie,
mozemy przecie Smiato powiedzie¢, Ze o ile w przemysle prywatnym s3 one zjawiskiem co-
dziennym, to w przemysle spotdzielczym obserwujemy je tylko wyjatkowo.

Rozszerzajac wciaz swoja produkcje, spétdzielczos¢é spozywcéw musiata predzej czy
pozniej trafi¢ na zagadnienie wytwodrczosci rolnej. Z poczatku zdawato sie, ze hurtownie
spozywcow beda mogty i te dziedzine produkcji wzigé w swoje rece. Scislej mowiac, zdawato
sie tak Anglikom i angielska hurtownia prébowata tej drogi. Zakupita kilka folwarkéw, by
miec z nich wiasne dostawy dla swoich stowarzyszen. I kiedy przed sama wojna zwiedzatam
wielka spo6tdzielnie spozywcéw w dzielnicy londynskiej Woolwich, to zaproszono mnie tam
do sali jadalnej pracownikéw na obiad, ktérego wszystkie potrawy pochodzity z wiasnych
przedsiebiorstw rolnych Angielskiej Hurtowni Stowarzyszen Spozywcow.

Niebawem jednak okazatlo sie, ze ten sposéb zaopatrywania spétdzielczosci miejskiej
w produkty rolne nie jest najbardziej celowy, a nade wszystko, ze produkcja rolna w wiekszosci
krajow europejskich wymaga catkiem innego rodzaju spétdzielczosci. Ten inny rodzaj stwo-
rzyli najliczniejsi mieszkancy wsi, chtopi, oczywiscie, nie angielscy, gdyz Anglia w poréwna-
niu z innymi krajami chtop6w prawie ze nie ma. Ale jak, dzigki gospodarce opartej na robot-
niku przemystowym, stala sie ona pionierka kooperacji spozywcow, tak znéw kraje, oparte
gléwnie na rolnictwie i to rolnictwie chtopskim, staly sie pionierami w dziedzinie spétdziel-
czosci rolnej. Wzieto sie za$ do rzeczy, organizujac to, co w wielkim przemysle tak catkowicie
zawiodlo, mianowicie spotdzielcze zrzeszenia wytworcze i przetworcze. Dokladniej méwiac
- zrzeszenia warsztatow rolnych, do czego drobna wiasnos¢ rolna wybornie sie nadata.

Spoétdzielnie rolnikow rzadza sie Scisle tymi samymi zasadami, co spétdzielnie spozyw-
cow. Sg tak samo zrzeszeniami dobrowolnymi, otwartymi dla wszystkich, a opartymi na
solidarno$ci, braterstwie i wzajemnej pomocy stowarzyszonych w my$l pieknego zawotania
,Jeden za wszystkich — wszyscy za jednego”. Obowiazuje w nich tak samo zasada zniesienia
supremacji kapitatu i podziatu dochodéw nie w stosunku do ilosci wniesionych udziatéw,
lecz w stosunku do wartosci dokonanych ze spétdzielnia transakcji zakupu czy sprzedazy
ptodéw rolnych lub hodowlanych. W zwigzku z tym przestrzegana jest, ma sie rozumie¢, na
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zebraniach ogélnych i zasada - jeden cztowiek, jeden gtos, nie pozwalajaca nazmajoryzowa-
nie spétdzielni przez tych, ktérzy by chcieli nimi rzadzi¢ li tylko z tytutu swych osobistych
mozliwosci finansowych. Takie stawianie sprawy nie czyni, naturalnie, spétdzielczosci po-
ciagajacym interesem dla ludzi gustujacych w tym, zeby pracowaty na nich jedynie ich pie-
niagdze. Czyni ja natomiast w najwyzszym stopniu dobrym interesem dla tych, co umieja ze
spotdzielnia rzetelnie wspoipracowaé, zbywajac w niej swe produkty lub czyniac w niej swe
zakupy. A ze takich ludzi okazato sie na Swiecie ogromnie duzo, wiec ich skromne (zwrotne
w razie wystapienia) udziaty sktadaja sie na dostatecznie wielki kapitat zakltadowy, a ich
obroty s3 dla sp6tdzielczosci wystarczajaca rekojmia powodzenia i rozwoju.

W krajach rolniczych o wysokiej kulturze spétdzielczos¢ wiejska wkroczyta niemal we
wszystkie dziedziny potrzeb i wytwoérczosci wioscian i obejmuje swymi organizacjami czesto
wiekszos$¢ drobnych warsztatéw rolnych. Pochéd owej spotdzielczosci zaczyna sie najczesciej
od kas pozyczkowo-oszczednosciowych, ktére sa tak donioste i pomocne nie tylko w gospo-
darce indywidualnej, ale i przy powstawaniu dalszych form wiejskiego wspoétdziatania. Owe
za$ dalsze formy to nade wszystko spéidzielcze mleczarnie, maslarnie i serowarnie. Po nich,
albo tez réwnolegle z nimi zaczyna sie rozwijac spétdzielcza organizacja zakupu maszyn rolni-
czych, narzedzi, nawozow sztucznych, nasion i pomocy gospodarskich. Obok nich rozwijaja sie
spotki zbytu ptodéw rolnictwa, ogrodnictwa i hodowli, na koniec spétdzielnie specjalnie, takie
jak spotdzielcze mtyny, rzeZnie, elektrownie wiejskie, krochmalnie, przetwérnie owocow, su-
szarnie warzyw, pasieki i jako najmtodsza latorosl kooperacji wiejskiej — spétdzielnie zdrowia.

W krajach, gdzie sp6tdzielczo$¢ wiejska nalezycie jest rozwinieta, dokonata ona zupet-
nego przewrotu w pogladach na drobng wtasnos¢ rolna, ktéra zaréwno prawicowe konserwa-
tywne, jak lewicowe socjalistyczne sfery wszedzie uwazaty dtugo za raczej uposledzong forme
gospodarki. Przewrotu owego dokonaty, rzecz prosta, nie sama tylko ideologia czy propaganda
spotdzielcza, lecz ogromne sukcesy zyciowe, jakie zostaty na tej drodze osiggniete.

Kooperacja rolnicza wydobyla z gospodarstw chtopskich sity, ktérych nikt sie w nich
widzie¢ nie spodziewal, a kraje, gdzie umiano ja rozpowszechni¢, wysunety sie na czoto
przodujacych w rolnictwie i handlu rolniczym. Rzecz przy tym charakterystyczna, ze naj-
piekniej umiaty ja rozpowszechni¢ bynajmniej nie wielkie mocarstwa, lecz mate liczba na-
rody jak Dania, Holandia, Czechostowacja, Szwajcaria, Lotwa, Estonia, Finlandia, Szwecja,
Norwegia. Mimo woli nastrecza sie uwaga, ze wiekszo$¢ wymienionych tu nazw oznacza
kraje nadbattyckie, przodujace takze w kooperacji spozywcdéw, a nawet w ogble w dziedzinie
kultury zycia zbiorowego. Wobec nieobliczalnego chaosu, w jaki zdaje si¢ pograzac reszta
Europy, przychodzi na mys$l, Ze kto wie, czy to nie ze surowych krain battyckich wyjdzie
nowa cywilizacja, odradzajaca $wiat i cztowieka. Podobnie jak niegdy$ ozywczym Zrédtem
cywilizacji byty stoneczne ziemie sr6dziemnomorskie.

Spoétdzielczosé rolnicza rozwija sie jednak oczywiscie nie tylko w krajach nadbattyckich
i w og6le matych, ale stabiej lub silniej wszedzie, gdzie tylko chtop ziemie orze. Na oczach
dwu tylko pokolen wyr6st caty olbrzymi nowy $wiat gospodarczy z chtopskiej sp6tdzielczo-
Scizrodzony. W samych krajach Europy bez Rosji Sowieckiej mamy dzi$ 205.000 kooperatyw
rolnych, zrzeszajacych z géra 20 milionéw gospodarstw, co stanowi 66% wszystkich drob-
nych warsztatow rolnych naszego kontynentu.

Wspomnieli$my tu, ze zasady spétdzielczosci rolnikéw i spozywcdw sa te same. Z pozoru
wyglada to na jakis paradoks. Bo jakze te same zasady i takie same instytucje moga stuzy¢ zu-
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pelnie sprzecznym interesom. Dziecko przeciez chyba wie, Zze drobnemu wytwoércy rolnemu
i8¢ musi o to, zeby produkty swej pracy po najlepszej cenie sprzeda¢, a ubogiemu spozywcy
miejskiemu idzie znoéw o to, zeby te wiasnie produkty wiejskie mozliwie niedrogo kupic.

Ale ta przepa$¢ sprzecznych intereséw miedzy wsig i miastem wydaje sie tak istotna
i nieprzebyta tylko ludziom, co mys$la kategoriami starego Swiata. Bo najpierw ta przepas¢
jesli nie jest catkiem pozorna, to w kazdym razie jest w znacznej czesci stworzona, pod-
trzymywana i potegowana przez kapitalistyczny system wolnego handlu i jego nieodrodne
dziecie - nadmierny przerost posrednictwa. Potem za$ — zadza uzyskania najnizszych czy
najwyzszych cen, jakkolwiek istnieje, nie jest znéw takim jedynym i bezwarunkowym pra-
gnieniem ani u wiejskiego wytworcy, ani u miejskiego spozywcy. A w kazdym razie przesta-
je nim by¢ stopniowo. Zwlaszcza jesli bedziemy mieli na uwadze bardziej tworcza i uswia-
domiong cze$¢ ludnosci pracujacej, to drobnym rolnikom i drobnym spozywcom idzie nade
wszystko o to, zeby - z jednej strony wytworzy¢ i sprzeda¢, z drugiej — naby¢ i spozy¢ pro-
dukty mozliwie najlepsze i po cenach mozliwie stusznych. I oto, zeby dochdd spoteczny,
z tych czynnosci gospodarczych powstajacy, nie rost z niczyja krzywda i szedt o ile mozno-
$ci na pozytek ogétu tych wszystkich, co sie do niego przyczynili.

Ot6z to wiasnie uzyskuje sie, stosujac zasady spoétdzielcze tak samo przy organiza-
cji wspolnego zbytu ptodéw albo przetwordéw drobnego rolnictwa, jak i przy organizacji
wspolnego zakupu artykutéw codziennej potrzeby, aby wymienié tylko dwa gtéwne pnie
spotdzielczosci, majacej juz dzi§ mnéstwo pobocznych rozgatezien. Jesli jeszcze dodamy,
Ze oba te typy spoéidzielczosci uciekaja od posrednictwa, ze drobni zrzeszeni wytwor-
cy szukaja bezposrednio spozywcy, a zrzeszeni spozywcy — bezposrednio wytworcy, to
w konicu obaj ci poszukiwacze musza sie z soba spotkaé we wspolnym interesie. Aby rzecz
wytozy¢ bardziej pogladowo, przypusémy, ze cena korca kartofli na rynku detalicznym
jest 6 z1. Daleko od tych rynkéw mieszkajacy chiop sprzedaje owe kartofle posrednikowi
najwyzej za 2 lub 3 zlote, a oddalony od owego chiopa spozywca kupuje ten sam korzec
od ostatniego z kolei posrednika za 6 zi. Natomiast sp6tdzielnia zbytu ptodéw rolnych,
majaca bezposrednia tacznos¢ ze spoétdzielnia spozywcoéw, sprzeda jej te same karto-
fle po 4 albo 4 i p6t zlotego, a spétdzielnia spozywcow sprzeda je swoim cztonkom po 4
i pétalbo po 5 ztotych. W ten sposéb wytwoércy uzyskaja ceny wyzsze niz dotad, spozyw-
cy nieco nizsze niz dotad, zysk wynikty z tej transakcji zostanie w majatku spétdzielni,
a sprzeczno$¢ interesow miedzy miastem a wsia stanie znacznie ztagodzona. Z pozoru
idzie tu o drobne grosze, lecz przy transakcjach na wielka skale biora sie z tego wielkie
sumy, oszczedzone przez spozywce, zdobyte przez wytworce i nadto jeszcze wzbogaca-
jace zaséb spoteczny, umozliwiajacy rozrost tej akcji tak pozytecznej dla ogétu ludnosci.
Wprawdzie na razie, zwlaszcza u nas, kooperacja rolnikéw zbywa jeszcze przewaznie swe
produkty na wolnym rynku i nie zawsze obywa sie bez posrednikéw, nie zawsze dociera
bezposrednio do spozywcy a zwlaszcza do zrzeszen spozywcow, ktore ze swej strony nie
zawsze tez docieraja bezposrednio do wiejskiego wytworcy. To jest jednak ich ideatem, do
tego daza. I hurtownie spozywcéow, gdy tylko spostrzegly, jak wielkim dobrodziejstwem
dla ludnosci wiejskiej sa zrzeszenia drobnych warsztatéw rolnych, zarzucity niemal zu-
peinie angielska probe prowadzenia folwarkéw rolnych na wiasny rachunek. Staraja si¢
natomiast wszedzie, gdzie to jest mozliwe, zaopatrywac swe sklepy w produkty rolne, po-
chodzace bezposrednio ze spétdzielni wiejskich.
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Aby zakonczy¢ ten przydiugi rozdziat, rzuémy jeszcze okiem na pare cyfr, dotyczacych
wszystkich rodzajow ruchu spétdzielczego na caltym Swiecie'?. Otéz wedtug statystyki z r.
1931, od ktorego to czasu rzeczy te posunety sie znacznie jeszcze naprzod, we wszystkich
krajach $wiata bez Rosji Sowieckiej istnialo wtedy 405361 stowarzyszen spoétdzielczych,
ktore liczyly 69 milionéw 500 tysiecy czlonkéw. Rosja, ktorej Swietnie sie przed wojna
zapowiadajacy ruch spoétdzielczy ulegt w zwigzku z jej totalizmem panstwowym ogrom-
nym wypaczeniom i daleki jest dzi$ od naszych poje¢ o dobrowolnym, demokratycznym
wspoétdziataniu, na og6t nie jest dzis wliczana o statystyk spétdzielczych. Poniewaz jednak
pewnym niekorzystnym przeobrazeniom i nadmiarowi kontroli biurokratycznej ulegt ruch
spotdzielczy rowniez w paru innych panstwach totalnych, takich jak Niemcy czy Wtochy,
ktore sa tu jednak wliczone, wiec dla orientacji zaznaczymy, ze wedtug oficjalnych liczb so-
wieckich na terenie tego panstwa znajduje sie jakoby 325879 kooperatyw z taczna liczba 95
milion6éw 462 tysiecy cztonkow.

Tak czy owak rzesza spétdzielcow jest juz na Swiecie olbrzymia, sita za$§ materialna tego
ruchu jest réwnie imponujaca. Wedtug cyfr, przytoczonych przez M. Rapackiego i J. Jasin-
skiego, kapitat obrotowy spo6tdzielczosci we wszystkich krajach bez Rosji Sowieckiej wynosi
przeszto 25 miliardow ztotych. Aby te cyfre oceni¢ — powiada M. Rapacki - wystarczy przy-
pomnie¢ ,ze caty budzet panstwowy Rzeczpospolitej Polskiej nie przekracza 2 miliardéw,
a caty majatek panstwa polskiego oceniany jest na pietnascie miliardéw ztotych”.

Sa to cyfry najbardziej ogolne. Szczegdty znajdzie czytelnik w pracach, ktérych tytuty
przytoczytam na poczatku tej ksigzeczki i na ktérych odpowiedzialno$¢ powyzsza staty-
styke przytaczam. Danych o spétdzielczosci nie brak zreszta w naszej publicystyce. Polska
literatura spotdzielcza jest ponoc jedna z bogatszych i pigkniejszych, jakie istnieja. Catkiem
niewspéimiernie bogata w stosunku do samego ruchu, ktéry, niestety, jak to niebawem zo-
baczymy, skromne dosy¢ — acz dla nas i tak bezcenne - zajmuje na $wiecie miejsce.

Dodam na koniec, Ze sp6tdzielczos$¢ nie poprzestaje na samej tylko organizacji spozycia
i wytworczosci warstw pracujacych. Jej ogromne, wciaz rosnace kapitaty spoteczne pozwa-
laja nadto zaktada¢ banki spétdzielcze, wszelkiego rodzaju instytucje ubezpieczeniowe dla
cztonkéw i pracownikéw, pozwalaja im tez prowadzi¢ szeroko pomyslang akcje kulturalna,
osSwiatowa i wydawnicza. Szkoty, kursy spotdzielcze, kolonie letnie, domy wypoczynkowe
iludowe, odczyty, filmy, naukowe instytuty, prasa fachowa i popularna, ksigzki teoretyczne
ibroszury propagandowe stanowig dorobek mysli spétdzielczej praktycznej oraz badawczej,
ktory skutecznie wychowuje typ nowego Swiattego cztowieka i obywatela. Dorobek, uzu-
petniajacy te zdobycze duchowe, ktére przynosi sam juz tylko udziat w stowarzyszeniach
spotdzielczych, bedacych wszedzie i zawsze wzorowa szkola niezaleznego humanitarnego
mys$lenia, samorzadu oraz inicjatywy i sprawnos$ci gospodarczo-spoteczne;j.

12 Cyfry podane tutaj posiadaja znaczenie wytacznie orientacyjne. Obejmuja one przy tym zaréwno
spotdzielczos¢ zrzeszona, jak i spotdzielczos¢ niezrzeszona w Miedzynarodowym Zwiazku Spot-
dzielczym (przyp. aut.)
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INNI LUDZIE

»SPOLNOTA” NR 14 Z 1932 R. [ZA:] WYBOR PISM I AUTOBIOGRAFIA

STANISEAWA THUGUTTA, WARSZAWA 1939

,Inni to musieli by¢ ludzie w Rochdale (Roczdel) niz gdzie indziej”, tak zaczyna swoja piekna
historie pionier6w spétdzielczosci Holoyake (Holioak). Niewatpliwie byli inni. Gdyby wszy-
scy to chcieli rozumiec i pamietaé, inaczej by dzi$ na pewno byto na Swiecie. Ot6z dlaczego
inni?

Nie byli bogatsi od innych. Kiedy mtodej spétdzielczosci trzeba byto dopomédc pozycz-
ka, najbogatszy z nich zdobyt sie na 5 funtéw (160 ztotych) — nazwano go milionerem.

Nie byli wyksztatceni. Dziwiono sie, Ze potrafia sami sporzadza¢ protokoty swoich po-
siedzen i prowadzi¢ swoje rachunki.

Nie zajmowali Zadnych stanowisk wybitnych. Poza spétdzielczo$cia jeden z nich zaled-
wie dobit sie stanowiska radnego miejskiego.

Nie zaczynali w dobry czas. Zatozyli swoja spotdzielnie po przegranym strajku i wsrod
takiej nedzy, ze w trzydziestotysiecznym miescie okoto pétczwarta tysiaca ludzi zarabiato
mniej niz 3 zt 20 gr tygodniowo.

Nikt im nie pomagat. Nikt si¢ nimi nie opiekowal. Chwile otwarcia ich kramiku powi-
tat szyderczy wybuch $miechu z ,szalonych tkaczy”. P6Zniej dopiero przyjezdzali do nich
z podziwem i uznaniem profesorowie, postowie, ksiazeta, pdzniej, kiedy juz staneli mocno
na nogach.

Czymze wiec byli ,inni”? Tym, Ze wierzyli w jaki$ ideat i tym po wtdre, iz sobie zadali
nadludzki bez mata trud, zeby ten ideat uczynic rzecza zywa, namacalng, dla kazdego do-
stepna. Po 10 czy 12 godzinnej pracy poswigcali swoj czas i swoje sity, zeby wsréd Smiechu
i drwin, przeszkod i nienawisci budowac lepszy Swiat. Stusznie ich Holoyake nazywa ,su-
mieniem robotniczym”.

Mieli odwage i mieli wytrwalos¢, ktérej nic nie mogto ugiaé ni ztamad. Robili biedy,
z ktérych zawsze umieli wyciaggna¢ nauke. Szli naprzod jak woda, ktéra musi znalez¢ sobie
ujScie. Mieli w sobie spokojng nieprzemozna site. Co wieksza, mieli w sobie do konca — w ne-
dzy i potem w bogactwie — poczucie obowiazku. Nigdy ani cienia samolubstwa. Wszystko,
co robili, robili dla wszystkich, zeby ich wyrwac z niewoli nedzy, z pohanbienia, ciemnoty.
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Byli inni, i my dzi$ inni jesteSmy. Jakkolwiek dzi$ jest Zle, nie powie nikt, Ze oni praco-
wali, walczyli i zwyciezali w lepszych warunkach. Réznica jest ta tylko, Ze oni byli ,sprawie-
dliwymi”, ktérzy szukali dobra, a dzi$ ludzie, ogarnieci samolubstwem, zachowuja sie jak
tchoérze, walczacy o wyjscie z palacego sie¢ domu, cho¢by po trupach.

Gdybys$my ich czcili nie tylko ustami, ale sercem i nasladownictwem, byloby inaczej
i lepiej.
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,SPOLEM” NR 21/1932

W poczatkach biezacego roku pisma Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej podaty naste-
pujaca wiadomos¢: , Przed Senacka Komisja do Spraw Rolnictwa w Stanach Zjednoczonych sta-
nat w ubiegltym tygodniu p, John Simson, prezes Zwigzku Farmeréw Standéw Zjednoczonych
i przedstawiajac najzupeiniej wyczerpujace dowody, zeznat, co nastepuje: W. B. Estes, farmer
z Littleton, Colorado, wystat do firmy A. A. Blakely Comp. w Denver siedem jagniat, ktore zo-
staty sprzedane firmie Swift & Co za 3 dol. 30 cent. Od sumy tej potracone mu zostaty 2 dol. 55
cent. za ubezpieczenie, nadzoér i prowizje firmy Blakely, a pozostate 75 centéw wyptacono mu
za jego siedem jagniat. (Czek ten przedstawil p. Simson Komisji Senackiej).

Po przejsciu jagniat do rak firmy Swift & Co, farmer Estes prosit Departament Rolnictwa
Stanéw Zjednoczonych o Sciste przeprowadzenie dochodzen, co sie dalej z jego jagnietami
stalo, az do momentu, kiedy dostaly sie one do rak konsumentéw jako zywnos$¢. Departa-
ment po $cistym przeprowadzeniu dochodzen stwierdzil, ze konsumenci za powyzsze sie-
dem jagniat zaptacili razem 83 dolary 70 centéw.

,Jadac tutaj, dodat p. Simson w koncu, zaptacitem w wagonie restauracyjnym za dwa ko-
tlety jagniece 85 centdw, tj. o 19 centéw wiecej, niz Estes otrzymat za swoje siedem jagniat”.

Prasa amerykarnska dodaje zwykly w tych wypadkach komunat: komentarze zbyteczne.

Ajednak zycie domaga sie komentarzy. Zycie domaga sie wyciagniecia wnioskow z tego
jaskrawego moze, ale jednak charakterystycznego przyktadu tego, co sie dzieje nie tylko
w Ameryce, ale i na caltym $wiecie, i u nas w Polsce, w stopniu, przecietnie bioragc, wyzszym
jeszcze, niz gdzie indziej.

Zycie stawia przed nami pytania i domaga sie ich rozwigzania pod groza nieobliczal-
nych skutkéw dla catego kraju i jego ludnosci.
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Dlaczego na wsi, w niektérych okolicach kraju rolnik otrzymuje za litr mleka 7-8 groszy,
a w Warszawie litr lichego mleka kosztuje 40-45 groszy? Dlaczego drobny rolnik na targu
w matym miasteczku otrzymuje za swoje zyto niemal potowe tylko tej ceny, za ktérg sprze-
daje to zyto na gietdzie warszawskiej wielki kupiec zbozowy?

Dlaczego rolnik oddawa¢ musi dwie cate duze gesi za sume, ktéra ptaci konsument za
maty kawateczek gesiny w restauracji wielkomiejskiej?

Rozumiemy dobrze, ze od chwili wyjscia produktu z rak rolnika-producenta do chwili
otrzymania go przez konsumenta w stanie gotowym do uzytku powstaje szereg kosztéw,
$wiadczen i ustug, ktére musza by¢ wynagrodzone, Ze trzeba oplaci¢ transport, przerébke,
magazynowanie itp. zeby jednak producent - rolnik osiagat za swdj produkt niejednokrot-
nie piata lub jeszcze mniejsza czes¢ tego, co za ten produkt ptaci konsument, to to w Zadnej
mierze nie moze by¢ uzasadnione. Co$ tu jest nie w porzadku w naszym aparacie rozdziel-
czym. Cos, co stwarza wielki cigzar, ktadacy sie na barki z jednej strony rolnika — producen-
ta, z drugiej miejskiego konsumenta.

W obliczu tych ciezaréw sprzeczne, zdawatoby sie, interesy rolnika-producenta, ktéry za
produkt swej pracy chce uzyskaé najwyzsza cene, i konsumenta w miescie, ktéry rad by zan
jak najmniej zaptaci¢ - staja sie na raz solidarne: rolnik widzi, Ze nie konsument ptaci mu za
jego produkt nadmiernie niska cene. Konsument za$ stwierdza, ze nie rolnikowi ptaci za swoja
strawe codzienna ceng nadmiernie wysoka. Widza oni, ze miedzy nimi zjawia si¢ kosztowny
aparat posrednictwa, ktorego ciezar spoczywa na barkach ich obu. Udoskonalenie tego apara-
tu, zmniejszenie jego kosztow lezy we wspdlnym interesie rolnika i konsumenta.

Nie do$¢ jest uswiadamiac sobie solidarno$¢ swych intereséw i przyczyny wspélnych cie-
zar6w. Trzeba pamietaé, Ze ,z wiary naszej — wola nasza, z woli naszej — czyn nasz bedzie”.
Trzeba, azeby mur, rozdzielajacy rolnika od konsumenta, przez podanie sobie dtoni poprzez ten
mur - stat sie mostem zgody i porozumienia miedzy oboma warstwami pracujacymi — wiejska
i miejska i Zeby one obie zrozumiaty, Ze ten, kto chce je powasni¢ — pragnie je wyzyskac.

Oczywiscie, nie ma mowy o tym, azeby poszczegdlny rolnik-producent wchodzit w poro-
zumienie z pojedynczym odbiorca-konsumentem przy pomocy jakiejs skrzynki do listow w pi-
smach miejskich i wiejskich i przesytal mu swoje produkty paczka zywnosciowa wraz z zapew-
nieniami swojej przyjazni. Obie strony musza by¢ zorganizowane. Stosunki za$§ gospodarcze
musza by¢ nawiazywane bezposrednio miedzy organizacjami rolnikéw i konsumentow. Ze
strony rolnikéw musi to by¢ organizacja zbytu, ze strony konsumentéw — organizacja zakupu.

Mozna przypuszczad, ze jedna z przyczyn trudnosci, w jakich znalazty sie nasze sp6tdziel-
nie rolniczo-handlowe w obecnym kryzysie, jest to, Ze zbyt wielka wage przywiazywaty do
zakupu potrzebnych rolnikowi artykutéw, a zbyt matg do zbytu jego produktéw. Nawet bio-
rac pod uwage olbrzymie rozbieznosci struktury gospodarczej, liczby podawane dla obrotu
produktami rolnymi przez organizacje spétdzielcze dla zbytu farmeréw amerykanskich beda
tutaj wymowna ilustracja. Prezydent Federal Farm Board takie liczby podaje dla roku podatko-
wego 1930/31: warto$¢ ogdlna produktéw sprzedawanych przez organizacje spotdzielcze far-
mer6w w Stanach Zjednoczonych wynosita w powyzszym roku olbrzymia sume 2400.000.000
dolar6w (dwa miliardy, czterysta milionéw dolaréw, tj. okoto 22 miliardéw ztotych). Ilos¢ far-
merdéw zorganizowanych w spoétdzielniach zbytu wynosita: w spétdzielniach zbytu zywca
297000; zboza — 250000; produktéw mleczarskich — 166000; bawelny — 160 tys.; owocOw i wa-
rzyw — 56000; welny - 41700; drobiu — 28500; tytoniu — 13000; réznych produktéw - 87800.
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Niestety, w Stanach Zjednoczonych tej poteznej organizacji zbytu po stronie rolnikéw
nie odpowiada réwnie potezna organizacja zakupu po stronie konsumentéw. Przeciwnie —
ruch spétdzielczy spozywcdw jest tam zaledwie w powijakach i czyni dopiero pierwsze kro-
ki na drodze swego rozwoju.

Podobnie przedstawia si¢ sytuacja w Kanadzie. Tam natomiast nastapito w ostatnich la-
tach jak najscislejsze zblizenie pomiedzy wielkimi organizacjami zbytu farmeréw kanadyj-
skich a potezna angielska organizacja spozywcéw. Wymiana wizyt zaréwno przywodcow
obu ruchéw w tych krajach, jak i fachowcéw w zakresie obrotu poszczegdlnymi artykuta-
mi doprowadzita tam do $cistego porozumienia, ktére w najblizszych latach wyrazi sie na
pewno miliardowymi sumami obrotu pomiedzy obu organizacjami spétdzielczymi, jak to
ma juz miejsce obecnie w stosunkach ruchu angielskiego z organizacjami spétdzielczymi
rolnikéw dunskich i nowozelandzkich.

Doswiadczeni i praktyczni przywodcy angielskiego spétdzielczego ruchu spozywcow
predko spostrzegli sie, Ze doktryna integralnosci spétdzielczos$ci spozywcow jest, na razie
przynajmniej, nierealna. Prowadzenie przez spéidzielnie spozywcéw farm rolnych, zreszta
na mata skale, dalo wyniki ujemne. W 1924 r. na Miedzynarodowym Kongresie Spo6tdziel-
czym w Gandawie wysuniety zostal program wspoéipracy organizacyj spoétdzielczych pro-
ducentéw i konsumentéw. W Sztokholmie w 1927 r. doznat on blizszego sprecyzowania
w referacie przywoddcy ruchu szwajcarskiego, B. Jaeggi. Linia przewodnia jego tez jest or-
ganizowanie sie drobnych rolnikéw jako wytwércéw w spétdzielniach zbytu i ich centra-
lach, zbywajacych swe produkty centralom spétdzielni spozywcdw, oraz organizowanie sie
zar6wno rolnikéw, jak i konsumentéw miejskich w spétdzielniach zakupu (spozywcéw),
ktoére by dostarczaty rolnikom nie tylko artykutéw spozycia, jak i innym konsumentom, ale
i artykutéw potrzebnych im w produkcji rolnej (nawozéw sztucznych, narzedzi rolniczych,
nasion itp.).

Innymi stowy, kanatami doptywu towaréw na wie§ powinny by¢, zdaniem Jaeggi, spoi-
dzielnie spozywcéw, kanatami odptywu produktéw rolnictwa ze wsi — spétdzielnie rolni-
kéw dla zbytu produktéw, pozostajace przez swe centrale w bezposrednim zwiazku z krajo-
wymi i zagranicznymi centralami spétdzielni spozywcow.

Jest rzecza jasna, ze dobrze zorganizowana spo6tdzielcza organizacja zbytu produktow
rolnych, bedaca w statym i bezposrednim kontakcie z silng i rozgateziona organizacja spot-
dzielcza spozywcow — to najidealniejsze rozwigzanie problemu racjonalizacji wymiany po-
miedzy wsia i miastem, to znaczne zredukowanie jej kosztéw i zgodne podzielenie uzyska-
nej stad réznicy pomiedzy drobnego rolnika-producenta i spozywce w miescie.

Stad tez palaca potrzeba chwili w Polsce staje si¢ dzisiaj:

stworzenie silnej spétdzielczej organizacji zbytu produktéw rolnych;

rozszerzenie i wzmocnienie sieci sp6tdzielczej organizacji spozywcé6w zarOwno na wsi,

jakiw miescie;

3. zawarcie stalej umowy przez centrale obu tych organizacyj na dostawe — odbior okreslo-
nych produktow rolnych;

4. zawarcie stalych uméw przez centrale spétdzielcze zbytu produktéw rolnych z cen-
tralami spétdzielczymi spozywcow zagranica celem eksportu tamze nadmiaru pro-
duktéw rolnych; ulatwienie odbioru artykutéw kompensacyjnych (herbata, kawa,
korzenie itp.).



WERBOWANIE CZLONKOW

,SPOLEM” NR 3/1932

0Od najdawniejszych czas6w za najlepszy sposob taczenia i bratania ludzi uznawano wspoélne
ucztowanie. Przy przeksztalcaniu materii i stosunkéw, w produkcji i polityce, wystepuja ko-
lizje sprzecznych intereséw. Przy spozywaniu przyjemnos¢ ma przewage nad przykroscia,
antagonizmy stabna, ludzie staja si¢ bardziej towarzyskimi. Stad wniosek, Ze organizacja
spozycia moze by¢ ogniskiem solidarnosci i ogarna¢ szersze kota ludnosci niz jakakolwiek
inna organizacja. Przemawia za tym i ekonomia.

Produkcja jest tym zjawiskiem gospodarczym, na ktére ekonomia najwczes$niej zwroci-
tauwage; ale juz w potowie zesztego stulecia wielu ekonomistéw zaczeto wyodrebniac grupe
zjawisk, dotyczacych spozycia jako konicowego aktu produkgji. Ostatecznie celem produkcji
jest przeksztatcenie materii na uzytecznosci, stanowiace zZrédto trwalego czy przejsciowe-
go zadowolenia ludzi. Dlatego czynnik ludzki w odréznieniu od czynnikéw mechanicznych
zajmuje coraz wazniejsze miejsce w ekonomii. W zyciu gospodarczym sita nadajaca ruch sa
potrzeby ludzkie, ulegajace ciaggtym zmianom.

Okresy wielkiej pomys$lnosci, po ktérej nastepuje wielkie ostabienie zycia gospodarcze-
g0, powtarzaja sie¢ co pewien czas we wszystkich cywilizowanych krajach. Chociaz réznia
sie w swoich przejawach pod wzgledem intensywnosci i trwato$ci, w istocie s3 podobne
w swoich zasadniczych cechach. Gl6wna przyczyna kryzysu jest brak rownowagi pomiedzy
produkcja a konsumpcja, nadmierny rozwéj konsumpcji albo spadek produkgji.

Przy niezorganizowanej produkcji i niezorganizowanej konsumpcji niepodobna prze-
widzie¢, jak utozy sie stosunek podazy do popytu, czy wszystko wyprodukowane znajdzie
nabywcéw, niepodobna unikna¢ strat i marnotrawstwa, wynikajacych z oparcia produkgji
na mniej lub bardziej zmys$lonym zapotrzebowaniu, nie odpowiadajacym rzeczywistym si-
tom nabywczym ludnosci.

Wzgledy ekonomiczne, tak samo jak etyczne, majace na widoku rozwijanie w ludziach
szczero$ci i towarzyskosci, wskazuja na wielkie znaczenie organizacji spozycia.

W sporach na temat roli producentéw i konsumentéw w zyciu gospodarczym do nie-
dawna przewazalo zdanie, Ze wazniejsze jest dobre wytwarzanie niz dobre spozywanie,
wytworca — to pszczola, a spozywca - truten. S3 to odgtosy uprzedzen, opartych na starych
podrecznikach ekonomii. Przy tym nalezy pamieta¢, ze cztowiek jest bardzo skomplikowa-
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ng istota o wielostronnym zainteresowaniu i podzial na wytworcoéw i Spozywcow moze wy-
odrebniad tylko rézne czynnosci tych samych oséb. Wszyscy ludzie sa spozywcami, r6znia
sie tylko udziatem w réznych procesach produkgji.

W istocie nie chodzi o to, kto nad kim ma panowag, tylko o osiggniecie r6wnowagi w zy-
ciu gospodarczym przez uzgodnienie produkcji z konsumpcja. Bez organizacji osiagnac tego
niepodobna.

Dla uwydatnienia znaczenia naszej pracy organizacyjnej przytaczam kilka zdan ma-
drych ludzi.

Profesor ekonomii, A. Marshall: ,Trzeba koniecznie spozycie skierowa¢ na takie tory,
zeby zwiekszy¢ znaczenie spozywcy”.

John Ruskin: ,Madre spozywanie jest daleko wazniejsze, niz madre wytwarzanie. Za-
gadnienie zycia zaréwno kazdej oddzielnej jednostki, jak i catego narodu, polega nie na tym,
ile on wytworzy, lecz na tym, na co te wytwory zostana uzyte”.

Erazm Majewski: ,Nie wszyscy rozumiemy, iz tajemnica potegi gospodarczej nie lezy
w samej oszczednej tworczosci, ale w wigkszej mierze w oszczednym uzywaniu. Obcy nam
jest zmyst oszczednosci, jak rowniez organizacji sit tworczych. Trudno tez obrachowag, ile
corocznie tracimy na ten drodze, ale to pewna, Ze tylko w tej otchtani tona sity nasze”.

Profesor Karol Gide: ,Celem zaktadania spétdzielni spozywcéw, z naszego punktu wi-
dzenia, jest nie tylko tworzenie srodka oszczednosci, albo udoskonalonego mechanizmu
wymiany, albo osrodka ekonomicznej wiedzy, albo ogniska solidarnosci — wszystko to jest
dobre, ale jest jeszcze co§ wyzszego: jest to stworzenie nowego organu w organizmie spo-
tecznym, ktéry by po raz pierwszy obdarzyt gtosem, pragnieniem i Swiadomoscia ten bez-
ksztattny i bierny ttum, to stado baranéw, nie umiejacych nawet becze¢, nazywajacych sie
spozywcami”.

Jezeli nawet teraz, przy panujacej anarchii w spozyciu, spozywcy maja pewien wplyw
na zycie ekonomiczne, to jaka bytaby ich potega, gdyby wszyscy byli zorganizowani w sp6t-
dzielnie i federacje, mieliby swoje sktady hurtowe wspoélnych zakupéw, wytwarzaliby nie-
zbedne dla nich produkty w swoich wtasnych warsztatach!”

O potrzebie i znaczeniu organizacji spozywcow mowilisSmy juz dosy¢. Na konferencjach
okregowych i w ,Spotem!” (Nr. 4, 7, 8, 18) podane byty najlepsze sposoby werbowania czton-
kéw. W tym celu powotano wydzialy spoteczno-wychowawcze w spétdzielniach, rady okre-
gowe, instruktoriat propagandowy w Warszawie, gdzie zawsze otrzyma¢ mozna potrzebne
wskazowki praktyczne. Cata sprawa sprowadza sie wiec do rzetelnego wykonania otrzyma-
nych wskazéwek. Materiatu ludzkiego nie brak — w sklepach naszych prawie potowa obrotu
pochodzi z zakupéw nie cztonkéw. Gdyby kazdy cztonek zarzadu, rady nadzorczej i pracow-
nik spétdzielni uwazat za swéj obowiazek zwerbowac chocby tylko jednego cztonka na mie-
siac, naszej organizacji bylby zapewniony wzrost o 150000 0s6b rocznie.

Statystyka lat ostatnich wskazuje, ze przyptyw nowych cztonkéw do spétdzielni byt do-
tad dzielem raczej przypadku, niz planowo prowadzonej akcji organizacyjnej. W 1925 roku
przybyto 37000 cztonkdéw, w 1926 1. — 25000, w 1927 1. — 15000, w 1928 1. — 18000, w 1929
I. — 23000, w 1930 1. - 17000. Jest 10 takich spotdzielni, ktére w ciggu jednego roku potrafi-
ty podwoic liczbe swoich cztonkéw, ale w potowie spétdzielni przyptyw nie pokrywa licz-
by wystepujacych albo wykreslonych, jako ,martwych”, i w rezultacie ogélne zestawienie
wykazuje zmniejszenie liczby zorganizowanych spozywcow. Poza mata aktywnoS$cia wtadz



KOOPERATYWA SPOZYWCOW. KUPUJAC, ZMIENIAJA SWIAT NA LEPSZE

i pracownikéw spoétdzielni jedna z przyczyn ostabienia ruchu asocjacyjnego w Polsce jest
rozbudzenie przesadzonych nadziei co do roli pafistwa i usuwania przez nie wszystkich
trudnosci. Sprzyja to lenistwu spotecznemu i ostabia rozw6j instytucji samopomocy. Mar-
shall, opisujac splot nieszczes(, jakie dotknely Anglie na poczatku zesztego stulecia, dodaje:
,a CO Najgorsza, zostala przyjeta metoda pomagania biednej ludnosci, ktéra podkopata nie-
zalezno$¢ i sile ludu”. Na szczescie, nie na dtugo.

Nardéd polski, otoczony przez panstwa agresywne, moze istnie¢ jedynie opierajac sie na
silnej samopomocy spotecznej i silnym uczuciu narodowym. Z odzyskaniem niepodlegto-
Sci nie skonczyla sie rola patriotycznej inteligencji polskiej, nie zastapi jej zadna biurokracja.
Jak dawniej, tak i teraz trzeba z niestabnaca energia rozwija¢ akcje samopomocy i jednania
cztonkéw dla spéidzielni, pamietajac, ze ,dla innych narodéw spétdzielczosc jest tylko sita
dalszego rozwoju spotecznego w kierunku sprawiedliwosci, dla nas za$ jest jeszcze czyms$
wiecej, bo jest takze sita obrony narodowej, sit3, mogaca ustrzec przed zagtada i zniszcze-
niem” (stowa Abramowskiego).
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SPOLDZIELNIA DALBA.
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Spotdzielnia Dalba jest jedna z wielu sp6tdzielni socjalnych w Polsce, ale
aktualnie jedyna, ktéra postanowita zajac¢ sie warzeniem piwa. Prowadzony
przez Dalbe Browar Spétdzielczy w Pucku to takze pierwszy browar spétdziel-
czy w Polsce i sz6sty na $wiecie zatrudniajacy osoby z niepetnosprawnoscia
umystowa. Browarnictwo nie kojarzy sie z sektorem spotecznym, ale
stuchajac i obserwujac dziatania Agnieszki Dejny i Janusza Golisowicza, nie
mozna oprze¢ sie wrazeniu, ze w tym wypadku praca ma przede wszystkim
charakter terapeutyczny. Spéidzielnia zatrudnia 12 os6b niepetnosprawnych
intelektualnie, ktére pracuja przy produkcji i przy pracach pomocniczych.

Caty zysk przeznaczany jest na reintegracje spoteczna.

Dalba jest spo6idzielnia oséb prawnych. Formalnie jej zatozycielami sa Miasto Puck, Gmina
Krokowa i Puckie Stowarzyszenie Wspierajace Osoby Niepetnosprawne Umystowo ,Razem”,
prowadzace Warsztaty Terapii Zawodowej. Jednak gtéwnymi motorami spétdzielni jest wspo-
mniana dwojka menadzeréw, ktérzy w krotkim czasie stworzyli jedna z najbardziej oryginal-
nych i ambitnych firm. Pod wzgledem jakosci produktu, marketingu, jakosci organizacji moze
$miato konkurowac ona z najlepszymi browarami rzemieslniczymi w Polsce, a pod wzgledem
spotecznej odpowiedzialnosci wobec swoich podopiecznych i lokalnej spotecznosci zostawia
w tyle wiele zaktadéw pracy chronionej z wieloletnim doswiadczeniem.

Spotdzielnie inwalidow kojarza si¢ przede wszystkim z wykonywaniem prostych, powta-
rzalnych czynnosci. Myslac o pracy oséb niepelnosprawnych w wykonaniu wiekszosci warsz-
tatow terapii zajeciowej (WTZ) czy spotdzielni socjalnych, czesto myslimy o nie zawsze dobrej
jakosci rekodziele, ustugach porzadkowych czy wykonywaniu prostych przedmiotéw. Janusz
Golisowicz, jeszcze jako kierownik puckich WTZ, chciat dla swoich podopiecznych czego$ po-
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nad to, bo doskonale wiedzial, Ze ,jego chtopak6w” sta¢ na wiecej. Pomyst na warzenie piwa
wydawat sie poczatkowo nieosiagalny, szczegblnie Ze zadne z pomystodawcow nie znato sie
wtedy na browarnictwie. Jednak determinacja i pasja pomogty przezwyciezyc¢ setki proble-
mow organizacyjnych, prawnych i finansowych.

Inicjatywa Janusza i Agnieszki tamie stereotypowe podejscie do 0s6b z dysfunkcjami,
udowadniajac, ze ludzie ci s3 w stanie petnoprawnie funkcjonowac w spoteczenstwie. Zatozy-
cielom nie chodzito tylko o stworzenie miejsc pracy dla oséb wykluczonych z rynku. Chcieli
stworzy¢ wyjatkowe miejsce, gdzie praca bedzie dodatkowa terapia, przedsiewziecie, w kto-
rym stanowiska pracy beda dostosowanie dla 0s6b niepetnosprawnych intelektualnie i beda
wymagaty od nich dodatkowego rozwoju i wysitku. ,Chcemy w ten spos6b ztamac¢ taki ste-
reotyp, ze «owszem, grabie tak, ale juz nic bardziej ambitnego». Z dosSwiadczenia pracy
z naszymi chtopakami, ktérzy ucza sie juz kapslowac i etykietowaé, wychodzi na to, ze jednak
mozna. Trzeba po prostu wtozy¢ w to wiecej pracy i serca” - mowi Agnieszka Dejna’.

Takie podejscie do oséb wykluczonych zastuguje na szczegélne uznanie w czasach,
w ktérych spéidzielnie inwalidéw, majace status zaktadéw pracy chronionej, reklamuja sie
mozliwoscia ,,optymalizacji kosztéw” i uzyskiwania znizek na PFRONY, a firmy trafiajace do
ranking6éw najbardziej odpowiedzialnych i etycznych przedsiebiorstw w Polsce maja zatrud-
nienie 0s6b niepelnosprawnych na poziomie niecatego procenta. Mimo Ze o spotecznej od-
powiedzialno$ci biznesu, wartosciach spotecznych, wolontariacie pracowniczym itd. méwi
sie coraz wiecej, to jednak jesli wezmiemy te inicjatywy pod lupe, zza marketingowej otoczki
wylania sie zawsze ta sama che¢ maksymalizacji zysku. Profesjonalnych firm, bo tak mozna
$miato powiedzie¢ patrzac na poczynania Browaru Spétdzielczego, ktére w swoim dziataniu
nie kieruja sie checia zysku ponad wszystko, jest w Polsce bardzo niewiele. Warto wiec przyj-
rzec sie, jak dziata Dalba i do jakich siega wzorcow.

O browarze spotdzielczym opowiada Agnieszka Dejna

Musze Was rozczarowac. Powotujac do Zycia Spotdzielnie Socjalng Dalba, nie zastanawialiSmy
si¢ w ogole nad , korzeniami” przedsiebiorczosci spotecznej. Jedyna idea, jaka nam przyswie-
cala, to che¢ wprowadzenia konkretnej zmiany na lepsze w zyciu grupy 0séb z niepetnospraw-
noscia intelektualna i psychiczna.

Z jednej strony towarzyszyta nam frustracja Janusza, ze w organizacji (Puckie Stowarzy-
szenie ,Razem” — przyp. red.), ktéra wspottworzy od 16 lat, nie ma zadnej checi do zmiany,
jest stagnacja i marazm, urzedowy ,minimalizm” skoncentrowany na zarzadzaniu dotacja na
prowadzenie WTZ; z drugiej strony moja potrzeba zmiany tego, co robitam wcze$niej, wyrwa-
nie sie z matni projektéw, dotacji, papieréw, klepania po plecach, politycznej i kolezenskiej
zaleznosci na kazdym poziomie dziatalnosci organizacji spotecznych.

W obojgu z nas niezaleznie, bo pracowali$my w r6znych miejscach, narastato przekonanie,
ze dziatanie na podstawie dotacji do niczego dobrego nie prowadzi. Organizacje bedace na takim

13 ,Najbardziej nietypowy browar w Polsce” http://www.nadmorski24.pl/aktualnosci/21831-
najbardziej-nietypowy-browar-w-polsce.html (dostep: 29.11.2015)

14 Poréwnaj np. http://www.swit.com.pl/pfron/ (dostep: 29.11.2015)
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panstwowym ,zasitku” nigdy nie beda samodzielne i niezalezne. Natomiast otwierajac przed-
siebiorstwo spoteczne mozemy potaczy¢ misje spoteczna ze swoboda dziatania i prowadzenia
takiej aktywnos$ci (w tym réwniez terapii), ktéra w danej sytuacji jest najbardziej sensowna.

Dwie podstawowe wartosci, jakie nas definiuja to: po pierwsze swoista autarkia, polega-
nie na samym sobie i nieustanne dazenie do niezaleznosci, po drugie — bardzo mocne pilno-
wanie spotecznego aspektu naszej dziatalnosci. Majac kontakt z innymi przedsigbiorstwami
spotecznymi, na przyklad sp6tdzielniami socjalnymi, takimi, ktére sg biznesowo udane, do-
brze dzialaja i zarabiaja pieniadze, widzimy, Ze na pytanie o to, co robia w ramach swojej misji
spotecznej, nie potrafig wiele powiedzie¢, a niektérzy ograniczaja sie do stwierdzenia ,prze-
ciez byliSmy bezrobotni, a teraz mamy prace”.

Mimo tego, ze dopiero niedawno wystartowaliSmy z produkcja i sprzedaza piwa, pro-
wadzimy obecnie trzy duze projekty spoteczne, w znacznej mierze finansowane z wtasnych
Srodkéw. Gdybym chciata podejs$¢ do tego jak wiele znanych mi spotdzielni, czyli w sposob
formalny, to nie musieliby$my nic zrobi¢. Spétdzielnie socjalne zobowigzane sa do przezna-
czania czesci swoich zyskoéw na cele spoteczne. Jesli jednak tych zyskéw nie ma, to moga
uznad, ze nie musza w zaden sposob sie wysila¢. My mieliSmy w zesztym roku duzo inwe-
stycji, wiec ksiegowo zamkneliSmy rok na stracie. MoglibySmy wiec uzna¢, ze nie sta¢ nas
na finansowanie dziatan spotecznych. Uwazam jednak, ze taka sytuacja nie zwalnia nas
z odpowiedzialno$ci za misje firmy, przyjete na poczatku zatozenia i naszych pracownikow.

Dla nas wazny jest przede wszystkim rozwoj cztowieka pozostajacego pod nasza opieka.
W przypadku o0séb z niepetnosprawnoscia intelektualna nie wystarczy da¢ im pracy. Trzeba
takze pracowac ze spotecznoscia lokalna, w ktérej taka osoba funkcjonuje oraz z jej rodzina.
90% naszych pracownikow nie miato na poczatku dostepu do pieniedzy, ktére u nas zarabiato.
Okazalo sie, ze ich rodziny pasozytowaty na ich zarobkach, uzurpujac sobie prawo do catkowi-
tego decydowania, na co beda przeznaczone te pienigdze. To jest odzieranie tych ludzi z god-
nosci, a mato kto widziat w tym jakikolwiek problem. Wiadomo, Ze czes¢ tej pensji musi trafi¢
do domowego gospodarstwa, ale jesli nasi pracownicy nie beda mieli nawet kieszonkowego,
to nigdy sie nie usamodzielnia. Potrzebuja takiego statego treningu, bo jak nie naucza sie ko-
rzystania z pieniedzy, nie uzyskaja nawet cienia niezaleznosci. To trudna praca zaréwno nad
naszymi podopiecznymi, jak i ich rodzinami i sgsiadami.

Pojqc glebie
Wychodzimy z przekonania, Ze nie da sie zbudowaé wartosci cztowieka poprzez ciagte zasit-
kowanie, niezaleznie w jakiej postaci. Czujemy si¢ odpowiedzialni za nasz zesp6t i wiemy,
Ze samo zorganizowanie im pracy i wyptacanie pensji nie pomoze im w przetamaniu barier
spotecznych. Dlatego realizujemy projekty, ktére pokazuja chtopakom inny $wiat i podnosza
ich poczucie warto$ci. Chcemy pokazac im, Ze moga robic rzeczy wyjatkowe i ze w zaden spo-
sOb nie s3 ,,uposledzeni” czy wykluczeni. S to czasami proste pomysty, jak wyjazd na kajaki
czy zeglowanie, ale ostatnio porwali$my sie na bardzo trudne przedsiewziecie, czyli projekt
,Pojac gtebie” — innowacyjny program nurkowania o charakterze terapeutycznym i rehabilita-
cyjnym, wzmacniajacym niezalezno$¢ oséb niepetnosprawnych.

Jak ekipa dowiedziata sie, ze bedzie nurkowad, to przed pierwszym wyjazdem czes¢
0s6b odmoéwita wejscia do samochodu, ktéry miat nas zawiez¢ na zajecia. Zachowatam sie
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wtedy bardzo niesp6tdzielczo, powiedziatam im, Ze wyrzuce ich z pracy, jesli nie wsigda do
auta i nie pojada nurkowac. Po drugim wyjezdzie nie moge sie opedzi¢ od ich pytan, kiedy
bedzie kolejny wyjazd. Poczuli, Ze robig co$ absolutnie wyjatkowego. Nurkowanie, jakby na
to nie patrze¢, zalicza sie do sportéw ekstremalnych, a oni nie tylko nurkuja, ale uczestnicza
w projekcie, ktéry przygotowuje ich do uzyskania stopnia nurka niepetnosprawnego, co jest
przedsiewzieciem pionierskim. Kiedy nasz projekt sie¢ zakonczy, to takie kursy na stopien
nurka niepetnosprawnego beda organizowane na calym Swiecie. Oni czuja, Ze to jest co$
wyjatkowego, Ze niezaleznie od tego, czy ludzie zaszufladkuja cie jako ,debila”, to mozesz
pokazaé, ze potrafisz robic rzeczy, o ktérych im sie nawet nie $nito. To sg gtéwne zalozenia
naszej spotdzielni. Po to ja zalozyliSmy, zeby tamac schematy i wprowadzac w zyciu zwigza-
nych z nami ludzi - az boje sie teraz uzy¢ tego sformutowania - ,,dobra zmiane”.

MyS$limy o tym, zeby w przyszia zime zabrac ich na narty. Sa oczywiscie ludzie, ktorzy
pytaja: ,a nie mozecie ich po prostu zabra¢ pod namiot?”. No wiec nie. Nie mozemy. Wycho-
dzimy z zatozenia, ze mamy da¢ im co$ innego, wyjatkowego, co bedzie katalizatorem zmia-
ny, cos, co udowodni im, Ze moga zy¢ inaczej, a namiot, tudziez t6zko polowe albo karimate
to oni maja na co dzien w domu. Jak chcesz zapewnic wyjatkowe przezycia dzieciakowi z bo-
gatej rodziny, to nie umieszczasz go w patacu, tylko wysytasz na survival, albo wlasnie pod
namiot, zeby zobaczy! inne zycie. Wiec u nas jest odwrotnie. Sp6tdzielnia ma zarabia¢ na
tyle dobrze, Zeby sta¢ nas byto, by takiego naszego , Kowalskiego” zabra¢ do czterogwiazdko-
wego hotelu czy do SPA, bo tego nikt inny mu nie zapewni. I tylko wtedy bedzie mogt poczué
sie wyjatkowy.

Gorna potka

Staramy si¢ robic¢ wszystko na jak najwyzszym poziomie. Nasze piwo, mimo Ze jesteSmy mio-
dym browarem, juz dzi$ uchodzi za napéj ,z gérnej p6iki”. Nie oszczedzamy na surowcach
i jakos$ci produkcji. To samo dotyczy naszej odpowiedzialnosci za niepelnosprawnych. Z nie-
ktérymi Janusz zwiazany jest od wielu lat. Nie chodzi nam o to, Zzeby zapewni¢ im ,jakas$ egzy-
stencje” i integracje, tylko Zeby te ,ustugi” byly na jak najwyzszym poziomie.

Dlatego w kanonie naszych wartos$ci, nawigzujac do klasycznych wartosci spétdzielczych,
najwyzej stawiamy autonomie ekonomiczna. Uwazam, ze ona jest kluczem do wszystkiego.
Bez niej nie ma mowy ani o demokracji, ani o niezaleznosci, ani o niczym innym. Wazna jest
tez dla nas dziatalno$¢ na rzecz spotecznosci lokalnej. Czujemy, Ze to co robimy, nie jest nasza
prywatna inicjatywa, ale jesteSmy co$ winni spotecznosci, wsrod ktorej dziatamy. Spotdziel-
nia jest formalnie inicjatywa miedzygminng, posrednio wiec jesteSmy zwiazani z okolicz-
nymi mieszkaicami. Dlatego w miare mozliwos$ci wspieramy tez szkote czy uczestniczymy
w lokalnych imprezach.

Zdecydowanie najmniej istotne w naszym przypadku s3 zasady demokratycznej kontroli.
Dla mnie demokracja koriczy sie na poziomie walnego zebrania, ktére ma za zadanie wytyczaé
kierunek i kontrolowa¢ zarzad. Biezace decyzje naleza do zarzadu, bo na tym wtasnie polega
zarzadzanie. Na podejmowaniu decyzji i na braniu za nie odpowiedzialnosci. Tylko od etosu
0s06b zarzadzajacych zalezy, co uznaja za priorytet i jak zdefiniuja swoja odpowiedzialnos¢ za
powierzone im zadania. My uznali$my, Ze nie bedziemy warzy¢ tylko piwa. Naszym mottem
jest,,piwo, ktére warzy wiecej”, bo tak naprawde warzymy takze zmiane w ludzkim Zyciu.
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Przykiad Dalby i Browaru Spéidzielczego dobrze ilustruje zasade, ktéra twoérca ,Nowego
Liskowa”, ks. Wactaw Blizinski, wskazat jako fundament sukcesu kazdego przedsigbior-
stwa spotecznego: , Kiedy inicjator — spotecznik bedzie liczyl, Ze dajmy na to, jakas podréz,
ksiazka, zebranie duzo kosztuje, a moze zal mu groszy na znaczek do listu, to taki niech
sie nawet do rzeczy nie bierze, bo praca spoteczna zysku nie przynosi, przeciwnie, od po-
czatku wymaga ofiar.” Sukces w gospodarce spotecznej zalezy, zdaniem autora, ,przede
wszystkim od osobistej ofiarnosci inicjatora czy inicjatoréw takiej pracy”.

Ta ofiarnos$¢ objawia sie przede wszystkim w odpowiedzialnosci i wytrwatosci w da-
zeniu do wprowadzania zmiany spotecznej. To rézni przedsiebiorcow spotecznych od
wiascicieli ,zwyktych” firm: dla tych pierwszych pieniadz zawsze bedzie tylko srodkiem
do wyzszego celu, a nie celem samym w sobie. Takie podejscie oznacza tez, ze zysk nie
moze by¢ wypracowany poprzez wyzysk czy oszczedzanie na pracownikach. Taka posta-
wa jest jednak bardzo rzadka, nawet wsréd os6b zarzadzajacych spétdzielniami.

We wspoéiczesnych podrecznikach zarzadzania coraz silniej podkres$la sie wage , ka-
pitatu ludzkiego” i konieczno$¢ inwestowania w kompetencje i zadowolenie swoich pra-
cownikow. Warto wiedzie¢, Ze pionierami takiego myslenia byli spétdzielcy, dla ktérych
hasto ,cztowiek — najlepsza inwestycja” byto sprawa oczywista na sto lat przed wymysle-
niem Europejskiego Funduszu Spotecznego. Przypomina o tym anonimowy artykut z pi-
sma, Spotem” z 1930 roku. Podobne watki pojawiaja sie takze w prezentowanym wczesniej
opowiadaniu Jana Wolskiego. Opisana w pierwszym rozdziale historia Herika, ktéremu
koledzy ze spo6tdzielni kupili kozuszek, przypomina, ze sp6tdzielczos¢ to przede wszyst-
kim ludzie. Kazda ztotéwka wydana na pracownika i cztonka przyniesie w dtuzszej per-
spektywie korzys$ci dla wszystkich. Pracownik spétdzielni jest cze$cig spotdzielczej ro-
dziny, dlatego nalezy pamieta¢ o nim nie tylko, kiedy jest ,zdolny do $§wiadczenia pracy”,
ale takze dbac o jego wypoczynek, zdrowie, rodzineg. Dlatego przypominamy takze tekst
Janiny Swieckickiej ,W sprawie letnisk” opowiadajacy o tym, jak przedwojenni spotdziel-
cy postanowili wykorzysta¢ zasade kooperacji do wspélnego organizowania wakacji dla
swoich rodzin.

Spo6tdzielcéw mozna réwniez wskazac jako pionieréw coraz bardziej popularnej spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu — ale takiej z prawdziwego zdarzenia, nie sprowadza-
jacej sie do deklaracji czy kilku akcji robionych przez firmy na pokaz. Wspieranie 0oséb
stabszych, wykluczonych, budowanie dobrych relacji z pracownikami i lokalng spotecz-
noscia, tworzenie przedsiewzie¢ o charakterze ekonomicznym, dzieki ktérym rozwija sie
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lokalna kultura czy sport, nie musi by¢ traktowane jako altruizm i filantropia, ale jako
istotny element strategii organizacji. Wczytujac si¢ w prezentowane dalej artykuty mozna
$miato wskazaé, méwigc wspodtczesnym zargonem — Ze pionierzy spétdzielczosci potrafili
doskonale dba¢ o kluczowe elementy budowania relacji z klientami.
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Korzys¢ materialna byta wszedzie pierwszq dzwigniq
W rozwoju kooperatyw i z niej dopiero podnosita sie
ta wyzsza temperatura spoteczna, ktorq kooperatywa
ma wytwarzac.

(Stanistaw Wojciechowski)



PRACA I PRACOWNICY
W SPOLDZIELNI

BEZ ODPOWIEDNICH PRACOWNIKOW NIE MA ROZWOJU SPOLDZIELNI

ANONIMOWY ARTYKUL, ,,SPOLEM” NR 9/1930

Doswiadczenie uczy, Ze bez wyszkolonego fachowo i sp6tdzielczo personelu — spétdzielnie
rozwijac sie nie moga. Mimo tak oczywistej prawdy, kadry naszych pracownikéw — pozosta-
ja pod wzgledem kwalifikacji na poziomie mocno niedostatecznym. Przecietny pracownik
spotdzielczy odbiega daleko od ideatu, jaki bySmy pragneli widzie¢ w spétdzielniach. Za-
miast szybowa¢ $miato i gérnie do celu, z rozpietymi szeroko skrzydtami, zamiast ksztatcié
umyst, pogtebiaé¢ wiedze zawodowa, hartowac wole i konsekwentnie, z catg Swiadomoscia
drég i Srodkéw wywalczaé rozwoj i doskonali¢ dziatalnos¢ spétdzielni — pracownik taki
tkwi apatycznie na wytknietym mu odcinku pracy, cieszac sie tub trapiac, w zaleznosci od
wysokosci przypadajacych nan poboréw.

Pracownik, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, nie bedacy jednoczesnie spétdziel-
ca - jest mato pozyteczny w ruchu. Poniewaz od samych pracownikéw zalezy, czy praca ich
przynosi¢ ma korzys$ci lub straty — przeto pracownik nieuswiadomiony o warto$ci pracy
spoétdzielczej i odpowiedzialno$ci za jej wyniki — najczesciej jest mato produkcyjny.

To, ze nie posiadamy dotad ogétu odpowiednich i przygotowanych spétdzielczo pra-
cownikow, jest wing systemu, jaki do zagadnienia pracy stosujemy. Dobor ludzi na stanowi-
ska w spétdzielniach jest przypadkowy, lub zgota niewtasciwy. Niejednokrotnie otrzymuja
posady, zwtaszcza odpowiedzialniejsze i lepiej ptatne — osobnicy protegowani lub ustosun-
kowani. Nierzadko podobny system obsadzania posad jest przyczyna strat, a w parze z tym
idzie podrywanie zaufania do instytucji spétdzielczej. Za mato zwraca si¢ uwagi na stopien
przygotowania fachowego i poziom moralny kandydatéw, co m$ci sie péZniej.

Nie do pomyslenia jest fakt, aby kto$ nieobeznany z prawami mechaniki podjat sie
prowadzenia pociggu w roli maszynisty. Takiego Smiatka czekatoby ciezkie kalectwo lub
Smier¢. W spoétdzielniach jednak spotyka sie czesto, ze za kontuarem sklepu stawia sie
cztowieka, nie majacego zgota zadnego pojecia o handlu, wiasciwos$ciach towaréw, nieobe-
znanego z waga, cenami, technika sprzedazy, zamawianiem i przechowywaniem towarow,
rodzajem zapotrzebowania i zyczeniami klienteli. A skutek z tego taki, ze obroty maleja,
kupujacych ubywa, odpisy i straty na zepsutych towarach nadmiernie wysokie, manka wy-
zerowane itd. Pracownik takiego typu prowadzi spétdzielnie do katastrofy. Faktem jest, Ze
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olbrzymia wiekszo$¢ sp6tdzielni zatamanych lub wrecz zlikwidowanych upadta z racji nie-
odpowiedniego tak pod wzgledem fachowym, jak i moralnym doboru pracownikéw.

Nagrobkiem dla takich spétdzielni mégiby by¢ napis: ,Zniszczone rekami nieodpo-
wiednich pracownikow”.

Praca w spotdzielni musi oznacza¢ wiecej niz fizyczny wysitek. Aby byla tworcza, po-
Zyteczna i owocna, wymaga nie tyle energii cielesnej, ile zapaty, inteligencji i rozumu. Kon,
ktoéry tylko rozporzadza sita, ma dzi$§ konkurenta w postaci samochodu czy ptuga motoro-
wego. Za pewnik mozna przyjac, ze spotdzielnia posiadajaca Zle dobrany personel - zostanie
pokonana przez konkurenta, dysponujacego wy¢wiczona i zgrana obstuga.

Nie towar, lecz pracownik, jest warto$cia przedsiebiorstwa

Trzeba przyznaé, ze handel prywatny zdaje sobie sprawe ze znaczenia, jakie posiada dla
przedsiebiorstwa odpowiedni personel. Wigksze firmy bardzo starannie dobieraja pra-
cownikéw i droga kurséw pragna ich ksztatci¢ i wychowaé wspéipracownikéw, zaintere-
sowaniem rozwojem przedsiebiorstwa. Kazdy rozsadny pracownik magazynéw zdaje sobie
sprawe, ze nie kapital ulokowany martwo w towarach, lecz inteligentny pracownik - jest
wartoscia firmy, gdyz on to przez umiejetna sprzedaz realizuje wtascicielom zyski.

Pracownikéw w spoétdzielniach nalezy otoczy¢ troskliwa opieka. Nade wszystko za$
zajac sie ich doksztatcaniem. Pieniadze wioZone na podniesienie wiedzy fachowej i sp61-
dzielczej pracownikow — nie beda strata. Przeciwnie, naktad taki bedzie najlepiej pomyslana
inwestycja. Ze szkoleniem pracownikéw nie mozna zwleka¢, ani ogladac sig, az tam kiedys
pozwola warunki. Nie tylko w szkole specjalnie przystosowanej do potrzeb - lecz na dro-
dze samoksztalcenia — mozna osiggna¢ dobre rezultaty. Niech w kazdej sp6tdzielni bedzie
biblioteka fachowo-spétdzielcza dla uzytku pracownikéw. Niech beda pisma spétdzielcze
przez personel czytane. Niechaj odbywaja si¢ state konferencje z pracownikami, na ktérych
nalezy wyjasnia¢ zadania pracownika i podawac sposoby doskonalenia pracy, wreszcie
okregowe kursy — a juz sprawa ruszy z miejsca. Ponadto kazdy odpowiedzialny pracownik
powinien by¢ zgtoszony na spétdzielcze kursy korespondencyjne, przy czym koszty nauki
nie powinny nadwyrezac jego budzetu, sp6tdzielnia tozac na nauke - ma w zamian prawo
wymagac systematycznej pracy nad ksztatceniem sie, a w miare czynionych postepéw w na-
uce zyskuje na sprawnosci personelu.

Szkolony bowiem pracownik - bedzie wydajniejszy w pracy, a przez doskonalenie
sie w zawodzie, jak i droga nabierania przeswiadczenia o spotecznych wartosciach ruchu
spotdzielczego — zacznie $wiadomie pracowa¢ nad rozwojem spéidzielni. Zrozumie, Ze
przyszito$¢ i powodzenie zatrudniajacej go instytucji jest zarazem jego przyszitoscia, jego
powodzeniem, a urzeczywistnienie ideatéw ruchu spétdzielczego - zwyciestwem sprawie-
dliwosci i poprawa bytu wszystkich spozywcow.

Na drodze podnoszenia wiedzy zawodowej — da sie rozwiaza¢ zagadnienie ptac pracow-
niczych. Réwnorzednie bowiem z doskonaleniem metod pracy, zdobywaniem umiejetnosci
— wzrasta wydajno$¢ pracy i dochodowos¢ instytucji, co umozliwia podnoszenie wynagro-
dzenia pracownikom i stwarzania coraz lepszych warunkéw pracy.

Spoétdzielnia zatrudniajac pracownikéw powinna stale troszczyc sie o to, aby byli oni jak
najsilniej z jej losami zwiazani, zycie wyznacza pracownikom w ruchu wielka i odpowie-
dzialna role. Trzeba tylko, aby odczuli to zaréwno sami pracownicy jak i wtadze spétdzielni.




JANINA SWIECICKA

W SPRAWIE LETNISK

,SPOLEM” NR 11/1932

Koniec roku szkolnego sie zbliza. Rodziny urzednicze i tzw. sfery inteligenckie, ktére doce-
niajg wartos¢ spedzenia cho¢ kilku tygodni letnich na wsi, kazdej wiosny bardzo powaznie
krzataja sie okoto sprawy wynalezienia odpowiedniego lokum dla swoich najblizszych.

Rodziny robotnicze nie przywiazywaty dotychczas wielkiej wagi do sprawy letnisk.
Ztozyty sie na to dwie przyczyny.

Pierwsza - to niezaprzeczenie ciezszy ich stan materialny w poréwnaniu z rodzina-
mi pracownikéw umystowych; drugi — to fakt, ze robotnicy, wyszedlszy niedawno ze wsi,
w ktoérej spedzili swe niezbyt wesote dziecinstwo, a potem obfita w ciezka prace mto-
dos¢, przywedrowawszy do miasta, poczuli si¢ w nim stosunkowo dobrze. Wie$ dla nich
nie jest, jak dla przecietnego letnikowicza, przedmiotem romantycznych wspomnien,
raczej ponurym koszmarem znojnych i monotonnych dni. Totez do wsi nie tesknia. Dale-
ko wigkszy ma dla nich urok miasto i przedmiescie z jego niewybredni rozrywkami. Po-
chlonieci ,rozkosza” przedmiescia, zapominaja, ze dzieci ich, ktére ani w przeludnionym
domu, ani na ulicy czystym powietrzem nie oddychaja, rosna anemiczne i zwiedniete za
mtodu. Nie zdaja sobie sprawy, Ze to wiejskie powietrze, ktérego sami mieli wiele w swym
dziecinstwie i ktére moze dato im ten zapas, z ktérego czerpia sity w niemniej trudnym,
lecz tylko na inny sposéb, niz na wsi — Zyciu miejskim, jest niestychanie potrzebne ich
dzieciom.

Zorganizowanie wyjazdu na wies, zaréwno dla zubozatej inteligencji pracujacej, jak
iniezamoznych rodzin robotniczych, pomimo kryzysu, nie powinno przedstawiaé¢ wielkich
trudnosci, gdy zwazymy, ze réznica w kosztach utrzymania moze pokry¢ koszty podrézy
i wynajecie izby.

To tez, nie zwazajac na kryzys, wyslijmy swoje rodziny na wies.

Potrzeba jest matka wynalazkow.

W dazeniu do obnizenia kosztéw urzadzenia sie taniego na letnisku, sprébujmy zor-
ganizowac sie wspolnie. Miatoby to i te dobra strone, ze oprocz redukcji kosztéw pozwo-
litoby gospodyniom domu wypoczaé przynajmniej przez krotki czas, gdyz czynnosci
gospodarcze w takim matym kolektywie mogtyby wykonywac¢ na zmiane z innymi uczest-
niczkami letniska.
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Zorganizowanie kilku rodzin i wynalezienie odpowiedniej miejscowosci nie byloby
trudne, gdyby znalazt sie kto$, kto wziatby inicjatywe w swoje rece.

Na poczatek nic nalezatoby organizowa¢ duzych grup, a raczej kilka mniejszych, gdyz
w prowadzeniu kazdej zbiorowej pracy nalezy mie¢ wprawe, nie trzeba przeto stwarzaé so-
bie na razie zbyt wielkich trudnosci do pokonania.

Jest to wdzieczne zadanie dla K6t Czynnych Kooperatystek.

Wzory i wskazéwki, jak prowadzi¢ rachunki w takim zbiorowym gospodarstwie do-
mowym, chetnie nadesle spéidzielnia letniskowa p. n. ,Promien storica” w Warszawie, ul.
Grazyny 13, ktéra juz niejednokrotnie takie wspoélne letniska z wielkim powodzeniem urza-
dzala.



KS. PRAL. WACEAW BLIZINSKI

DZIAERALNOSC SPOLDZIELNI
I ORGANIZACY] ROLNICZYCH
W LISKOWIE

REFERAT WYGLOSZONY NA ZJEZDZIE SPOLDZIELNI W WILNIE,

W DNIU I8 GRUDNIA 1927 ROKU™.

Cierp a pracuj! i bqdz dzielny,
Bo twdj nardd niesmiertelny;
My umarlych tylko znamy,

A dla ducha trumn nie mamy.
Juliusz Stowacki.

Zycie czlowieka to walka o byt, w ktorej do zwyciestwa rézne prowadza drogi, przez do-
Swiadczenie innych nam wskazane. Do nas nalezy wybrac¢ najpewniejsza, najkrotsza, a wiec
skorzystac z przyktadu tych kulturalnych spoteczenistw, ktére j3 odnalazly i z powodzeniem
przeksztalcity — waska na razie sciezke na szeroki gosciniec, réwnie dogodny dla stabych,
jak silnych, réwnie dostepny dla ubogich, jak moznych. Cate masy ludzi sa dzisiaj niezado-
wolone ze swego losu; ro$nie wyzysk, i przewaga kapitatu - tego pana moznego, z ktérym
walka jest trudna, stad mnoza sie nienawisci, walki klasowe.

Ot6z — lekarstwem, a przynajmniej jednym ze Srodkéw gojenia tych ran spotecznych,
polepszenia wzajemnych stosunkéw, jest spétdzielczosc.

Kiedy przed laty dwudziestu paru zostalem naznaczony na probostwo, a pragnalem para-
fianom moim nie tylko ,nieba, ale i chleba” przychyli¢, wéwczas poczatem rozgladac sie w srod-

15 Tekst zostal wydany w formie broszury jako ,0dbitka z Czasopisma Sp6tdzielni Rolniczych”,
Warszawa 1928.
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kach, ktére by do tego chleba jak najkrétsza prowadzity droga. Wpadty mi wtedy do rak ksiazki
o0 spo6tdzielczosci, o kooperatywach, zwlaszcza zagranicznych. U nas bowiem w Polsce te rzeczy
w og6le nie miaty jeszcze wielkiego zastosowania, a juz w Kongreséwce, w ktorej ja pracowatem
i pracuje, prawie Ze ich nie byto. Kiedy czytatem, jak wielkie rezultaty osiggnety te kooperaty-
wy, — dajmy na to — Roczdelska w Anglii, gdzie dwudziestu paru robotnikéw zatozyto niewiel-
ki spo6tdzielczy sklep, a po latach kilkudziesieciu, nie oni wprawdzie, ale ich dzieci, doczekaty
sie wielkich wynikéw w postaci juz wlasnych magazynoéw, fabryk, kolejek, a nawet okretéw dla
sprowadzania wiasnych zamorskich produktéw — to po prostu wierzy¢ mi sie nie chciato; mysla-
tem, Ze w tym wszystkim jest przesada. Kiedy jednak potem sam przystapitem do tej pracy, to —
naturalnie, w znacznie skromniejszym stopniu — doszedtem jednak do przekonania, Ze tam nie
bylo zadnej przesady, zadnego kltamstwa, Ze istotnie droga wspoéipracy, droga spétdzielczosci
doj$¢ mozna do nadzwyczajnych rezultatéw, mozna dla spoteczenistwa, a zwlaszcza biednych,
uzyskac wiecej nawet, niz cztowiek mysli, jezeli naprawde chce w tej dziedzinie pracowac.

Na cyfrowe poparcie tego, co méwie, nalezatloby moze cytowac przyktady zaczerpniete
z zagranicy, lub wzory z dziejéw naszych, jednakze (cho¢ to moze nie wypada, moze traci¢
bedzie jakim$ samochwalstwem) — méwi¢ zamierzam o pracy spoétdzielczej, w ktéra sam
jestem wplatany, ktéra znam blizej. Bedzie to celowe chociazby z tego wzgledu, Zze wywody
swoje moge oprze¢ na cyfrach dobrze mi znanych, a dalej, Ze to jest praca, ktoérg, zdaje sie,
niejeden ogladat, lub jej rezultaty sprawdzi¢ moze.

To tez, pozwolcie, ze méwié bede o pracy spotecznej w Liskowie.

Przytaczam te wioske jako pewien przyklad, niekonieczny do nasladowania, ale jako
przykiad, ze nie ma bodaj wsi, ktéra by sie znajdowata w gorszych warunkach, a cho¢by
w tak ztych warunkach, w jakich ta wioska byta. Przede wszystkim zta komunikacja. Przez
kilka lat mieliémy do najblizszej stacji okoto 100 kilometréw, do szosy przeszto 20 — i to dro-
gi okropnej, jak najgorszej, zar6wno w czasie suszy, jak i niepogody. Nastepnie — ciemnota
w parafii wielka, bo przy bardzo nawet pobtazliwej statystyce, stwierdzilem podczas kole-
dy, jaka odbywatem przez pierwszych pare lat, ze byto 87 procent analfabetéw, a w liczbie
tych 13 procent nie analfabetéw wielu byto takich, co umieli tylko czyta¢ — nieraz tylko na
ksigzce od nabozenistwa i to wtasnej. Jak widzimy, warunki o§wiaty byty, jezeli nie gorsze, to
w kazdym razie nie lepsze, niz gdzie indziej.

Dalej bliskos¢ Prus, dokad prawie potowa parafian, przewaznie mtodziez, wychodzita na
zarobki. Z tych Prus na zime przynosita wprawdzie troche marek, ale wigcej jeszcze zgorszenia
izepsucia tak, ze to wychodZctwo raczej do ujemnych zjawisk kulturalnych nalezy zapisac.

Nastepnie — stosunki tak sie utozyty, ze 6wczesne dwory (byto ich cztery) raczej prze-
szkadzaty, niz pomagaty w pracy. Natomiast musze koniecznie na tym miejscu stwierdzic,
ze dzisiaj jest zupelnie inaczej.

W og6le 6wczesne warunki byty jak najgorsze. Do tego wreszcie i sam proboszcz (@ mam
na mysli siebie) byt bez najmniejszych kwalifikacji. Urodzony na bruku warszawskim, nie
miatem prawie pojecia o wsi. Do lat jakich§ dwudziestu paru wie$ polska widziatem po
wiekszej czesci tylko z okien wagonéw kolejowych lub znatem z powiesci, z ksigzek, a jezeli
chodzi o role, o wiadomos$ci przyrodnicze wsi polskiej w ogble — zaledwie zapamietatem
co$ nieco$ z botaniki. Potozenie wiec moje jako proboszcza byto nadzwyczaj trudne i czesto
trzeba byto tych rolniczych informacji, zwtaszcza praktycznych, czerpa¢ od swego furmana
i to dosy¢ zrecznie.
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Podkredlam te ciezkie warunki pracy, zeby chwiejnych zacheci¢, zeby stwierdzi¢, ze nie
ma wilasciwie takiej ztej placowki, na ktérej by roboty nie mozna rozpocza¢ i nawet nieraz
z dosy¢ dobrymi wynikami prowadzic.

Naturalnie, do tych ciezkich warunkéw dochodzita jeszcze jedna wielka trudnosé - je-
zeli szto o prowadzenie jakiejkolwiek pracy obywatelskiej; mianowicie rzad zaborczy rosyj-
ski, ktory przesladowat kazda prace kulturalng, a zwlaszcza prace wsrod ludu. Najbardziej
za$ zwalczat ja wowczas, kiedy sie chcialo przez gromade dziata¢, zdajac sobie sprawe, ze
gdzie gromada, tam sifa. Inna drogg, innymi sposobami tej sity nie mozna byto stworzy¢, jak
droga zrzeszenia. Trzeba wigc byto dobrze sie zastanowic, jakiego szyldu uzy¢, azeby przed
wzrokiem policji zatai¢ wtasciwe nasze cele i ludzi do zrzeszenia doprowadzi¢. Dlatego to,
jako pierwsza spétdzielnie, zatozyliSmy sklep spétkowy, pod firma ,Gospodarz”. Byta przy
tym duza trudno$¢ w napisaniu ustawy dla tej sp6tdzielni, bo pomimo, zem sie zwracat do
o6wczesnych pism ludowych o jakiekolwiek informacje w tym wzgledzie, wszedzie otrzyma-
tem odpowiedz, Ze sa wprawdzie nieliczne spétdzielnie po miastach (jak np. Merkury, To-
warzystwo Kolejowe ,Jutrzenka”), nie moga jednak stuzy¢ za wzor dla spétdzielni wiejskie;j.
Wiasciwie musieliSmy sami sobie kué¢ nowg oryginalna ustawe.

Po pewnych potajemnych nawotywaniach, zebrato sie trzydziestu dwdch madrzejszych
gospodarzy i przy ich pomocy w roku 1902, czyli 25 lat temu, zatozyliSmy ten pierwszy skle-
pik spéidzielczy, ktory zarazem byt jakby gospoda chtopska czy klubem. Do sklepu kazdemu
przeciez wolno byto przyjs¢. Policja nie mogta, nie miala tytutu rozpedza¢ zgromadzonych
w sklepie chtopow. Podjete zreszta byly konieczne Srodki ostroznosci i gdy jaki$ zandarm
zjawil sie w sklepie, widziat zawsze, ze kazdy co$ kupowal. A tymczasem my mieliSmy moz-
nos¢ spélnego porozumienia sie nad dalszym wspoétdziataniem, co prawda, na razie w tym
celu, aby walczy¢ z miejscowymi zydamil6, aby mie¢ dobry i mozliwie tani towar. Jednak

16  Przez stulecia handlem w Polsce zajmowali sie niemal wytacznie Zydzi, wyrastajac w handlu deta-
licznym na pozycje monopolistéw. Pod koniec XIX i na poczatku XX w. zaczeta narasta¢ konkurencja
ze strony kupcow-chrzescijan. Sprzyjaty temu przemiany spoteczne po powstaniu styczniowym, procesy
urbanizacyjne, naptyw ludnosci wiejskiej i drobnomieszczaristwa polskiego do zawodéw handlowych (...)
Na wsiach, (...) zaktadano sklepy spétdzielcze, konkurujqce z handlem prywatnym. Ich tworzenie wiqzato
sie zwykle z propagowaniem bojkotu ekonomicznego. (za http://www.sztetl.org.pl/pl/term/59,handel/ do-
step: 29.11.2015) Dziatalno$¢ ks. Blizinskiego wpisywata sie w taki ,narodowy” nurt spétdzielczosci,
w ktorej Zyd-sklepikarz traktowany byt jako gtdwna konkurencja, najwazniejszy ,wrog” dla spotdziel-
ni spozywcow. Nietatwe stosunki miedzy Polakami a Zydami byly wzmacniane przez walke o pozycje
w handlu. R6Zne punkty widzenia w tym sporze kulturowo-gospodarczym dobrze ilustruje zestawie-
nie np. tych dwoch artykutéw: Magdalena Gurazda ,Zeby u Zydow nie kupowac”: http://www.zyciepa-
bianic.pl/wydarzenia/miasto/historia/zeby-u-zydow-nie-kupowac.html Emilia Kalwinska ,Zydowski
handel we wspomnieniach mieszkancéw Lublina” http://teatrnn.pl/leksykon/node/1601/%C5%BCy-
dowski_handel_we_wspomnieniach_mieszka%C5%84c%C3%B3w_lublina (dostep: 29.11.2015)

Te ztozone okolicznos$ci warto wziag¢ pod uwage, kiedy czyta sie historyczne teksty ukazujace
konflikt miedzy spotdzielczoscia spozywcow a zydowskimi handlarzami. Nie nalezy oczywiscie
usprawiedliwia¢ postaw antysemickich, ktére mozna byto odnalez¢ takze i w niektérych publi-
kacjach spoétdzielczych (przyp. red.).
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przy tej okazji mieliSmy mozno$¢ poruszania najrozmaitszych spraw innych, utatwiajacych
nam zycie na wsi. Dlatego tez te pierwsza spotdzielnie, ten sklepik spétkowy nazywamy
matka wszystkich innych instytucji, ktére sie nastepnie zrodzity.

Sklep nasz przechodzil rozmaite koleje. Po latach trzech od chwili zatozenia, wskutek
nieuczciwosci subiekta, dawania towaru na kredyt, jak i dlatego, ze w ogdle Zle byt admini-
strowany, okazalo sie, Ze nie tylko tego kapitatu, jaki wlozyliSmy do niego — a byt to kapi-
tat 500-rublowy17), ktory przez pierwsze dwa lata doskonale si¢ powigkszal - nie zostato
w trzecim roku, lecz zmalat on do 200 rubli, ktére przechowaty sie w towarach. Grozita nam
tedy katastrofa, bo poczety odzywac sie gtosy juz to niechetnych i niezyczliwych, juz to ,na-
pompowanych” przez wrogéw mowiacych:

— Pamietajcie, jesli dalej spotke bedziecie prowadzi¢, to nie tylko, ze stracicie udziaty
swoje, ale nawet, kto wie, czy was z gospodarki nie wyrzuca, bo wszak odpowiada sie w ta-
kim sklepie caltym majatkiem.

Naturalnie, wszystkie te gltosy bardzo Zle usposobity ogét gospodarzy, zebranych na
dorocznym zgromadzeniu. Jednakze idea spétdzielcza swoje zrobila, znalazto sie bowiem
kilkunastu juz wyrobionych przez spétdzielnie ludzi; gdy przyszto do dyskusji, to obok nie-
chetnych byli i tacy, ktérzy méwili:

- Jak to? Dopoki nam szto dobrze, toSmy dziekowali zarzadowi i cieszyliSmy sie rozwo-
jem spoiki, a dzisiaj, gdy noga sie poslizgneta, mamy od razu zwina¢ caly interes, ku uciesze
wrogow? — Nie! Raczej wnieSmy po drugim udziale, poprawmy, co jest zlego, zmienmy za-
rzad, a spoice, ktéra nam dawata duze korzysci, nie pozwélmy upasc!

I oto glosy te przewazyty. Uchwalono, ze kazdy z cztonkéw doptaci po 5 rubli do udziatu.
Od tego czasu karta, jak gdyby sie odwrocita. Spétdzielnia nasza coraz wiecej ro$nie i dzis —
po ludzku sadzac - po prostu nie boimy sie, zeby grozito nam jakie$ bankructwo, bo jesteSmy
zabezpieczeni od ognia, mamy odpowiednie kapitaty Zelazne, a gtéwnie doswiadczenie.

Tak wiec przelamanie tego jednego kryzysu ocalito nam spétdzielnie, a nie tylko oca-
lito, ale nawet zachecito do tworzenia innych. Ten sklepik, ktéry w pierwszym, drugim,
trzecim roku istnienia targowat rocznie mniej wigcej 15000 ztotych (jesli przerachujemy
ruble na ztote), dzisiaj ten wiejski sklep spétdzielczy daje przecietnie 1000 zt dziennie obro-
tu. Przyznaje, ze jak na stosunki wiejskie, dosy¢ duzo. Dodam jeszcze, ze z poczatku przez
kilka lat mieliSmy naszego subiekta na pensji, jednak z czasem przeszliSmy na procenta.
Jest on mianowicie wynagradzany w stosunku 3% od obrotu. ZrobiliSmy t¢ zmiane z dobrym
skutkiem, bo o ile przedtem sklepowy nie dbal, a moze nawet byt kontent, gdy mato miat
klientéw, o tyle dzisiaj, bedac zainteresowanym, jest odpowiednio grzeczny, uprzejmy i za-
pobiegliwy. Sklepowy musiat ztozy¢ 2000 zt kaucji, a i kwalifikacje jego moralne winny by¢
jak najlepsze; przy tym zarzad i Zwiazek Rewizyjny ma nad nim odpowiednia kontrole.

Jak powiedziatem - sklep byt pierwsza sp6tdzielnia i zarazem gospoda, na jej wiec zebra-
niach poruszali$my caly szereg najrozmaitszych potrzeb. I tak powstata mys$l, azeby zatozy¢ pie-
karnie spotdzielcza. U nas w owym czasie przewaznie kobiety piekty chleb u siebie. MoZe to byto
idobre, kiedy opat nic nie kosztowat, lecz gdy stat sie drogim, a zrozumiano, Ze i czas to pieniadz,

17 Po 10 rubli udziatu od 32 cztonkéw. Sklepowy, czyli kierownik sklepu, dat 100 rubli kaucji, na
reszte sktadaty sie prywatne datki (przyp. aut.).
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wtedy, naturalnie, my$l spolnej piekarni podjeto bardzo chetnie. Obecnie kobiety, zamiast piec
chleb u siebie, przynosza make do piekarni za pokwitowaniem i za sto kilo maki dostaja 110 kilo
chleba. A kazda ma tyle ulatwienie, Ze w domu u siebie nie potrzebuje sie ktopotac o ten chleb
codzienny, bo wystarczy jej teraz posta¢ dziecko z kartka do sklepu, gdzie sie na drugiej stronie
odnotowuje, ile ktérego dnia wzieto kilo chleba. A chleb zawsze jest Swiezy, zawsze udany i kal-
kuluje sie taniej. Spotdzielnia piekarska ma przy tym odpowiednia nadwyzke, ktéra dochodzi
3000 do 5000 ztotych rocznie. Wypiekamy przez ostatnie lata 500-600 kilo chleba dziennie.

Piekarz otrzymuje wynagrodzenie w stosunku do wykonanej pracy, mianowicie otrzy-
muje 80 groszy za 100 kilo chleba wypieczonego, a 4 zt od 100 kilo butek. Oprocz tego dostaje
2 kilo chleba dziennie, bo zreszta, gdyby nie dostal, to i tak zapewne wziatby sobie. Pomoc-
nika réwniez zgodziliSmy i ptacimy mu miesiecznie 65 zt i 1 kilo chleba dziennie. Obaj sa
zadowoleni zupetnie z tego utrzymania.

Budowa pieca, w ktérym pomiesci si¢ od razu 80 bochenkéw chleba o wadze kazdy 2
kilo, kosztuje okoto 1000 ztotych.

Jak do poprzedniej, tak i do tej sp6tdzielni niezmiernie bym wszystkich namawiat,
zwlaszcza, ze ona daje podstawe do nastepnej kooperatywy, mianowicie spétdzielni rolni-
czo-handlowej, potaczonej z budowa czy tez zakupem miyna.

U nas na podstawie tych dwdch instytucji powstata spétdzielnia rolniczo-handlowa,
ktora w roku zesztym dostarczyta wegla 50 wagonow, nawozu sztucznego 18 wagonow, wap-
na 8 wagonow. Obrot tej spotdzielni w roku zesztym wynosit okoto 100000 ztotych.

W roku 1916 nabyliSmy miyn parowy. Jest bowiem bolaczka gospodarzy — wozenie maki
gdzie$ daleko po wiatrakach, gdzie i czekac trzeba dtugo na zmielenie i uczciwosé czasem
szwankuje. Daleko lepiej przerabia¢ zboze we wlasnym miynie. Poniewaz miyn byt maty,
zdolny do przemielenia tylko 80 korcy na dobe, nie wytrzymywat kalkulacji; musieliSmy go
sprzedad, a nabyliSmy inny, wiekszy, za cene 10000 zt do sp6iki z prywatnym gospodarzem,
ktory miele do 100 korcy na dobe. Z tym miynem nie jesteSmy jeszcze w porzadku. Bedziemy
wowczas, gdy go catkowicie sptacimy i wowczas spotdzielnia rolniczo-handlowa znacznie
lepiej bedzie mogta rozszerzy¢ swoja prace przez skup i magazynowanie zboza przy miynie.

Kolejno dalsza jest spétdzielnia budowlana.

Kazdy z ludzi, zwlaszcza ktéry wiecej bywat poza granica lub cho¢by nawet w Poznan-
skiem, i ogladat pieknie zabudowane wioski, z ubolewaniem patrzy? i patrzy na te nasze nie-
szczesne, brudne, obdarte chaty, na te domy, ktére czesto gorzej wygladaja niz chlewy, kurniki
czy inne zabudowania gospodarskie zagranica. Ot6z chodzito o to, zeby zewnetrzny wyglad
wsi polskiej poprawic, zachecic ludzi do normalnej budowy. Nalezy jednak wyjasnic, ze w 0go-
le wydatek na budowe domu mieszkalnego — to jest wydatek, z ktérym kazdy gospodarz musi
si¢ bardzo liczy¢. Bo gdy wtozy pieniadze czy to w krowy, w konia czy w ziemie, w nawozy, to
ma od razu korzysci i wydatek doskonale sie optaca. Natomiast wybudowanie tadnej chaty
daje wiasciwie tylko przyjemnos¢ i wygode, a korzysci, przynajmniej materialnej — nie przy-
nosi. Ot6z trzeba wspo6lnymi sitami dazy¢ do tego, aby tego rodzaju budowy mozliwie utatwic,
a dojs¢ do tego mozna przez zakladanie spétdzielni budowlanych, zwtaszcza tam, gdzie jest
odpowiednia glina na cegielnie. W statucie naszej spotdzielni budowlanej, jako cel gtéwny,
bylo wskazane, ze mamy sie podejmowac¢ budowli doméw mieszkalnych czy zabudowan go-
spodarczych w naszej okolicy na splaty kilkuletnie, czyli na warunkach bardzo dogodnych;
ale z zastrzezeniem, ze gospodarz, ktéry by zamoéwit taki budynek, musi sie zgodzi¢ na jeden
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z planéw, jaki mu podamy. A w planach naszych uwzgledniamy odpowiednie Swiatto, wyso-
kos¢, rozmieszczenie pokoi, a nawet przyzwoity stylowy wyglad zewnetrzny. Kazdy gospodarz
chetnie sie zgodzi na te warunki, jezeli mu sie powie, Ze pieniagdze za sprzedany dom stary da
jako zadatek, a reszte sptaci w ciagu lat 6-9. Niestety, tego punktu naszej spétdzielni budow-
lanej dotychczas w czyn nie wprowadziliémy, przynajmniej w catej peini, gdyz nie mamy na
to odpowiednich kredytéw. Jezeli rzad udzieli sp6tkom budowlanym odpowiedniego kredy-
tu na ten cel, to nasze wioski bardzo predko zmienia swo6j wyglad zewnetrzny. Tymczasem
nasza spétdzielnia budowlana i tak sporo zrobita w okolicy, bo, wyrabiajac okoto 1 miliona
cegly rocznie w piecu Hoffmanowskim, daje mozno$¢ powstania okoto 30 budynkéw rocz-
nie. Przez 6 lat istnienia spotdzielni postawiliSmy 180 budynkdéw. Obrét w roku zesztym byt
53000 ztotych. Przy cegielni istnieje tez betoniarnia, ktéra wyrabia 60000 dachéwek rocznie
(cementowych, dlatego, ze glina jest na dachéwki nieodpowiednia). W ogéle musze powie-
dzie¢, Ze u nas précz innych s3 tez jeszcze pewne trudne warunki. Wezmy na przyktad trud-
nosci z woda. Wykopac dotek pod fundament, a woda go w przeciggu dnia zaleje, ale wykopac
studnie, to niech tylko bedzie troche suszej, wody w catej wsi niema. Zmuszeni wiec byliSmy
wybudowac 5 studni artezyjskich na terenie wsi Liskowa, kosztem okoto 4-5000 zt kazda, po-
niewaz jedna studnia ma 110-140 metréw gtebokosci. Trudnosci byty wiec wielkie, ale trzeba
bylo je pokona¢, zwlaszcza, kiedy$Smy przystepowali do takiej spétdzielni jak mleczarska, kt6-
ra potrzebuje duzo wody i dobrej wody.

Wymienitem juz cztery spétdzielnie: spozywcza, piekarnie, rolniczo-handlowa i budow-
lana. Przez caly szereg lat spotdzielnie te oprocz innych stowarzyszen miaty oddzielne zarza-
dy. Okazato sie to troche niepraktyczne z tego wzgledu, Ze trzeba byto do kazdej spétdzielni
oddzielnie wybiera¢ zarzad i rade, kiedy za$ przyszto do skiadania rocznych sprawozdan, to
nalezato na wiosne nieomal codziennie zwotywac zebrania ogélne, przewaznie z tych samych
ludzi. Dlatego tez od lat czterech wprowadziliSmy to uproszczenie, ze te cztery spotdzielnie
polaczyly sie razem w jedna sp6tdzielnie rolniczo-handlowa i maja jeden zarzad, jedna rade,
tych samych urzednikéw i jedne ksigzki buchalteryjne. Jednakze dla Scistej kontroli w ksigz-
kach tych kazda spétdzielnia ma oddzielng rubryke, czyli samorzad do pewnego stopnia zo-
stat zachowany i o kazdej z tych sp6tdzielni mamy zawsze szczegétowe oddzielne sprawozda-
nie. Te cztery spotdzielnie daja nam od kilku lat 12-20 tysiecy ztotych czystej nadwyzki.

Przy okazji odpowiedzie¢ musze na pytania, jakie mi czesto zadaja ludzie, ktérzy do
nas przyjezdzaja i rzeczywiscie widza kilka budynkéw zupelnie przyzwoitych. — Skad na to
wszystko wzieto pienigdze?

0toz, jezeli chodzi o poczatek, to jestem w kiopocie, jak odpowiedzie¢. Byto niezmiernie
trudno, musieli$émy sie ucieka¢ do najrozmaitszych sposobéw. Zadnych zasitkow wtedy nie
byto, przeciwnie, trzeba byto kry¢ sie z ta robota przed rzadem rosyjskim. UrzadzaliSmy roz-
maite loterie, przedstawienia, jasetka, wypuszczaliSmy akcje, zaciagaliSmy pozyczki, otrzy-
mywalis$my tez niekiedy drobne ofiary. Parafianom moim nawet nie proponowatem zadnych
sktadek, bo prawdopodobnie nie dostatbym. Ale za to na propozycje, zeby dawali pomoc recz-
na, niemal wszyscy parafianie si¢ zgodzili tak, Ze na 800 gospodarzy przy budowie Domu Lu-
dowego, zaledwie dwdch znalazto sie takich, ktérzy nie okazali zupelnej pomocy - ani recznej,
ani konnej. Dato to, oczywiscie, ogromna oszczednos¢ w kosztach przy budowie. Od szeregu
lat instytucje te nie tylko nie potrzebuja juz Zzadnej pomocy, ale one pomagaja jeszcze innym
zwigzkom kulturalnym, majac kilkanascie tysiecy rocznie czystych nadwyzek do dyspozycji,
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tym bardziej, Ze cztonkowie sie do tego przyzwyczaili, aby nadwyzek nie zabiera¢, lecz prze-
znaczaé¢ w pewnej czesci na cele filantropijne, na o$wiate, biblioteki, czytelnie, na sierociniec,
a znaczna wiekszos¢ pozostawia¢ na powiekszenie kapitatu obrotowego.

To tez nasze spoéidzielnie z kazdym rokiem powiekszaja sie, a wciagz co§ nowego przybywa.

Dalej mamy spétdzielnie, ktéra réwniez powinna miec jak najwieksze zastosowanie po
naszych wioskach, zwtaszcza tam, gdzie jest ciezko ze zbytem mleka. Jest to spétdzielnia
mleczarska. Zatozona ona zostata w roku 1911, z wielka trudnoscia. Przez dwa lata poprzed-
nieijaiinstruktorzy, ktérzy do nas przyjezdzali, namawiali naszych gospodarzy, zeby taka
mleczarnig zatozy¢. Szto jednak bardzo cigzko. Najpierw nie mieliSmy przyktadu w okolicy.
Dzisiaj fatwiej jest niewiernego Tomasza przekona¢, ale wéwczas byto to trudno robié, bo
tylko na stowo honoru. Poza tym wsréd wiekszych wilascicieli, a i wsréd drobnych, panowa-
ly tendencje, Zeby prowadzi¢ gospodarstwo w ogble bez inwentarza, bo krowa sie nie optaca.
I tak, po dwoch latach namowy zapisato sie przy otwarciu mleczarni zaledwie 9 cztonkow.
W liczbie tych 9-ciu bytem ja, miejscowy organista, obywatel ziemski, koScielny i zaledwie
pieciu gospodarzy. Oczywiscie mogty rece opadac i zniechecenie ogarna¢, widzac, jak stabo
odczuli miejscowi gospodarze potrzebe takiej mleczarni, jednakze i tu wytrwatos¢ swoje
zrobita, bo z 9-ciu cztonkdw zrobito sie po miesigcu 18-tu. P6Zniej zaczeto przybywac coraz
wiecej i wiecej i dzisiaj mamy ich 1220. Kiedy wyptata w pierwszym miesiacu wynosita 150
rubli, to dzisiaj dochodzi nieraz do 40000 ztotych miesiecznie. Mamy tez 9 filii, a w ogdle
mozemy powiedzie¢ sobie, ze bardzo wiele mleczarni w kraju powstato dzieki temu dobre-
mu przykitadowi, na ktéry przyjezdni patrzyli, a zacheceni doskonatymi wynikami, zakta-
dali spétdzielnie u siebie. U nas zwlaszcza kobiety byly z poczatku przeciwne zatozeniu
mleczarni. Przyzwyczajone, zeby z ta kwaterka, czy kwartg masta jechac co tydzien na targ
do miasta, gdzie byla okazja zobaczenia sie z sagsiadkami i troche poplotkowaé¢, nie chciaty
tej okazji towarzyskiej i tego krecenia sie po jarmarkach straci¢. Wiadomo réwniez, Ze na ten
dziat gospodarczy, to jest na krowy, prawie Ze nie zwracano uwagi. Gospodarz nie liczyt na
zyski od krowy, trzymat ja dla nawozu i po to, Ze daje kapke mleka dla dzieci, a caty dochéd
stanowilo jedynie te pare ztotych, ktére gospodyni dostala za sprzedane na targu masto, co
wystarczyto na kupno nafty, soli czy tez bulki dla dzieci.

Natomiast zupetnie inaczej spogladano na kréwke z chwilg zatozenia mleczarni. Go-
spodarze, ktérzy z poczatku oddawali caty ten dochéd swoim zonom, gdy zauwazyli, ze ko-
biety po paru miesigcach zaczely przynosic¢ ze sobg jakos za duzo pieniedzy, zainteresowali
sie i czesto nawet zwracali sie do zarzadu mleczarni z Zagdaniem, Zeby kobietom nie wypta-
ca¢, bo to im sie ten pieniadz nalezy. Zarzad byt nieraz w klopocie. Jednakze te nieporozu-
mienia tak si¢ zwykle konczyly, ze gospodyni proponowata:

— Dobrze, ja ci dam potowe pieniedzy, ale ty za to daj krowie wiecej koniczyny, makuch
iotrab.

Przy takim porozumieniu zyskata i krowa i gospodarze, a przede wszystkim sama idea
mleczarni coraz bardziej sie rozpowszechniata.

()

Jezeli cofnac sie mysla do tych pierwszych lat spotdzielni, gdzie 5 rubli udziatu od kro-
wy (dzisiaj 10 z1) byto trudno od cztonka Sciagnad, to zrozumiemy, jak dalece uSwiadomienie
cztonkéw posuneto sie naprzod. Gospodarze, zaciagajac na ten cel pozyczke przez Panstwowy
Bank Rolny, wiedza doskonale, ze beda mogli tatwo ten dtug sptaci¢, bo poprawa rasy bydta po-
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ciagnie za soba poprawe wydajnosci mleka. Rowniez zywiciel kréw przy 1000 sztuk kosztuje
zaledwie litr mleka miesiecznie od krowy, ale przeciez dzieki jego kontroli, krowa da przynaj-
mniej jeden litr mleka wiecej dziennie. Dlatego tez takich kontroler6w ob6r musimy wsze-
dzie przy mleczarniach osadza¢, by przekonywujac cztonkdéw, Ze to nie jest wcale wydatek, ale
tylko dobrze zrozumiany interes. Przy naszej mleczarni mamy tez wzajemne ubezpieczenie
kréw; na wypadek padniecia dajemy 50 zt od krowy. Nie jest to wprawdzie duzo, ale badz co
badZ w nieszczesciu przynosi pewien ratunek. Gospodarz, wiedzac, ze dostanie te 50 zi, nie
czeka az mu krowa zdechnie, zarzynaja, sprzedaje na mieso, skoére, mato co dotozy i do nowej
krowy tatwo dochodzi. Mamy wreszcie jeszcze jedna spotdzielnie, ktoéra réwniez czesto spoty-
ka sie po naszych wiekszych wioskach i miasteczkach. Sa to tak zwane dzisiaj Kasy Stefczyka.
ZatozyliSmy ja w roku 1910; prosperowata ona doskonale, cho¢ miata na poczatku te wade,
co i inne. Zawsze, jak sie Kasa otworzy, jest moc zglaszajacych sie o pozyczke, a mato takich,
ktorzy chca wkiadaé. Ale to jest zwykly tryb rzeczy, Ze ludzie musza najpierw nabra¢ zaufa-
nia i pewnosci, ze wkiady ich nie zgina. Wszak przed wojna banki mialy tyle pieniedzy, ze
wprost nie wiedziaty, co zrobi¢ z tymi wktadami. Przez wojne wskutek dewaluacji banki nasze
dostaty ogromnie w skore, a gtéwnie idea oszczedzania i dlatego przez pare lat i nasz zarzad
musiat nieraz wystuchac ciezkich skarg i zarzutéw ze strony tych, ktérzy pieniadze wlozyli.
Bo aczkolwiek zwaloryzowalismy wktady na 17%, a w rb. damy juz 20%, co jest duzo wigcej,
niz kurs ustawowy przepisuje, to jednak stata si¢ krzywda. TtumaczyliSmy cztonkom, Ze nie
u nas jednych to sie dzieje, Ze ma to miejsce w catej Europie, Ze jest to nastepstwo wojny, na
ktorej jeden stracit syna, drugi majatek, a inni stracili pienigdze. Stopniowo nastroje si¢ uspo-
koity. Obecnie mamy 42000 ztotych drobniejszych wktadéw, na pozyczkach 62000, udziatéw
10.800, funduszu wiasnego 6900. Pozyczki wydajemy na 12%, a 10% ptacimy tym, ktorzy u nas
wkladaja. W swoim czasie, azeby propagowac¢ oszczednos$¢, ktérej brak daje sie odczuwaé
w Polsce, otworzylisSmy jak gdyby oddzielna kase dla dzieci i przez szkoty robiliSmy pewna
agitacje, z nadwyzek rok rocznie przeznaczajac pewna ilos¢ pieniedzy na ksiazeczki, ktére roz-
dawaliSmy pomiedzy dzieci cztonkéw. ZaniechaliSmy tej propagandy podczas wojny. Obecnie
znowu mamy ja wskrzesi¢. Trzeba powiedzie¢, ze w ogole z kasami tam, gdzie one nie byty,
a gdzie sa zakladane, gdzie nie ucierpialy tej katastrofy, jest lepiej, i lepiej jest tworzy¢ kase
tam, gdzie jej nie byto, niz wznawiac je tam, gdzie byty; wznawia¢ jednak swoja droga trzeba.

Te instytucje, o ktérych wspomniatem, s instytucjami o charakterze ekonomicznym,
ktére daja nam przede wszystkim korzysci materialne. Ale nie tylko korzy$ci materialne.
Te wiasnie instytucje daly nam podstawe do catego szeregu rozmaitych urzadzen w parafii
o charakterze o$wiatowo-kulturalnym.

A wiec przede wszystkim Dom Ludowy, ktory zbudowalisSmy w 1908 r. ZbudowaliSmy
g0 w ten sposob, ze mamy w nim oprocz duzej sali do zebran i przedstawien na 800 osob,
Kase Stefczyka i miejscowy sklep spotdzielczy. I bardzo dobrze, ze w takim Domu Ludowym
mieszcza sie inne instytucje o charakterze ekonomicznym, dochodowym, bo one cos daja,
czy to w postaci komornego, czy innego zysku, ktéry obracamy chociazby na remonty, na
niezbedne poprawki, podatki i ulepszenia tego domu.

Polaczenie wiec tego charakteru ideowego w Domu Ludowym z korzy$cia materialng
jest, moim zdaniem, bardzo wskazane.

W dalszym ciggu moéwic bede o innej bardzo waznej, a tak mato rozpowszechnionej
u nas instytucji, mianowicie o kapielach ludowych. Kapiele te w Liskowie nalezycie sie roz-
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wijaty przed wojna, a zwlaszcza ci, co stuzyli w wojsku, byli doskonalymi agitatorami w za-
checaniu do nich. Przyszta wojna i w 1915 r. kapiele nasze przez wojska zburzono. Odbudo-
waliSmy je po raz drugi dopiero w roku 1922 przy pomocy zagranicznego Komitetu Walki
z Epidemiami, ktéry dat nam pieniedzy na wewnetrzne urzadzenie, z warunkiem jednak
postawienia odpowiedniego budynku.

Istotnie, budynek murowany stanat, wewnatrz ktérego mamy fazni¢ parowa, 8 natryskow
i 3 wanny. Kapiele sa czynne w piatki i soboty. W piatek dla kobiet, w sobote dla mezczyzn.
Oplata od fazni i natryskéw wynosi 50 groszy, a od wanny 1 zt. Mlodziez szkolna ptaci potowe.

Nie potrzebuje moéwi¢, jak takie faZnie sa u nas w kraju potrzebne. Wszak, jak dotad,
lud jest bardzo zaniedbany pod wzgledem czystosci, jest brudny, niechlujny. Zwtaszcza tam,
gdzie nie ma wody, gdzie nie ma blisko rzeki (jak np. u nas), dostownie mozna powiedziec,
Ze sie cate zycie nie kapie. A wiec propaganda w tym wzgledzie bytaby niezmiernie wskaza-
na. Pod tym wzgledem Rosja nawet stoi lepiej, bo jak przyjdzie sobota, to chtop rosyjski cho¢
tylko raz na tydziefi, ale tak sie wyparzy, Ze go wiasna kobieta pozna¢ nie moze, taki czysty
i wymyty. U nas za$, jak wspomniatem, chtop jest tak zaniedbany, ze cate zycie wody jego
ciato nie widzi, chyba jak go deszcz porzadnie zmoczy.

O innych stowarzyszeniach pokrotce tylko powiem. Mamy wiec Straz Ogniowa, ktére ze
wzgledu na bezpieczenstwo wszedzie sa zaktadane. Mamy Kotko Rolnicze, ktore wlasciwie
powinno by¢ w kazdej parafii i obok wlasnych zadan, winno by¢ jakby matka, rodzaca mysli
inne i projekty spoteczne. Pomijam juz inne zadania Kétka, ale wezmy chociazby najwaz-
niejsza teraz sprawe — drenowania pol. Wszak, jezeli to drenowanie p6jdzie w takim tempie,
jak u nas w centralnych punktach, to doprawdy za lat 10 zwigkszymy obszar uprawny Polski
o dwa razy, bo, oczywiscie, produkcja odpowiednio sie zwiekszy; czyli — skarby mamy wiel-
kie, roboty przed nami duzo, byleby si¢ szczerze do niej zabracd.

W dalszym ciagu zatozyliSmy takze Kétko Gospodyn Wiejskich. K6tko nasze utrzymu-
je ochronke, czyli przedszkole, miewa pogadanki, sprowadza nasiona, dazy do poprawy rasy
drobiu, a przede wszystkim uspotecznia kobiety. Styszeliscie juz, ze wywoz jaj kurzych jest
u nas czasami wigkszy, niz wegla z zagtebi naszych. Dzisiaj stoimy, zdaje sie, na pierwszym
miejscu pod wzgledem wywozu jaj. Nie znaczy to bynajmniej, ze doskonale ten dzial drobiu
jest prowadzony. Decyduje tu raczej skapstwo i oszczedno$¢ spozycia, bo dzisiaj, niestety, dla-
tego tak duzo sie sprzedaje, ze matka zatuje dziecku jajka, zatuje lepszego przyprawienia stra-
wy. To jajko w chacie jest tylko na $wiecone, albo, jezeli kto$ zachoruje, to mu dadza z kietbasa,
ale przedmiotem codziennego spozycia nie jest. Mogiby by¢ jednak ten sam i wiekszy wywodz,
a spozycie wiele razy wieksze, niz jest dzisiaj, gdyby przystapiono do racjonalnej hodowli kur.

ZwrociliSmy tez uwage na Stowarzyszenie Miodziezy, bo jezeli wierzymy, ze mtodziez
— to nasza przyszto$¢, to naturalnie, musimy jej pomagaé¢ w zorganizowaniu, musimy ja za
mtodu przyzwyczajac¢ do pracy wspoélnej, spotdzielczej.

Juz to jest na $wiecie w pracy spotecznej, ze najtrudniej zacza¢, z chwila jednak otwar-
cia jednej instytucji, rodzi si¢ konieczno$¢ powstania drugiej itd. Ot6z dzieki temu, Ze caly
szereg instytucji w Liskowie istniat, zwrécono uwage na nasza wioske i powstato u nas kilka
zawodowych szkot, ktére spetniaja doniosta role juz nie tylko na miejscu i w okolicy, ale
obstuguja nieomal cala Rzeczpospolita. Jedna z takich szkol, ktéra powstata w roku 1913
przy pomocy Centralnego Towarzystwa Rolniczego i przy pomocy kilku miejscowych oby-
wateli, byla szkota rolnicza, od paru lat zmieniona na Szkote Hodowlana. Jest to wlasciwie
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jedyna tego rodzaju szkota w panstwie naszym o pieciomiesiecznym kursie, wychowujaca
kontroleréw ob6r, wzglednie tych zywicieli hodowlanych, ktérzy maja pracowac przy mle-
czarniach, Kurs, jak powiedziatem, jest pieciomiesieczny. Kandydatéw mamy bardzo duzo.
0Od kandydata wymagaja, zeby przedtem skonczyt jakas szkote rolnicza roczna, albo miat
doskonatg praktyke obok ukoniczenia siedmioklasowej szkoly powszechnej. Wymagania s3
wieksze, gdyz dla krétkosci czasu kandydat winien by¢ dobrze przygotowany, wyktady sa
bowiem bardzo tresciwe. A jak wielkie jest zapotrzebowanie na tych zywicieli, jest to dowo-
dem, Ze uczniowie jeszcze nie skoficza, a juz wszyscy maja zapewnione posady, ba, nawet
wiecej jest posad, niz uczniéw. Warunki pracy sa bardzo dogodne, bo juz na poczatku taki
instruktor otrzymuje 100 z1, a p6Zniej 200-300 zt przy catkowitym utrzymaniu.

Druga, tak samo wyjatkowa prawie dotychczas szkotg, jest Szkota Mleczarska w Liskowie.
Jest podobna w Rzeszowie, ale nasza z kursem pieciomiesiecznym. Moze troche za krétko trwa
nauka, lecz zapotrzebowanie na mleczarzy jest tak duze, Ze nalezy ich na razie z pospiechem
wychowywac. Kandydaci s3 przyjmowani ze Swiadectwem 7 klasy szkoty powszechnej i po
odbyciu kilkumiesiecznej praktyki przy mleczarni. Miejsc jest wiasciwie 40, a zgloszen z gora
200; przyjetych zostato ostatnio 48. Uczniowie ci juz w lutym koficza, a 1-go marca rozpoczy-
na sie nowy kurs. Tak w jednej, jak i w drugiej szkole bardzo duzo jest kresowiakdéw, bardzo
duzo jest mtodziezy z Wileniszczyzny i musze podkresli¢ z wielkim zadowoleniem, ze najlepsi
uczniowie, najlepiej sie sprawujacy i wchlaniajacy wiedze, to wiasnie ci z kresow.

Inng jeszcze szkola zawodowa jest Szkota Rzemieslniczo-Przemystowa.

Niegdys$ w Liskowie mieliSmy gimnazjum i ono trwato kilka lat, nastepnie 4 lata tylko
seminarium nauczycielskie, ale doszlismy do przekonania, ze daleko wiecej potrzeba Polsce
ludzi o fachowym, zawodowym wyksztatceniu, niz ludzi z maturami, dyplomami itp. Na
ich miejsce jest ta szkota rzemie$lniczo-przemystowa, ktéra dzieli si¢ na dwa dziaty: jeden
Slusarsko-mechaniczny, drugi $lusarsko-zabawkarski. Kurs jest 3-letni. Od wstepujacych
wymaga sie wieku lat 14-tu i przynajmniej 5 oddz. szkoty powszechnej. Obok tego istnieje
takze szkota zawodowa dla dziewczat z 3-letnim kursem, gdzie ucza sie kroju, szycia, haftu,
kilimkarstwa, tkactwa, a poza tym w tym roku zostaty otwarte kursy gospodarstwa domo-
wego, gdzie jest nauka gotowania, prania, pielegnowania dzieci, hodowli drobiu i innych
przedmiotéw kobietom potrzebnych.

Wreszcie, rowniez dzieki temu wlasnie skupieniu u nas réznych instytucji i szkét za-
wodowych, w roku 1920 nieomal Ze nam narzucono jedng z najwiekszych dzi$ instytucji
w Liskowie, to jest sierociniec.

Zaklad ten byt zapoczatkowany podczas wojny w Biatymstoku i utrzymywany przez ame-
rykanski Czerwony Krzyz. Kiedy bolszewicy w roku 1920 zaczeli si¢ zbliza¢ do Biategostoku,
wowczas dzieci przeniesiono do nas. Przeniesienie miato by¢ chwilowe na lato, a nastapito
dlatego, ze jesteSmy bardziej w gtebi kraju, a przy tym mieliSmy wolne budynki. Kiedy juz nie-
bezpieczefistwo mineto, zamiast budynki oprézni¢ i wracaé, zwrécono sie do mnie z pros-
ba, zeby dzieci na state zatrzymac, bo przeniesienie z powrotem pociaggatoby wielkie koszty
odbudowy itd. Postawitem wéwczas jako warunek, zeby rzad dat pieniadze na budowe odpo-
wiednich pawilonéw oraz wplacit nam na utrzymanie dzieci. Rzad sie zgodzil. Amerykanie
dali cate wewnetrzne urzadzenie. Parafianie moi tez przyczynili sie, ofiarowujac pod zaktad
7 1 p6t morga na ten cel ziemi i w ten sposéb kolonia ta u nas powstata. S3 w niej przewaznie
dzieci kresowe, mianowicie 250 na ogélna liczbe 320. JesteSmy radzi, Ze te dzieci wyrwano ze
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szpon bolszewickich, a prawdopodobnie i ze szpon $mierci gtodowej, ale bardziej jeszcze, Ze
pod opieka Sidstr Stuzebniczek dzieci te maja mozno$¢ wychowywania si¢ w zdrowym naro-
dowym katolickim duchu. Nalezy doda¢, Ze nasz sierociniec rézni si¢ od innych podobnych
zakladow filantropijnych tym, ze gdy inne wychowuja dzieci do lat 12-13 tylko, u nas dziecko
pozostaje od lat 3 do 18, to jest dopoki nie skonczy szkoty powszechnej i zawodowej. Dopiero,
kiedy skoniczy szkote zawodowa, dajemy mu jeszcze posade i puszczamy w $wiat, czyli mio-
dziez ta nie jest juz ciezarem dla spoleczenstwa. Przy sierocincu jest tez szpital na 30 t6zek
i gabinet dentystyczny, tak, ze dzieci s3 dostatecznie pod kazdym wzgledem obstuzone.

To s3a mniej wiecej opisy tych zaktadéw, jakie zatozyliSmy, a o ktérych — raz jeszcze pod-
kreslam - méwie nie dlatego, zeby tu wywotac¢ jaki$ podziw czy pochwate. Prosze mi wie-
rzy¢, Ze to, coSmy zrobili, to wszedzie mozna zrobié. Nie ma tu nic cudownego czy nadzwy-
czajnego. Trudno, oczywiscie, zeby takie sierocifice wszedzie powstaty, ale inne instytucje,
zwlaszcza spotdzielnie, po wiekszych wsiach i miasteczkach zatozy¢ mozna. Jezeli czasem
ludzie narzekaja w takiej pracy, ze to i owo zawiodto lub nie udato sie, prosze mi wierzy¢, ze
zazwyczaj bywa to wskutek nieprzestrzegania koniecznych warunkéw. Jakiez s te warunki,
czyli czego potrzeba, azeby zapewni¢ powodzenie w pracy spotecznej?
masa, ttum nie stworzyty i nie powotaty niczego dobrego do zycia. Zawsze daje inicjatywe jed-
nostka, nastepnie dwie, trzy osoby sie 1acza, by akcje w catej petni rozpoczac i masy wciagnac.
Nalezy jednak zacza¢ od siebie, trzeba, zeby jednostka (czy kilku ludzi) potrafita poswiecié¢
czas i pieniadz. Trzeba czesto nawet dosy¢ gleboko siegnac do wlasnej kieszeni. Ci zwlaszcza,
ktérzy nie maja rodzinnych obowiazkéw, jak my, ksieza — nie powinni na ten cel grosza zato-
wac. Kiedy inicjator — spotecznik bedzie liczy}, ze dajmy na to, jakas podro6z, ksigzka, zebranie
duzo kosztuje, a moze zal mu groszy na znaczek do listu, to taki niech sie nawet do rzeczy nie
bierze, bo praca spoteczna zysku nie przynosi, przeciwnie, od poczatku wymaga ofiar.

Drugim warunkiem jest wyrabianie ludzi na miejscu, Zle by byto, gdyby ktos zabrat sie do
pracy i koncentrowat cala site, cala znajomos¢ rzeczy na sobie albo importowat ludzi skadinad
i na nich budowat te prace spoteczna. Konieczne jest wyrabianie ludzi miejscowych, ludzi,
ktorzy tam stale siedza, ktérzy te prace daleko wiecej umituja, niz kazdy inny przybysz. Cza-
sem spotykam sie z zarzutem, dla mnie do$¢ przykrym, ze ,poki ksiadz jest, to wszystko idzie,
a pézniej to wszystko upadnie”. By¢ moze tak mogto by¢ w poczatkach, jakie$ 10 lat temu. Dzi-
siaj zupelnie §miato moge zapewni¢, ze oprocz jednego sierocinca, ktoéry potrzebuje przez czas
pewien wiekszej pomocy i opieki, wszystkie inne instytucje maja byt zapewniony, same sie
rozwijaja i rozwija¢ beda. Najlepszym dowodem tego jest, ze kazda z tych instytucji, majac
6-ciu cztonkow rady i 3-ch zarzadu, ma w zarzadzie zazwyczaj wszystkich trzech miejscowych
gospodarzy, a na 6-ciu cztonkéw rady — jeden jest ksiadz, jeden obywatel i 4 réwniez gospo-
darzy matorolnych, czy bezrolnych, i ci tak sie wyrobili, Ze jakiekolwiek zmiany ze strony pro-
boszcza czy inteligenta nie groza catosci pracy, jak sie tego niekt6rzy obawiaja.

Dalszym warunkiem, Zeby praca spoteczna sie rozwijala, jest wykluczenie z niej poli-
tyki. Chcesz politykowac — to idZ na wiec czy zapisz si¢ do partii. My w pracy spotecznej
widzimy tylko cztonka mleczarni czy innej sp6tdzielni. Nie patrzyliSmy na przekonania,
pragnelismy tylko, zeby byt dobrym cztonkiem w spoétdzielni. Jako fakt charakterystyczny
przytocze, ze stowarzyszenie spozywcze liczy obecnie 180 cztonkéw, podczas gdy 3 lata
temu liczyto okoto 300. Dlaczego nastapito tak znacznie zmniejszenie? Dlatego, ze to byli
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,wojenni” cztonkowie, ktérzy zapisali sie do spétdzielni w ciezkich czasach dla otrzymania
przydziatéw. nafty, soli itp. P6Zniej ich nie widziano i dlatego wykreslono. Nie chodzi nam
tyle o ilo$¢, ile o jakos¢ cztonka, ktéry by brat czynny udziat w pracy.

Waznym réwniez warunkiem jest nalezenie do Zwiazku. JezeliSmy z poczatku przecho-
dzili nieraz ciezkie bardzo chwile w naszej sp6tdzielni spozywczej, to dlatego, ze Zwigzku
nie byto. Z chwila, kiedy dzisiaj jest, kazda kasa, mleczarnia, czy sp6tdzielnia powinna bez-
warunkowo zapisac sie¢ do Zwiazku Rewizyjnego. Opowiadanie, ze to wiele kosztuje — to to
samo, co narzekanie, ze asekuracja kosztuje. Przeciez wszystko si¢ nie pali, a jednak ubez-
pieczamy sie od ognia. Musimy wiec i tutaj sie zabezpieczy¢ na wypadek réznych ewentual-
nosci, a wlasnie najskuteczniejszym ubezpieczeniem jest zapisanie sie do Zwiazku i zada-
nie, zeby on udzielat porad, dawat odpowiednie uwagi, wskazowki, kontrolowat dziatalnos¢.

Dalszym warunkiem powodzenia jest angazowanie kobiet do tej pracy spotecznej. Pa-
mietam, ze kiedySmy zatozyli K6tko Rolnicze i Sklep Spétdzielczy, to po roku ze zdziwie-
niem zauwazytem, ze zamiast cztonkéw na zebraniach przybywag, to ich ubywato. Co byto
przyczyna? — Kobieta. Mianowicie mezowie nie dostali pozwolenia od swych zon na te po-
gadanki. Nie wiem, jak gdzie indziej, ale u nas kobieta ma w ogéle bardzo duzy wplyw na
meza i rodzine. I oto Zony po prostu terroryzowaty swych mezéw, gdy wracali do doméw
nieco pdézniej po takim zebraniu; cho¢ wstydzit sie przyznaé, Ze sie boi kobiety, ale - by sie
wiecej nie narazac - zebranie wolat opuscié. Dopiero kiedySmy przekonali kobiety, Ze sie
przeciw nim nic nie spiskuje, Ze praca spétdzielcza wyjdzie na ich wtasne dobro, kiedy$my je
zaprosili na zebranie, do zarzadu, stworzylisSmy koto kobiece itd. — wtedy sie karta odwrécita
i kobiety nie tylko nie przeszkadzaty, ale zachecaly, czesto nakazywaly swym mezom na
zebrania chodzi¢, do sp6tdzielni nalezed.

Wreszcie najwazniejszym warunkiem jest wytrwatos¢. U nas Polakow tej wytrwato$ci
jest w ogole mato. JesteSmy dosy¢ zapalnym narodem, siejac, chcieliby$Smy zaraz sprzatac,
tymczasem wiemy, ze nieraz jeden sieje, drugi dopiero szczesliwszy zbiera. Praca, o ktorej
mowa, jest praca na diuzszy okres. Poza tym, gdy tylko co§ nam sie nie uda, to rzucamy
na innych wyrazy potepienia, niewdziecznosci, gtupoty, a nie szukamy w sobie przyczyny,
w swojej duszy, w swojej inicjatywie, nie staramy sie dowiedzie¢, Ze moze w nas lezy przy-
czyna niepowodzenia, moze za wcze$nie zaczeliSmy, czy moze nie z tego korica. Natomiast,
jezeli cztowiek krytycznie sie zanalizuje, weZmie sie ponownie z wytrwatoscia chociazby po
raz drugi lub trzeci do roboty, to bezwarunkowo doprowadzi sprawe do kofica. Pamietajmy,
Ze ,wiatr gasi tojowki, a rozptomienia pochodnie”, Ze przeszkody sa na to, zebySmy je zwal-
czali, a nie na to, Zeby sie im poddawaé. A wiec przeszkody powinny raczej nas podnieca¢
do roboty, zwlaszcza, ze tu chodzi o robote wielka, ktéra ktadzie fundament pod szczesliwa
przyszio$¢ Panistwa naszego.

Wybaczcie, jezeli was nieco znuzytem tym dtuzszym przedstawieniem, ale to dlatego,
Ze o tego rodzaju pracy nigdy chyba dosy¢ méwié. Zreszta pola do pracy duzo — a robotnikéw
stosunkowo mato, a do tych, co s3, odzywam sie stowami goracej zachety, stowami poety:

Spotem, druhowie, naprzéd a Smiato

Do spélnych celéw zdqZajcie wraz!
Gnusniec¢ bezczynnie wam nie przystato!
Bo catej Polski nadzieja w was!
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PAROSTATEK. JAK Z WIELU
£ODZI ZROBIC FLOTE?

W ostatnich latach w Polsce powstaje coraz wiecej spotdzielni socjalnych
wpisujacych sie w szeroko rozumiang koncepcje ,,przemystu kreatywnego”,
czyli dziatalnosci gospodarczej taczacej aktywnos¢ kulturalna i artystyczna
z przedsiebiorczos$cia. W powszechnej wyobrazni jest to domena wyspecja-
lizowanych agencji kreatywnych oraz rosnacej szybko armii freelancerow.
Ros$nie jednak liczba wolnych strzelcow, dostrzegajacych korzysci z potacze-
nia swojego potencjatu z innymi, majacymi podobne umiejetnosci i wiedze.
Sa gotowi to zrobi¢, jesli nowej firmie uda sie zachowac rownowage miedzy

obowiazkiem, wspétodpowiedzialnoscia za zesp6t, a swoboda tworzenia.

Wiele 0séb wspottworzacych ten sektor gospodarki jest aktywna takze w sektorze kultury —
trudno oddzieli¢ np. design czy opracowywanie scenariuszy gier miejskich od dziatalnosci
kulturalnej i edukacyjnej. Dla ludzi, ktérzy nie chca oddziela¢ swoich pasji od pracy kre-
atywnej, dobrym miejscem pracy okazuja sie ,kreatywne kooperatywy”. Cieszynska spot-
dzielnia socjalna ,Parostatek” jest przyktadem organizacji, ktéra w sp6tdzielczosci znajduje
przede wszystkim elastyczno$¢ zapewniajaca swobode tworzenia i mozliwo$¢ samorozwoju
opartego na rownowadze miedzy dziatalnoscia kulturalna i zarobkowa.

Praca w matych kooperatywach, umozliwiajaca elastyczne dopasowanie czasu i miejsca
pracy do indywidualnych potrzeb kazdego z cztonkéw i cztonkin spétdzielni, ma takze duze
znaczenie dla ludzi, ktérzy nie sa w stanie albo nie chca podja¢ pracy na caty etat. Dotyczy to
0s6b majacych inne obowiazki, np. taczacych prace z opieka nad osoba starsza lub niepetno-
sprawna czy kobiet taczacych prace z wychowaniem dzieci. Taka uzgodniona z catym zespo-
tem i zapisana w statucie elastyczno$¢ moze by¢ najwazniejsza zaleta tego typu miejsca pracy.

Tego typu spoétdzielnie moga spotkac takze problemy, takie jak: staba stabilno$¢ fi-
nansowa, trudnosci administracyjne, trudnosci z pozyskiwaniem wiekszych zlecen, wy-
nikajace najczesciej z niewielkiej skali dzialania. Problemy matej skali mogtoby rozwigzaé
przenoszenie czynnosci administracyjnych czy marketingowych na wyzszy poziom - np.
poprzez tworzenie zwiazkow branzowych, przejmujacych czes$¢ zadan od matych koopera-
tyw. Aby takie zwiazki powstaty lub zaczety dziata¢ w ramach juz istniejacych struktur, po-
trzebny bedzie lobbing samych spétdzielni i wyjscie wyobraznia troche dalej niz najblizsze
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podworko. W tradycjach spétdzielczych mozemy odnaleZ¢ inspirujace wzorce, jednak same
zasady organizacyjne dla przysztych ,zwigzkéw spoétdzielni kreatywnych” trzeba wypraco-
wac wspolnie od podstaw.

W tej czesci naszej antologii taczymy teksty poswiecone ,kreatywnym” sp6tdzielniom
pracy z watkiem praw kobiet w spétdzielczosci. Prezentujemy spotdzielnie socjalna ,Paro-
statek”, prowadzaca Centrum Warsztatowe, w ktérym odbywaja si¢ m.in. warsztaty z reko-
dziela, zajmujaca sie tzw. Zywa Architektura (m.in. konstrukcje z zywej wierzby), organizuje
takze spacery, gry miejskie, sptywy kajakowe, oraz projektuje nietypowe gadzety. Wywiad
z cztonkinig spétdzielni zestawiamy z tekstami historycznymi dotyczacymi praw kobiet
w ruchu spétdzielczym (referat Marii Orsetti i dziataczki Szkockiej Ligi Kooperatystek doty-
czace rownouprawniania kobiet w spétdzielniach spozywcow), a takze z artykutem dotycza-
cym przedwojennej spotdzielni inzynieréw (,Grupa Techniczna”) i rozwazaniami na temat
zwiazkow spotdzielczosci ze sztuka (tekst Edmunda Zalewskiego ,Spétdzielczos$¢ i nowa
sztuka”). Dzisiejsze ,sp6idzielnie kreatywne”, cho¢ dzialaja w innych sferach, takich jak
rekodzieto, design czy informatyka, a swoja dzialalno$¢ opisuja zupetnie innym jezykiem,
tacza w sobie wartosci i idee obecne w dawnych tekstach spo6tdzielczych.

Grupa techniczna

Historia spétdzielczos$ci w Polsce zna przyktady do pewnego stopnia podobnych, cho¢ dzia-
tajacych w zupelnie innych warunkach, ,kreatywnych” spétdzielni pracy. Przedwojennej
warszawskiej spotdzielni inzynieréw, ,Grupie Technicznej”, opisanej przez Tadeusza Mia-
nowskiego, towarzyszyty podobne idee, jakie dzi§ mozemy odkry¢ wsréd mtodych techni-
kéw w fab-labach, hackerspace’ach, teamach programistéw, mitosnikach open source i wol-
nego oprogramowania, grupach coworkingowych... Trzeba jednak podkresli¢, Ze dzi$ branza
tworcow, technikéw, inzynieréw, rzemieslnikéow i samoukéw nie jest wylacznie domena
mezczyzn, co pokazuje dobitnie przyktad Parostatku. W rozdziale o spétdzielniach kreatyw-
nych prezentujemy wiec zaréwno idee spraw kobiet w ruchu spétdzielczym, jak i tworzenia
inkubatoréw nowych pomystéw technicznych i miejsc pracy dla ludzi chcacych tworzy¢ we
wspolpracy z przyjaciétmi podzielajacymi ich zainteresowania.

Artykut o, Grupie Technicznej” ma jeszcze jedna istotna warto$¢ — jest opisem pomystu
na praktyczna forme edukacji zawodowej i wychowawczej, w ktérej réwnie wazne jak samo
Swiadczenie ustug staje sie ksztalcenie nowych kadr - kierownikéw i technikéw dla pol-
skiego przemystu. Watek ten jest wart ponownej refleksji szczeg6lnie w konteks$cie wzrostu
zainteresowania reindustrializacja. Pozostawienie tego zadania ,niewidzialnej rece rynku”,
bez ksztatcenia moralnie odpowiedzialnych i etycznych kadr, nie zmieni niczego w polskiej
rzeczywistosci.

O spotdzielni Parostatek opowiada Anna Falkiewicz

Zaktadajac spotdzielnie, nie interesowaty$my sie historia kooperacji. Istotne byty dla nas
wspoéliczesne odniesienia, dobre praktyki kooperatyw dziatajacych obecnie. Natomiast teraz
zaczetam sie zastanawiaé, czy moze nie warto byto poczytaé troche , klasykéw”. Moze zna-
laztyby$Smy tam rozwiazania napotkanych probleméw i nie popetnitybysmy tylu btedéw?
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Parostatek zatozyto siedem dziewczyn. Od samego poczatku nasze zaangazowanie
w tworzenie spétdzielni nie byto réwne - bylo dopasowane do indywidualnych potrzeb
i mozliwosci. Dlatego od poczatku niektére z nas byly zatrudnione na caly etat, inne tyl-
ko na 1/8. Dos¢ szybko jednak okazato sig, ze nie wiemy, jak liczy¢ zaangazowanie w pra-
ce w spéldzielni i dzieli¢ zyski, kiedy juz zaczety sie pojawiac. ZaczetySmy wtedy poszuki-
wac odpowiedzi wsrdd juz istniejacych inicjatyw podobnych do naszej, albo u specjalistow
z OSrodkow Wspierania Ekonomii Spotecznej. Uczyly$Smy sie, jak zarzadzac¢ praca, jak ja li-
czy¢, wyceniac i optacaé w taki sposob, zeby nikt nie czut sie pokrzywdzony czy niedocenio-
ny. Na tej podstawie wypracowatysmy wiasny model zarzadzania czasem, kompetencjami
i finansami i mysle, Ze dziala on catkiem dobrze, cho¢ jego stworzenie nie byto proste.

Teraz widze, ze znajomos¢ trzeciej zasady roczdelskiej: ,udziat cztonka w nadwyzce pro-
porcjonalny do jego $wiadczen na rzecz sp6tdzielni” zaoszczedzito by nam sporo czasu i ener-
gii. Wychodzity$Smy z réwnosciowych, idealistycznych zatozen i troche zajeto nam dojscie do
konkluzji, ze réwno$¢ w tym wypadku oznacza proporcjonalnie do wkiadu pracy i wiedzy, a nie
,kazdemu po réwno”. Wdrozenie zasad wynagradzania w taki sposob, by wszyscy zainteresowa-
ni sie na niego zgodzili, jest niezwykle wazne dla spétdzielni opartych na wktadzie pracy.

Autonomia i elastyczno$¢
Klasyczne zasady spo6tdzielcze sa dla nas bardzo wazne i tkwig w kazdej z nas, mimo ze ich
wczesniej nie znatySmy. Najwazniejsze sa chyba autonomia i demokracja - czyli to, ze kazda
z nas moze czué sie wspoitwoérczynia swojego miejsca pracy, ze mozemy o nim wspétdecy-
dowac i dogadywac sie bez hierarchii, wywyzszania sie czy ,szefowania”. Wazna jest takze
konieczno$¢ zaangazowania spotecznego, poniewaz wybor spétdzielni socjalnej jako for-
muty prawnej dla Parostatku, byt naturalng konsekwencja naszych wcze$niejszych dziatan.
Oproécz zasad spétdzielczych warto takze podkresli¢ znaczenie wartosci , kobiecych”. Nie bez
znaczenia jest dla nas mozliwo$¢ samodzielnego regulowania trybu pracy i godzin, w ktérych
jestesmy ,w firmie” i w domu. Docelowo warto$¢ elastycznego uktadania grafiku obowigzkéw do-
mowych i zawodowych bedzie prawdopodobnie rosta z kolejnymi dzie¢mi w naszej sp6tdzielczej
rodzinie, ale nie planowaty$my, Ze Parostatek bedzie wytacznie kobieca sp6idzielnig, tak sie aku-
rat ztozyto. Znamy oczywiscie feministyczne projekty spéidzielcze, przedwojenna Liga Koopera-
tystek' czy nazwisko Marii Orsetti'® nie s3 nam obce, jednak nie bede udawac ze znamy je bardzo
dobrze. Za to teraz chetnie doczytam o tym co robity nasze ,babcie” - pionierki-kooperatystki.

18 Liga Kooperatystek to organizacja zalozona w 1935 roku przez srodowiska kobiece skupione wokot
spotdzielczosci spozywcow. Organizacja wzorowala sie na angielskiej Lidze Kooperatystek zato-
zonej w 1885 roku. Pomystodawczynia organizacji byta Maria Orsetti. Dzialaly w niej m.in. takze
Zofia Bednarczykowa, Maria Rapacka czy Janina Swiecicka. Celem organizacji byto propagowanie
kooperacji wéréd kobiet oraz walka o rownouprawnienie kobiet w ruchu spétdzielczym. Por. Zofia-
Chyra-Rolicz, ,Kobiety do spétdzielni. Liga Kooperatystek w Polsce 1935-1944”, http://lewicowo.pl/
kobiety-do-spoldzielni-liga-kooperatystek-w-polsce-1935-1944/ (dostep: 29.11.2015, przyp. red.)

19 Maria Orsetti (1887-1953): dziataczka spotdzielcza, dokotr nauk spotecznych, publicystka, ttumacz-
ka. Dziatata w Lubelskiej Spotdzielni Spozywcow, wspoizakiadata Stowarzyszenie Spétdzielcze
"Ksiazka" oraz Warszawska Spotdzielnie Mieszkaniowa. Wspottworczyni Ligi Kooperatystek.
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Do spoéidzielczosci wiekszos$¢ z nas trafita z sektora pozarzadowego. Wszystkie jesteSmy
typem ,zmieniaczek Swiata”. Wigkszo$¢ dorostego, wiec i zawodowego zycia bytlySmy zaan-
gazowane w rézne inicjatywy spoteczne, najczesciej lokalne, rzadzace sie kolektywnymi,
demokratycznymi zasadami. Gdy zaktadatySmy nasza spétdzielnig, zalezato nam bardzo na
zachowaniu tej kultury pracy, uzgadniania zasad, zgodnego dzielenia obowiazkow itd. Mysl
o tym, Ze mozemy na bazie juz istniejacego zespotu stworzy¢ wlasne miejsca pracy, dojrze-
wala przez kilka lat. Pomyst wyszed! ze Stowarzyszenia Serfenta, w ktérym dziataltySmy.
Stowarzyszenie zajmowato sie promocja rzemiosta, organizacja warsztatow edukacyjnych,
imprez i co jaki$ czas okazywalo sie, ze kto$ chce kupi¢ od nas jakie$ ustugi lub wykonane
w trakcie warsztatow przedmioty, a w formule prawnej stowarzyszenia nie moglty$smy tego
robi¢. Spoidzielnia jest wigec miejscem pracy, ale tez realizowania naszych spotecznych pa-
sji — zgodnie z zasada troski o spotecznos$¢ lokalng czy koniecznos¢ prowadzenia dziatan
edukacyjnych. Nie jest to proste do pogodzenia, bo widzimy tez, jak wiele naszych zatozen
dotyczacych spotecznego zaangazowania jest weryfikowanych przez zycie i koniecznosé
prowadzenia pracy zarobkowej. Ten temat — r6wnowagi miedzy praca ,komercyjng” a misja
spoteczna jest caly czas otwarty, wymaga regularnej czujnosci i dyskusji, i na pewno jeszcze
nie raz bedzie poruszany podczas naszych zebran.

Budowanie od podstaw
Tu jest tez przyczyna naszej najwiekszej stabosci. Zaktadajac spétdzielnie, Zadna z nas nie
miata wczesniejszego doswiadczenia w samodzielnym prowadzeniu firmy. Na poczatku
brakowato nam wiedzy i wyobrazni jak poskladaé wszystkie procesy, z ktoérych sktada sie
»firma”. Mimo, Ze bardzo skorzystaltySmy ze szkolen, jakie oferowat wspierajacy nas OWES,
nauczyty$Smy sie tam podstaw marketingu, zarzadzania, tworzenia procedur itd., to ta ,star-
towa” opieka jest moim zdaniem niewystarczajaca. Bardzo duzo czasu zajeto nam zrozumie-
nie, o czym specjalisci z Warszawy do nas méwia. Nie miaty$my zadnych punktéw odnie-
sienia, kazda z nas znata swdj fach, ale posktadanie tego w jeden organizm nie byto proste.
Znacznie wiecej czasu poswiecitySmy na zgtebianie tego, jak prowadzi¢ dziatalnos$¢ zarob-
kowa, bo dziatalno$¢ wolontariuszek mamy chyba we krwi. Patrzac na liczbe zlecert wyko-
nanych ,do portfolio”, uwazamy, Ze moze mie¢ to niebezpieczne konsekwencje (§miech).
Czytajac zasady roczdelskie, zastanawiam sie, na ile istotna jest dla nas zasada otwarto-
Sci. DyskutowatySmy o tym wiele razy i teoretycznie jesteSmy jak najbardziej otwarte na nowe
cztonkinie i cztonkéw, ale od zatozenia spétdzielni nikt nowy sie do nas nie zapisat. Teraz za-
stanawiam sie, czy czego$ przez to nie tracimy, albo czy nasza otwarto$¢ jest faktyczna, czy
pozostaje tylko w sferze deklaracji. W przypadku spétdzielni pracy dotaczanie kolejnych os6b
moze nie by¢ takie proste, szczegélnie gdy juz istniejacy zespot tacza wiezy kolezenskie. To
moze stanowic jaka$ bariere rozwoju i widze, Ze jest to temat, nad ktérym warto jeszcze popra-
cowac. Trudno$¢ widze w tym, ze kiedy pojawia sie nowa 0soba, to nie zawsze rozumie zasady
wspotodpowiedzialnosci. Gdy zamiast ,,gotowego” miejsca pracy, okazuje sig, ze trzeba to do-
piero zorganizowa¢, wlozy¢ wysitek, ze spétdzielnia daje mozliwosci, ale tez wymaga innego
zaangazowania niz praca w,.zwyktej” firmie, to okazuje sie, ze wielu osobom to nie odpowiada.
Wspo6tczesne zasady spétdzielcze méwia o otwartosci w kontek$cie wspdipracy z inny-
mi spétdzielniami. Nie my$lalySmy o tym wczesniej, ale gdyby trzeba byto potaczy¢ z kim$
sity do zrealizowania wiekszego zlecenia, to raczej nie mialybySmy z tym problemu.
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Niech tylko kobiety raz przejrzq na swe widzqce

oczy i pojmgq, ze poza spoltdzielczosciq interesy
ludzkie zwykty sie ktocic, Scierac, rozbiegac i wzajem
wykluczaé, wtedy rzucq sie gromadnie do zakladania
mocnych podwalin pod gmach spotdzielczosci. Wtedy
tez przysztos¢ kooperacji w Polsce bedzie zapewniona.

(Kobieta w ruchu spoétdzielczym - autor nieznany, 1919)



SLADAMI LIGI
KOOPERATYSTEK

Prawa Kobiet w ruchu spétdzielczym. Otwarte cztonkostwo.

Streszczenie referatu P. Hardstaff, przewodniczacej Szkockiej Ligi
Kooperatystek, ,,Spotem” nr 15-16/1930

Twierdzi¢ mozna z catkowita stusznoscia, iz kobiety nie zajmuja dotychczas przynaleznego
im miejsca w ruchu spétdzielczym.

Materialny rozwdj spoétdzielczosci, zalezny od sity zakupu i od woli zakupywania
w spoétdzielniach, jest SciSle zwiazany z kobieta: zaréwno z kobieta — cztonkiem, jak i z ko-
bieta — Zona cztonka.

Zatem tempo postepu ruchu spoétdzielczego okreslaja kobiety, pomimo nieznacznego
udziatu, jaki dotychczas przyjmuja w jego kierownictwie. Te ostatnia okolicznos$¢ nalezy
przypisa¢ badz temu, iz same s3 pozbawione praw cztonka, badz tez temu, iz zaniedbuja ich
wykorzystywanie, zadowalajac sie rola podrzedna.

Wszystkie kobiety interesujace sie postepami ruchu spétdzielczego, powinny zwrécié
uwage na zagadnienie otwartego czy ograniczonego cztonkostwa.

Zazwyczaj, jesli istnieja jakie$ ograniczenia w przyjmowaniu na cztonkéw dowolnej
liczby 0s6b z jednej rodziny — to ofiara ich pada kobieta. Poniewaz za$ przewaznie kobiety
rozporzadzaja sita zakupu — wszelkie przeszkody, jakie spétdzielnie stawiajq przystepowa-
niu kobiet na cztonkéw, hamuja wtasny ich rozwdj i postep.

Nic nie pomoze, jesli wylacznie mezczyZni beda zapalonymi spétdzielcami, gdyz nie
maja oni mocy rozniecania w swych zonach entuzjazmu dla ruchu i sktaniania ich do lo-
jalnych codziennych zakupéw w spétdzielniach. Kobieta sama musi sta¢ sie czastka ruchu.

Niewiele stowarzyszen w W. Brytanii stosuje jeszcze ograniczenia w przyjmowaniu
cztonkéw i précz nielicznych wyjatkéw, dostep dla kobiet jest otwarty tak jak dla mezczyzn.
Jednakowoz w niektérych spétdzielniach istnieja jeszcze ograniczenia. Niekiedy tylko jed-
nej osobie z kazdego ogniska domowego przystuguje prawo uzyskania cztonkostwa. W tych
wypadkach cztonkiem jest przewaznie mezczyzna. Inne spoétdzielnie stosuja podwdjne
cztonkostwo, ktére polega na tym, iz prawo cztonka posiada zaréwno mezczyzna, jak ko-
bieta.

Wszakze w W. Brytanii podwojne cztonkostwo jest tylko pozorne. Faktycznie jedna oso-
ba tylko jest cztonkiem, ta, mianowicie, ktérej imie figuruje w ksigzeczce cztonkowskiej na
pierwszym miejscu. Prawo udzialu w zebraniach spotdzielczych przystuguje jednej tylko
Z obu 0s6b, przy czym zazwyczaj korzysta z tego prawa osoba zapisana na pierwszym miej-
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scu. Niekiedy nawet wymagane jest jej pisemne zaswiadczenie, aby z prawa uczestnictwa na
zebraniu mogta korzysta¢ druga osoba.

W innych krajach spotyka sie istotne podwdjne cztonkostwo, przy ktérym jeden udziat
uprawnia zar6wno meza, jak zone do brania udziatu w zebraniach i glosowaniu. Metoda ta
jest niezawodnie o wiele lepsza od innych form ograniczonego cztonkostwa. Wszakze nie-
ograniczone otwarte cztonkostwo wydaje sie by¢ jedyna metoda demokratyczng, odpowied-
nia dla sp6tdzielni, pragnacych wciela¢ w zycie zasady i ideaty spétdzielcze.

Argument, wysuwany zazwyczaj przeciwko otwartemu cztonkostwu, jest ten, iZ po-
woduje ono zwiekszenie liczby cztonkéw, ale jednoczesnie redukuje przecietng zakupow
cztonkowskich. To prawda, ale z nie mniejsza stusznoscia mozna twierdzié, iz przyczynia
sie do powiekszenia przecietnych zakupéw ogniska domowego, albowiem przez cztonko-
stwo obu rodzicoéw i dzieci ozywia sie¢ w rodzinie zainteresowanie sp6tdzielczoscia.

W W. Brytanii niewiele jest juz sp6tdzielni, ktére ograniczaja swa dziatalno$¢ do dziatu
zywnosci i artykuléw domowego uzytku. W niejednej sp6tdzielni mtodziez ma moznos¢
nabywania przyboréw do sportéw i gier sportowych, jak golf, tennis, hockey, kolarstwo itp.
oraz odpowiednich artykutéw toaletowych. Mtody chtopiec lub mtoda dziewczyna wszystko
zakupuje w spotdzielni, jesli jest jej cztonkiem. Kiedy dziecko dochodzi do wieku, w ktérym
samodzielnie zaczyna sie troszczy¢ o swe ubranie, powinno by¢ zachecone do przystapienia
do spotdzielni i czynienia w niej wszelkich zakupéw. Gdy mtode pokolenie wczes$nie nabie-
ra przyzwyczajenia do zakupoéw spoétdzielczych, rzadko pézniej zwyczaj ten zarzuca. Juz to
jedno jest rzecza wazna — ale nieobliczalne wprost korzysci ptyna z pozyskania wptywu do-
datkowych cztonkéw obu pici. Mlodziez powinna by¢ rowniez zachecona do oszczedzania
ido postugiwania sie sp6tdzielnia, jako bankiem dla drobnych oszczednosci. Mtodzi ludzie,
gdy mysla o matzenstwie, zaczynaja sktada¢ oszczednosci. Jezeli sa cztonkami spoétdzielni,
to oszczedno$ci te catkiem naturalnie beda do niej oddawac z obopdlng korzyscia, zar6wno
dla stowarzyszenia, jak dla oszczedzajacego. Ich cztonkostwo lezy w interesie spétdzielni,
albowiem, wzmagajac fundusz udziatlowy, umozliwia jej rozwoj, otwieranie nowych dzia-
16w, stowem, zwiekszanie jej uzytecznosci.

Brak kapitatu jest przeszkoda dla rozwoju spétdzielni. Podwojne cztonkostwo, ktére
przy jednym udziale uprawnia do dwoch gtoséw, nie uwzglednia tej potrzeby. Niewiele jesz-
cze sposrdd naszych spoétdzielni prowadzi dziat artykutéw aptecznych lub fryzjernie, po-
mimo iz chodzi tu o zaspokajanie potrzeb codziennych i nie powinno sie zaniedbywac tych
dziatéw. Bardzo nieliczne dotychczas spétdzielnie zatozyty przedsiebiorstwa pogrzebowe,
doprowadzajac do znacznego obnizenia cen w tym dziale. Rozwdéj w tych wszystkich kie-
runkach wymaga kapitatu. Otwartemu cztonkostwu towarzyszy wzrost kapitatu udziato-
wego. Nasuwa si¢ pytanie, w jaki sposob udziaty maja by¢ zbierane. Zazwyczaj odbywa sig¢ to
w nastepujacym porzadku. Najpierw zapisuje na cztonka maz i zwroty dywidendy stuza do
uzupetnienia jego udziatu do wysoko$ci wymaganej statutowo. Wowczas zapisuje si¢ zona
iznowu udzial jej tworzy sie za pomoca zwrotow dywidendy.

Kobiety nie zajma nigdy naleznego im miejsca w kierownictwie ruchu, o ile zasada
otwartego cztonkostwa nie zostanie ogélnie przyjeta. Ze wzgledu na tysiace kobiet zatrud-
nionych w przedsiebiorstwach spétdzielczych jest niezmiernie wazne, aby odpowiednia
liczba kobiet spetniata funkcje dyrektorskie. Gdy chodzi o zaspokajanie specjalnych potrzeb
kobiet i dzieci, jest bezwzgledna koniecznos$cia, aby spétdzielnia przy doborze asortymentu
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korzystata z kompetencji kobiet w zakresie urzadzenia domu i pielegnacji dziecka. Wiek-
szo$¢ zarzaddw grzeszy jednostronnoscia, gdyz sktada sie zupeinie albo przewaznie z mez-
czyzn. Nie mniejsza jednostronno$¢ spowodowatby skiad wytacznie kobiecy. Jezeli nawet
przyjaé, iz podwojny glos rodzinny otwiera kobietom te same mozliwosci, co mezczyznom
dla stuzenia ruchowi w organach kierowniczych - to jednak jest to pewnego rodzaju ograni-
czeniem cztonkostwa, poniewaz wytacza z ruchu te dorosta mtodziez obojga pici, ktérej nie
sadzonym jest zalozenie wlasnego ogniska domowego. A jednak powyzsze osoby mogtyby
nabywacé w spétdzielniach ubranie i inne przedmioty, a wspétpraca ich w organach kierow-
niczych mogtaby by¢ szczegblnie cenna. Wszelkie ograniczenie cztonkostwa jest niedemo-
kratyczne i hamuje postep. Wymogi prawdziwego demokratyzmu i istotnego postepu ruchu
spotdzielczego — to réwne prawa, réwne obowiazki i odpowiedzialno$¢ dla wszystkich —
nikt nie powinien by¢ pozbawiony mozliwosci oddawania ustug w kierownictwie. Otwarte
cztonkostwo stanowi krok w tym witasnie kierunku. Skoro ruch spétdzielczy we wszystkich
krajach uzna w peini prawa kobiety, gdy jej inteligencja i doswiadczenie dopomoga do prze-
zwyciezenia wielu przeszkéd i powikian, dziatajacych hamujaco, skoro mezczyzna zrozu-
mie, iz jedna pte¢ sama nie sprosta zadaniu, Ze zar6wno mezczyzZni, jak kobiety, zrzeszeni
w organizacjach spétdzielczych, musza pracowaé wspoélnie — wowczas ruch spétdzielczy
czynic¢ bedzie szybkie postepy w skali miedzynarodowe;j.

Podwojny gtos rodzinny

Streszczenie referatu Dr. M. Orsetti z Polski

Zbyteczna wydaje sie juz dzi$ potrzeba bronienia tezy, iz w ruchu spétdzielczosci rola czyn-
nika decydujacego przypada kobiecie, poniewaz, skutkiem podziatu pracy spotecznej po-
miedzy mezczyzna i kobieta, jej przypadto u udziale zarzadzanie kolektywnym spozyciem
ogniska domowego i rozporzadzanie sita zakupu rodziny miejskiej. Ta elementarna praw-
da jest juz uznana wszedzie, gdzie kipi zycie spétdzielcze i w teorii nie wywotuje zadnych
obiekcji.

Niestety, pomiedzy teorig a rzeczywistoscia istnieje przepas¢ i praktyczna strona tego
zagadnienia przedstawia jeszcze dotychczas zywotng doniostos¢ pierwszorzednej wagi. Za-
gadnienie, jakie sie tu nasuwa, mozna sformutowaé w sposéb nastepujacy: ustali¢ przyczy-
ny oraz $rodki zaradcze dla paradoksalnego faktu, iz na ogét kobiety w swej masie odgrywa-
ja w ruchu spoétdzielczym role mniej lub lub wiecej nieznaczna i drugorzedna.

Préby wytlumaczenia tego dla ruchu spétdzielczego niezmiernie ujemnego zjawiska
dadza sie podzieli¢ na dwie grupy. Pierwszy charakteryzuje punkt widzenia indywiduali-
styczny, druga zas socjologiczny. Zwolennicy pierwszego pogladu, stojac na gruncie czysto
indywidualistycznym, s zdania, iz cztonkiem spétdzielni jest jednostka — mezczyzna lub
kobieta, albowiem kazdy jest spozywca. Obroncy pogladu socjologicznego twierdza nato-
miast, iz elementarna komoérka spétdzielcza jest nie poszczegélne indywiduum, ale rodzina
w swej funkcji ekonomicznej, czyli ognisko domowe. Ognisko domowe stanowi bowiem naj-
mniejsza jednostke sktadowa kolektywnego spozycia spotecznego. Pomimo indywiduali-
stycznego charakteru dzisiejszego stroju spotecznego — zaspokajanie gtéwnych potrzeb ma-
terialnych jednostki (pozywienie, mieszkanie) odbywa sie z reguly kolektywnie w ramach
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ogniska domowego (wyjatek stanowia ogniska domowe utamkowe — 0s6b samotnych). Wy-
nika z tego, iz jednostka zapisana na cztonka spétdzielni, jest nim nie w charakterze osobi-
stym, ale w charakterze przedstawiciela ogniska domowego.

Istotnie, powracajac do gtebszego, czesto zapoznawanego sensu spétdzielczosci — musi-
my widzie¢ w spotdzielniach zrzeszenie ognisk domowych w celu kolektywnego zaspokaja-
nia ich wspélnych, elementarnych potrzeb, zwigzanych przede wszystkim z odzywianiem.

Jezeli zgodzimy sie na takie postawienie sprawy — a o ile nam wiadomo, Zaden teoretyk
kooperatyzmu temu nie przeczy — nietrudno bedzie wykaza¢, iz kobieta nie korzysta w ru-
chu spétdzielczym z takich praw, jak mezczyzna.

Fakt, iz rejestry spo6tdzielcze wykazuja przytlaczajaca wiekszos¢ mezczyzn, ttumaczy
sie po prostu tym, zZe mezczyzna figuruje w nich w charakterze oficjalnego przedstawiciela
rodziny. Struktura rodziny bowiem grzeszy jeszcze ciagle brakiem demokratyzmu, pomimo
wyraznej i bezsprzecznej ewolucji w tym kierunku. Prawa ojca rodziny uleglty z biegiem wie-
kéw szczegdlnemu zwezeniu i w dalszym ciggu nie przestaja w tym kierunku postepowaé
- wszakze mezczyzna pozostaje oficjalnym przedstawicielem rodziny na zewnatrz i z tego
tytutu cztonkostwo w spétdzielniach jest zapisywane zazwyczaj na niego.

Okoliczno$¢ powyzsza staje sie powodem sytuacji catkiem $miesznych, gdy zony tych
nominalnych cztonkéw, ktére swymi zakupami w spétdzielni przez caly rok rozstrzygaja
faktycznie o jej losie, nie s3 dopuszczane na zebrania spétdzielni, chyba z taski, w charak-
terze gosci. Czynnikiem decydujacym staje si¢ mezczyzna w sprawach, ktore leza na ogot
poza sfera jego kompetencji, jako Ze sa sprawami rozszerzonego gospodarstwa domowego.
Dla spraw tych mezczyzna nie ma zazwyczaj ani zrozumienia, ani zainteresowania, stad po-
chodzi rozpaczliwa apatia zebran cztonkowskich.

Sprzeczno$¢ ta, jak kazda zasada ktamliwa, m$ci sie srodze, sprawia bowiem, iz rzeko-
mo demokratyczna struktura organizacji spétdzielczych staje sie catkiem iluzoryczna, al-
bowiem podstawowy postulat demokracji: ,réwna odpowiedzialno$¢, rowne prawa i réwne
obowiazki dla wszystkich cztonkéw kolektywu” zostata tutaj po prostu wywrécona na opak:
jedni maja prawa, ale nie maja obowigzkdéw, inni natomiast majg obowiazki, ale nie ponosza
za nie odpowiedzialno$ci wobec pozbawienia praw.

Oczywiscie, podobny stan rzeczy razi wrodzone kazdej istocie ludzkiej poczucie spra-
wiedliwosci. W fakcie, iz w organizacji wewnetrznej spétdzielni wymogom sprawiedliwos$ci
wzgledem kobiety nie stato sie zado$¢ i jej wielowiekowa krzywda nie zostata wyréwnana
— mozna dopatrywac sie jednej z gléwnych przyczyn owej chtodno-obojetnej postawy wiek-
szosci kobiet wzgledem spétdzielczosci, aczkolwiek geneza tego poczucia moze nawet nie
by¢ przez nie jasno u§wiadamiana. W kazdym razie sprawia to, iz ideaty odrodzenia spotecz-
nego, jakie przyswiecaja spétdzielczosci, i jakie jedyne sa w stanie wywota¢ entuzjazm - nie
zarysowuja sie przed kobieta z wystarczajaca sita, gdyz pozostaja stowami. A bez entuzja-
zmu mas zrzeszonych w spétdzielniach, rozwijanie sprawy spétdzielczej jest niemozliwe.

Skutkiem tego nie jest zupelnie stuszne twierdzenie zwolennikéw pogladu indywidu-
alistycznego, ze catkowita odpowiedzialno$¢ za panujacy stan rzeczy spada na ogélne wa-
runki ekonomiczno-spoteczne zycia kobiet, a przede wszystkim na ich wiasng biernos¢. Ta
ostatnia cecha ich usposobienia stoi na przeszkodzie, aby prawa i mozliwosci, jakie nadaje
im spotdzielczosc, zostaty nalezycie wykorzystane. Poglad powyzszy opiera sie zatem na za-
lozeniu, iz réwnouprawnienie formalne ruch spétdzielczy zrealizowat juz od swego zarania.
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W rzeczywistos$ci jednak précz przyczyn, podkreslanych przez kierunek indywidu-
alistyczny istnieja, jakeSmy widzieli, inne — natury prawnej i moralnej. Rownouprawnie-
nie obu pici nie jest jeszcze w spétdzielczo$ci urzeczywistnione, pomimo tego, iz ani pra-
wodawstwo spotdzielcze, ani statuty stowarzyszen zadnych ograniczen w tym wzgledzie
nie zawieraja, w tym bowiem lezy sedno zagadnienia. Zaleznie od diagnozy zta réznia
sie oczywiscie takze proponowane Srodki zaradcze. Kierunek indywidualistyczny, nie
uznajac potrzeby zadnych gtebszych zmian ustrojowych, ogranicza sie do propagowania
indywidualnego cztonkostwa kobiet. Odbywac sie to moze w dwojaki sposob. Albo na
zasadzie tzw. otwartego czlonkostwa (open-membership), tj. przyjmowania na cztonkéw
spoidzielni dowolnej liczby oséb jednego ogniska domowego, lub tez prowadzi do tego
zmiana dotychczasowej taktyki zapisywania na cztonka mezczyzny, na korzys$¢ gospo-
dyni domu.

Z punktu widzenia zasad praktyke tego cztonkostwa uwazaé nalezy za btedna, ponie-
waz zapoznaje kolektywne podstawy spoidzielczosci. Wedtug niej cztonkostwo w spot-
dzielniach byloby tak, jak w spétkach kapitalistycznych catkowicie i wylacznie zwiazane
z wplaceniem udziatu — niezaleznie od potrzeby i checi aprowizowania sie spétdzielczego.
Jasne jest bowiem, iz cztonkostwo drugiej osoby ogniska domowego nie przysparza na ogot
spo6tdzielni powazniejszego Zrodta nowych potrzeb i nowej sity zakupu. Dotyczy to zwtasz-
cza krajow o stabo rozwinietym ruchu, gdzie sp6tdzielczo$¢ nie wyszla jeszcze poza dziedzi-
ne potrzeb zywnosciowych.

Roéwniez i z praktycznego punktu widzenia rozwiazanie, jakie przynosi ,otwarte czton-
kostwo” nie jest zadowalajace, poniewaz wptacanie podwoéjnego udziatu w rodzinach nie-
zamoznych, czyli najliczniejszych — stanowitoby nieprzeparta trudnosé¢, pozostawia zatem
kobiety z tych warstw poza nawiasem reformy, czyli koliduje z wymogami demokratyzmu.
Drugie rozwigzanie kierunku indywidualistycznego, zmierzajace do dania pierwszenstwa
przy zapisywaniu sie na cztonka kobiecie, wydaje sie nam takze wadliwe, w razie bowiem
uogodlnienia znaczytoby wylaczenie mezczyzn. A przeciez zwyciestwo idei spétdzielczej nie
jest rzecza fatwa - wymaga wysitkéw mozgow i dobrej woli wszystkich. Spotdzielczos¢, jak
kazda wielka idea, interesuje wszystkich, ludzko$¢ cata: zaréwno mezczyzn jak kobiety, roz-
wiazanie takie grzeszy wiec jednostronnoscia.

PrzejdZzmy do rozwiazan, ktére, wychodzac z zatozenia rodzinnego cztonkostwa, na-
daja faktyczne réwnouprawnienie dwém gtéwnym przedstawicielom ogniska domowego
-— mezczyzZnie, jako gléwnej sile zarobkujacej oraz kobiecie, jako faktycznej kierowniczce
gospodarstwa domowego.

Istnieja dwa rozwiazania tego rodzaju, ktére przeszly juz przez prébe zyciowa. Pierw-
sze, stosowane powszechnie w spétdzielniach szwajcarskich, polega na nadaniu drugiemu
przedstawicielowi ogniska domowego prawa zastepowania cztonka nominalnego bez zad-
nych ograniczen. Ktérykolwiek z matzonkéw moze wiec miec¢ gtos decydujacy na zebraniu
spotdzielni i korzystac z biernego i czynnego prawa wyborczego. Liczba mandatéw do orga-
néw kierowniczych na jedno ognisko jest ograniczona do jednego, ale jest rzecza obojetna,
czy takowy przypada osobie bezposrednio zapisanej w rejestrze cztonkowskim, czy drugie-
mu przedstawicielowi jego ogniska domowego. (Spotdzielnia Bazylejska dopuszcza takze
jako przedstawicieli ogniska wszystkich jego pelnoletnich cztonkéw, co niezawodnie nie
jest pozbawione znaczenia dla wciaggania do spétdzielczo$ci mtodej generacji).
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Zaleta metody szwajcarskiej jest jej prostota, staba strong niekompletnosé. W kazdym
razie w poréwnaniu do metod indywidualistycznych stanowi ona ogromny postep.

Bardziej pelne rozwiazanie przynosi zasada: podwojny gtos na ognisko domowe dla
dwéch jego przedstawicieli, ktéra polega na tym, iz dwaj gtéwni przedstawiciele ogniska
domowego rozporzadzaja niezaleznie od siebie przy jednym udziale wszelkimi uprawnie-
niami cztonkostwa, z jednym zastrzezeniem co do r6wnoczesnego piastowania mandatow
w organach kierowniczych, tak samo, jak w Szwajcarii.

Metoda podwdjnego gtosu rodzinnego stosowana jest przez niektére spoéidzielnie
w Norwegii, ktére korzystaja z bardzo liberalnego prawodawstwa (brak dotychczas specjal-
nego prawodawstwa spo6tdzielczego). Norweska Liga Kooperatystek dazy do upowszechnie-
nia tej zasady w calym kraju i na jednej z ostatnich swych konferencji powzieta uchwale
W tym sensie.

W Niemczech propagatorem tej zasady jest wybitny kooperatysta, Bruno Zschdtsch, re-
daktor warto$ciowego miesiecznika ,Die Gemeinwirtschaft”, w ktéorym w sposéb systema-
tyczny propaguje koniecznos¢ reformy w powyzszym kierunku.

Zasada podwojnego glosu rodzinnego urzeczywistnia réwnouprawnienie pod wzgle-
dem pici i précz trudnosci natury prawnej nie jest nam znany ani jeden powazny argument
podwazajacy jej uzasadnienie.

Konsekwencje takiej reformy bytyby niezawodnie bardzo rozleglte i wysztyby nawet
poza ramy spoétdzielczosci, podnoszac potozenie kobiety w rodzinie i w spoteczenstwie.
Kobieta znalaztaby w spétdzielczosci zados¢uczynienie swej tesknoty za sprawiedliwoscia
spoteczna w stosunku do niej, tesknoty catkiem realnej, aczkolwiek moze czesto nieswia-
domej. Przez to ustosunkowanie sie jej do spétdzielczosci ulegtoby pogtebieniu: nauczytaby
sie ja ceni¢ jako instytucje postepu spotecznego, a nie ze wzgledu tylko na korzysci mate-
rialne. Spotdzielczos¢ zyskataby przez to, by¢ moze, owa site moralnie odrodzencza, ktorej
potrzeba odczuwana jest dotkliwie we wszystkich krajach.

Zachodzi zatem potrzeba rewizji jednej ze stynnych regut naszych czcigodnych przod-
kow z Rochdale. Ale w rzeczywistoSci proponowana zmiana bylaby tylko rozbudowa ich
zasad w kierunku dalszej demokratyzacji, tj. w ich wilasnym duchu. Wiasciwie zmianie
uleglaby nie zasada, ale tylko sposéb urzeczywistnienia postulatu demokracji: roztozenia
na wszystkich uczestnikéw ruchu odpowiedzialnosci, praw i obowiazkéw. Formuta ,jeden
cztonek - jeden gtos” to jakby pierwsze przyblizenie realizacji tego postulatu, przybliZzenie,
ktore, jak na 6wczesne czasy, byto niezawodnie wielkim postepem. Dzi§ nadszedt czas dla
dalszych krokéw dla osiagniecia wiekszego przyblizenia. Ma to wiasnie na celu formuta ,po-
dwojny gtos rodzinny”.

Przeprowadzenie tej reformy w praktyce utrudnione jest koniecznoscia odpowiedniej
nowelizacji ustawodawstwa spétdzielczego. Z chwilg jednak, w ktérej doniostos¢ tej sprawy
zostanie uswiadomiona, zadne trudnosci formalne nie beda stanowi¢ przeszkody niepoko-
nanej.



EDMUND ZALEWSKI

RUCH SPOLDZIELCZY
SPOLECZNY I NOWA SZTUKA
(DROGI ZBLIZENIA)

»RZECZPOSPOLITA SPOLDZIELCZA” (MIESIECZNIK) NR 1/1922

Moze sie wydawac zbyt paradoksalnym tytut powyzszy, z obojetnoscia czytelnicy przerzuca
te kartki.

W kwietniowym numerze Rzeczypospolitej Spotdzielczej z roku zesztego zamieScitem
artykut pt. ,Idee piekna w ruchu spéidzielczym”. W artykule tym staralem si¢ zaznaczy¢
idowiesé, ze...

1) Ruch spoétdzielczy jako ruch spoteczny jest ruchem wybitnie reformatorskim i, jak-
kolwiek rozwija sie na podstawach ekonomicznych i gospodarczych, to jednak wyptywa
niewatpliwie ze Zrédet nieskonczonych tesknot ludzkos$ci do ideatéw Dobra.

2) Zrddla te s3 wspolne zaréwno dla ideatéw Dobra, jak i dla ideatéw Piekna, a z tych zr6-
del, wyptywajace dazenia ludzkie w jednym i w drugim kierunku, spotykaja sie na jednych
i tych samych sferycznych szlakach marzen i tesknoty i na jednej i tej samej ptaszczyznie
tworczej i konstrukcyjnej mysli spotecznej.

Z tych zatozen wychodzac, stwierdzalem, ze w ruchu spétdzielczym istniejg wielkie
idee piekna i ze w rozwoju tegoz ruchu, budujac nowe zycie, rozwijamy réwniez wszystkie
nowe idee, wyplywajace z tych prawiecznych Zrodet tesknoty ku Doskonatosci.

Budujemy nowe zycie. To znaczy przez nasze organizacje spotdzielcze wywieramy
wplyw na ksztattowanie sie stosunké6w spotecznych, a pod naporem tych wptywoéw rozluz-
niaja sie i pekaja okowy dotychczasowego ustroju spotecznego, i nie jest to tylko czczym
frazesem, ze wplywy spétdzielcze z dziedziny Zycia gospodarczego rozciagaja sie na cate
zycie spoteczne i ze pewna zmiana jest nie abstrakcyjna, ale istotna.

Spoétdzielczo$é, organizujac gospodarstwo spoteczne, jakkolwiek bezposrednio dotyka
tylko stosunkéw gospodarczych, to jednak jednocze$nie odbija sie na catej kulturze spo-
tecznej.
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Wszedzie, gdziekolwiek powstaja i powstana osiedla spétdzielcze, jednoczesnie predzej
czy pézniej ujma one wszystkie zagadnienia zycia zbiorowego.

Freidorf - Wolna Wie$, kolonia spotdzielcza w Szwajcarii, czyz nie dlatego zostata tak
nazwana, ze bedzie rozwijala istotnie nowe wolne Zycie cztowieka-spétdzielcy. Ziszczaja sie
nieSmiertelne marzenia Owena, Fouriera i innych. Powstaja kolonie spétdzielcze, samorza-
dowe ogniwa federacji przysztego ustroju Rzeczypospolitej Spotdzielczej.

By¢ moze, iz s3 to gromkie stowa, ale w nich brzmi naprawde spizowy dZwiek wspoicze-
snych prac i poczynan i zarazem echo dawnych marzen praojcéw spoétdzielczosci.

Wolna Wie$ - kolonia spétdzielcza odkrywa nowe horyzonty wspélnego zbiorowego
zycia i tym samym nowej kultury spotecznej. I powstaje zagadnienie, jaka bedzie ta nowa
kultura spoteczna. Czyz odziedziczy ona w spadku po $wiecie kapitalistycznym ferment
i zgnilizne tych czaséw, w ktérych dusi si¢ Sztuka, dusi si¢ malarstwo, rzezba, piesn, muzy-
ka, poezja, teatr, spetane ,milionami” tych, dla ktérych zadowolenia istnieja?

Przeciez to fakt — Sztuka istnieje dzisiaj tylko dla warstw uprzywilejowanych. Kapitat
zagarnat ja na wylaczna uzytecznosé bogatych snobow, spetat ztotym przedziwem nieskon-
czonej wartosci pienigdza i zamknat w ztotych klatkach salonéw.

Ale malarze, poeci, muzycy — artysci dusza sie w tej atmosferze blichtru i obtudnego
kltamstwa. Juz dawno z obozu szczerych artystoéw wyrywa sie buntowniczy protest przeciw-
ko spetaniu Sztuki i rozlega sie okrzyk tesknoty do nowego Swiata, Swiata przysztosci.

Wszystkie nowatorskie kierunki w Sztuce zbiegaja si¢ do granic nowego $wiata spotecz-
nosci na linie demokracji ludowej, budujacej nowy ustréj i nowy typ cztowieka.

W malarstwie wszystkie nowatorskie kierunki, przez impresjonistow, ekspresjonistéw,
kubistéw, formistéw i futurystéow ida po linii wielkiej tesknoty do nowego, szczerego zycia
przysztosci. Zrywajac z czcza i obtudna formutla naturalizmu, z kopiowaniem niedoscigtej
nigdy natury, z nieudolnym odtwarzaniem tego, co jest w naturze nieuchwytne i niezma-
terializowane, kierunki te poszukuja innych form przetwarzania wrazen i kontemplacji.
Malarstwo to zrywa z ramami i stara sie by¢ na nowo malarstwem dekoracyjnym, wraca
do swego monumentalnego przeznaczenia i chce by¢ tym, czym bylo w wiekach dawnych.
Malarstwo to zwigzane jest z przeznaczeniem nowych form zycia spotecznego, ktérego
rozwo6j wymagac bedzie Sztuki monumentalnej dekoracyjnej, nie skrepowanej wymiarem
ciasnych ztotych ramek. Malarstwo to jest na drodze twoérczych zyciodajnych poszukiwan
w walce z wiezami realizmu i natury i dlatego jest jakby w tragicznych kurczowo bolesnych
zmaganiach sie, czesto nieznosne, przedziwne, ale zawsze twoércze. Oczywiscie, pomijam
te wszystkie bezmys$lne nasladownictwa kabotynskich modnisiéw futuryzmu, ale w futu-
rystycznych obrazach, wiasciwie kartonach Stryjenskiej widze cala swa goraca wiara zapo-
wiedZ tego, co powyzej?° napisano, to jest malarstwa dekoracyjnego. O tej sztuce dekoracyj-
nej z przeznaczeniem dla Zycia spotecznego méwili najwieksi impresjonisci francuscy, jak
Cezanne, Gaugin i Van Gogh. Wszystkie przewodnie ich marzenia zbiegaly si¢ na ptaszczy-
zne nie skrepowana wymiarami i od nich te marzenia utrwalaja sie coraz bardziej i bardziej
w malarstwie przysztosci.

20 Obrazy Stryjeniskiej w dorocznym salonie T-wa Zachety Sztuk Pieknych pt. ,Polowania Bogow”.
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A teatr? Ktoz nie wie, ze teatr wspotczesny przezywa kryzys. Teatr dzisiejszy wycisnat
naturalizm sztuki dramatycznej do ostatniego wysitku i pozostawia juz tylko mechanicz-
ny kinematograf dla odtwarzania realizmu zyciowego. Wystawy teatralne Reinhardta, Cra-
ig'a, Stanistawskiego, Appii daty wszystko, co mozna da¢ w ztudzeniach realizmu, nastroju
i symbolistyki. Wprawdzie warszawskie teatry nigdy nie widziaty szczytow takich wystaw,
wlokac sie w szarym ogonku tego, co na Zachodzie i u Stanistawskiego w Moskwie byto po-
tezna emanacja sztuki teatralnej, ale i u nas zaltamania wielkich artystow-rezyseréw miaty
swoj staby odgtos. Teatr dzisiaj przezywa rowniez poszukiwania i eksperymenty takie same,
jak malarstwo, jak cata Sztuka. Teatr takze si¢ czuje skrepowanym wymiarami sceny i wi-
downi, wychodzi na zewnatrz, na ulice, na place, chce by¢ widowiskiem, mie¢ to przezna-
czenie z jakiego wyrdst. Czytajcie ,Zywe Kamienie” Berenta, a dowiecie sie, czym byt teatr
w wiekach $rednich, wrécicie do studiéw wstecz, do czasé6w helleniskich i z tego zrozumiecie
wspoélczesne dazenia teatrologii dzisiejszej.

To, co cechuje teatr, malarstwo, poezje — cechuje réwniez muzyke. Ruch reformatorsko-
-spoteczny nie moze by¢ obojetny wobec ruchu i usitowan artystycznych, kierujacych Sztu-
ka na drogi piekna przysztosci. My idziemy ku wymarzonemu Jutru wszyscy spotem, a bu-
dujac to jutro nie moze by¢ dla nas obojetne, kogo mamy w naszych szeregach, kogo mamy
za towarzyszy ogolnych prac w tym budownictwie. Twarda, ostra i zachwaszczona jest droga
dla nas spotecznikéw-spoétdzielcéw i dla nich, spotecznikéw-artystow, krzewicieli kultury
przysztosci. Krok za krokiem zdobywamy wyjscie w $wiat ideatéw Dobra i Pigkna.

Starajmyz si¢ wzajemnie pojaé. Tak jak wyprowadzamy swa dziatalno$¢ na podstawie
doswiadczen ekonomiczno-gospodarczych, tak i oni kieruja sie zdobyczami i doswiadcze-
niami kultury. Tak jak nam, tak i im reakcja spoteczna krzyczy, Ze to utopia i ztudzenia. Tak
jak z naszych poczwarek, drobnych spétdzielni, sklepikéw spotecznych, wyrasta Swietla-
na promienna idea spétdzielcza, tak z owych poczwarnych, uragajacych wszelkim utartym
konwencjonalnym formutom - poczynan nowej sztuki, wyrasta sztuka przysztosci, sztuka
demokracji ludowe;j.

Nam iim ciasno i duszno w ramach ktamliwej, obtudnej cywilizacji wspotczesnej, i my
ioni pragniemy wyj$¢ w nowy stoneczny swiat zycia, ktéry dla niewolnikéw i czcicieli dnia
dzisiejszego jest utopia, a dla wyznawcow jutra jest Swiatynia pracy i mysli uwieficzonych
Sztuka.
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GRUPA TECHNICZNA

,SPOLDZIELCZOSC PRACY” 1935, NR 3

Grono czlonkéw Zwiazku Miodej Techniki, stowarzyszenia ideowego, zmierzajacego
w swym programie do radykalnej przebudowy spotecznej poprzez przebudowe struktury
gospodarczej i zrzeszajacego mtodych inzynieréw, technikéw i studentéw Politechniki War-
szawskiej (w wiekszosci — dawnych uczestnikéw walki o niepodlegtos¢) — zatozyto w War-
szawie w 1933 r. spétdzielnie pracy pod nazwa ,Grupa Techniczna”, jako — poniekad — ko-
morke doswiadczalna.

Gléwnym zadaniem tej Spétdzielni (przynajmniej w okresie poczatkowym) nie jest za-
trudnienie zarobkowe u siebie wszystkich swoich cztonkéw, lecz tworzenie warsztatow pra-
cy, prowadzonych nie w celach zysku, ale dla wspétdziatania z czynnikami panstwowymi
i spotecznymi przy organizowaniu planowej produkcji w ramach gospodarki uspotecznio-
nej. W warsztatach tych cztonkowie Spo6tdzielni beda mieli mozno$¢ zastosowywac z po-
zytkiem dla Polski swoja wiedze zawodowg, uzdolnienia spoteczne i inicjatywe, a przy tym
beda sig zaprawiaé w pracy zespotowe;j.

Spoétdzielnia nie ma na celu zyskow. I cato$¢ swych nadwyzek bilansowych przekazuje
przede wszystkim na wiasne fundusze spoteczne, a reszte (w mniejszej czesci) — na rézne
cele spoteczne. Zadnego oprocentowania udzialéw ani dywidendy w stosunku do zarobkow
Spoétdzielnia swoim cztonkom nie przyznaje.

*%xk

Okres poczatkowy tej miodej placéwki byt jednym pasmem trudno$ci, wymagajacych
od cztonkéw duzego zapatu, wytrwatosci i poswiecenia dla sprawy spoétdzielczej obok zwy-
kiych kwalifikacji organizatorskich i fachowych. Cztonkowie-zatozyciele zebrali z trudem
w$rdd siebie minimalny kapitat udzialowy i z nim staneli do pracy.

Mimo Ze statut przewiduje mozno$¢ wykonywania rob6t we wszystkich dziedzinach
pracy technicznej, przypadek sprawit, ze wiekszos¢ cztonkéw — to elektrycy; i do tej wytacz-
nie branzy zostata ograniczona poczatkowo dziatalnos$¢ spétdzielni.
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Przy poszukiwaniu odbiorcéw pracy ,Grupa Techniczna” zwrdcita sie do instytucji pu-
blicznych i wojskowych, ze wzgledu na solidno$¢ tych instytucji jako kontrahentow.

Lecz tu wyltonila sie powazna trudnos$¢ w postaci koniecznosci sktadania wadiéw przy
przetargach oraz kaucji w gotéwce w wysokosci 5% od sumy kosztorysu, a nawet w poszcze-
golnych wypadkach, wynikajacych z charakteru robét, kilkakrotnie wiekszej. Tu jednak
przejawila sie sita zespotowa cztonkéw, ktérzy, dziatajac kazdy we wlasnym zakresie, ucie-
kali sie do pozyczek papieréw warto$ciowych i obligacji od krewnych i znajomych, po czym
skiadali je do Spétdzielni. Tak zostat zdobyty kredyt bezprocentowy.

Spoétdzielnia otrzymywata roboty na przetargach przez oferowanie najnizszych cen.
Nieraz o polowe nizszych od konkurencyjnych. Mimo Ze kalkulacje swych kosztoryséw
opiera zawsze na zdrowych podstawach ekonomicznych i przewiduje niewysoka nadwyzke
10%. Do wigkszych zyskoéw nie dazy, sadzac, Ze nie godzi si¢ dorabia¢ na Skarbie Panistwa.

Przy kupnie materialéw stosowana byta poczatkowo zasada indywidualnych wysitkow
ze strony poszczegélnych cztonkdéw, ktérzy wykorzystywali swe osobiste stosunki i wptywy
i zadtuzali sie prywatnie do powaznych nieraz sum, poniewaz dostawcy nie chcieli przyj-
mowac zobowigzan Spotdzielni. Wiele robdt nie doszto do skutku tylko z tego powodu, ze
nie mozna byto zdoby¢ materiatu bez catkowitego pokrycia naleznosci w gotéwce przy od-
biorze. A materiat stanowi powazna pozycje w wydatkach, przewyzszajaca np. w dziedzinie
instalacji silno-pradowych parokrotnie koszt robocizny.

*%xk

W miar¢ wykazywania pomyslnych rezultatéw pracy, warunki sie polepszaty. Powoli
zostal wyrobiony kredyt na podstawie zaufania kupcoéw juz do samej Spétdzielni.

,Grupa Techniczna” za solidne wykonywanie robot zostata polecona instytucjom pan-
stwowym, a zarzadzeniem Ministerstwa Spraw Wojskowych zwolniona zostata od skiada-
nia wadium przetargowego przy robotach dla wojska.

0Od poczatku swej dziatalnosci Spétdzielnia wykonata szereg instalacji sity i Swiatla.
Dla Okregowego Urzedu Budownictwa Nr 1: na lotnisku wojskowym na Okeciu, w koszarach
w Palmirach, w 1 PAPL, w wojskowym wiezieniu §ledczym. Dla Funduszu Kwaterunku Woj-
skowego, dla Wojewddztwa Warszawskiego, dla Panstwowych Zaktadéw Tele i Radiotech-
nicznych i wiele innych.

Sumy bilansowe za rok 1934 wynosza 266 tysiecy ztotych, w tym nadwyzka stanowita
22500 zt. Nadwyzka ta w catosci zostata przelana na fundusze spoteczne i cele spoteczne.

Rok biezacy rozpoczat si¢ pod znakiem powigkszenia obrotéw. Roboty obecnie wyko-
nywane stanowia juz powazna sume okoto 800 tysiecy zi. Sktadaja sie na nie: przeprowa-
dzenie linii kablowo-telegraficznej Lowicz — Kro$niewice dla Ministerstwa Poczt i Tele-
grafow, wyrazajace sie w sumie okoto 400 tysiecy zt oraz linii Warszawa — Otwock w sumie
okoto 240 tys. zt; w Wojskowym Instytucie Geograficznym - okoto 100 tys. zi, w Centrum
Badan Balistycznych - 35 tys. zt, w Wojskowych Zaktadach Pirotechnicznych w Rember-
towie — 6500 z1, i inne drobne. Sp6tdzielnia bowiem nie pogardza robota w sumie nawet
kilkunastu ztotych.
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Ciekawa jest struktura wewnetrzna ,Grupy Techniczne;j”.

Cztonkami Spoétdzielni jest jedynie niewielka grupka, liczaca obecnie 19 zaledwie inzy-
nieréw i technikow. Z tych — 4 tylko pracuje w spétdzielni zarobkowo i ma powierzone sta-
nowiska kierownicze. Reszta za$, pracujac zarobkowo gdzie indziej, ma obowiazek specjali-
zowania sie w tych dziedzinach technicznych, ktére beda uwzglednione przez Spétdzielnie
W przysztos$ci przy rozszerzaniu przez nig dziatalnosci.

Pracujacy na stanowisku kierowniczym inzynier-niecztonek oraz kilku technikéw beda
z czasem wchionieci przez Spotdzielnie na cztonkdw, o ile zzyja sie z ta placowka i przejma
sie jej atmosfera ideowa.

Nastepna grupa stale zatrudniona - to monterzy, ktérych jest okoto 40. Ci nie naleza do
Spoétdzielni, chociaz dazenia cztonkéw ida w kierunku przyjecia ich z czasem po odpowied-
nim przygotowaniu ideowym. Tymczasem wielu z monteréw przedstawia materiat zbyt su-
rowy na spétdzielc6w z powodu braku na razie sktonnosci do uspotecznienia. Urobienie ich
moze zaja¢ wiele czasu. Czynnikiem, taczacym obie te grupy (cztonkéw-inzynieré6w i mon-
teréw) ma by¢ wspoélna kasa samopomocowa (na razie w projekcie).

Wreszcie trzeci grupa — to materiat w Spétdzielni ptynny i dlatego niemozliwy do zrze-
szenia w jej ramach. Sa to robotnicy niefachowi, angazowani do kazdej poszczegélnej robo-
ty za posrednictwem urzedow posrednictwa pracy. Zajecia dla niewykwalifikowanych maja
w ,Grupie Technicznej” charakter dorywczy. Po wykonaniu przygotowawczych prac ziem-
nych (co trwa miesiac lub pare tygodni) element robotniczy odpada, pozostaje tylko praca
montazowa dla technikéw i monteréw. Spétdzielnia czynita préby przerzucenia robotni-
kéw, wyréznionych za pracowitosé, uczciwos¢ czy inne zalety, do miejsc nastepnej roboty,
lecz tu napotykata na energiczny sprzeciw ze strony miejscowych bezrobotnych.

Wobec braku mozliwo$ci wyrobienia spotecznego robotnikéw niefachowych przez sta-
13 prace, ,Grupa Techniczna” musiata zastosowa¢ wzgledem nich przy okreslaniu zarobkéw
stawki akordowe. Akord, traktowany tu jako konieczno$¢, stosowany jest zbiorowo w sto-
sunku do zespotéw mniej wiecej dziesiecioosobowych. Liczebnos$¢ zespotéw akordowych
uzaleznia sie tu od narzedzi i techniki wykonywanych robét.

Wyplaty dniéwkowe robotnikéw niefachowych, ktérych liczba dochodzi okresami do
350, wahaja sie od 4 do 6 i p6t ztotego, sa wiec o wiele wyzsze, niz w innych przedsigbior-
stwach. Monterzy zarabiaja do 18 zt. Nawet chtopcom-uczniom, ktérzy pomagaja monterom,
s3 wyplacane niewielkie zarobki, co nie jest (wbrew prawu) nigdzie praktykowane.

Trzeba zaznaczy¢, ze Sp6tdzielnia nie miata nigdy zadnych nieporozumien z pracowni-
kami, jak réwniez z dostawcami lub instytucjami, dla ktérych pracowata.

*%kk

,Grupa Techniczna” bardzo si¢ r6zni od normalnych sp6tdzielni pracy.

ZaznaczyliSmy juz na wstepie zasadnicza réznice, polegajaca na tym, ze cel zarobkowy,
dominujacy w normalnej spétdzielni — tu odsuniety jest (przynajmniej na razie) na plan wtory.

Konsekwencja tego jest dziwny (jesli patrze¢ na sprawe pobieznie) fakt, ze z 19 czton-
kow Spotdzielni, zaledwie 4 w niej zarobkuje.



SPOLDZIELNIA KREATYWNA. NA WEASNYCH ZASADACH

A nastepnie - Ze przy tak matej liczbie zatrudnionych w Spétdzielni cztonkéw, pracuje
w niej kilku technikéw-niecztonkoéw, kilkudziesieciu monteréw (okoto 40) i jeszcze wieksza
ilo$¢ okresami zatrudnionych robotnikéw niefachowych.

Z powierzchownej obserwacji mozna by byto wyciggna¢ przedwczesny wniosek, iz jest
to zwykte przedsiebiorstwo kilku zrecznych 0s6b, wyzyskujace pod firma spétdzielcza prace
niecztonkowska. Wniosek ten jednak bylby catkiem niestuszny, niesprawiedliwy i krzyw-
dzacy ,Grupe Techniczng”, ktéra jest placéwka o wielkiej juz dzis§ wartosci spoteczno-gospo-
darczej i olbrzymich mozliwosciach rozwojowych w przysztosci.

W powolnym procesie wychowawczo-selekcyjnym dokona sie z czasem — niewatpliwie
- skooperatyzowanie pracy w obecnie prowadzonym przez Spoétdzielnig, pierwszym jej, ale
bynajmniej nie jedynym (jesli idzie o przysztos¢) — dziale pracy (elektrotechnicznym).

Ale Spétdzielnia ta ma zamierzenia i mozliwosci przejawia¢ swoja aktywnos¢ i na in-
nych jeszcze odcinkach pracy. Zwlaszcza wdziecznym polem dla niej bedzie teren spétdziel-
ni robotniczych w przemystach budowlanym, w robotach ziemnych i innych, ktérym to
spo6tdzielniom ,Grupa Techniczna” mogtaby dostarczac kierownikéw fachowych, delegujac
do tej roli swoich cztonkéw, ktérych praca by kierowata i ponosita za nig odpowiedzialnos¢.

Ale jest to juz specjalne zagadnienie, wymagajace osobnego potraktowania i to nie
w jednym, ale w kilku artykutach.

ITI






WSPOLNOTA IDEI.
RAZEM, MEODZI
PRZYJACIELE!




OGNIWO — ZAPLECZE DLA
DZIALAN OBYWATELSKICH

Spoétdzielnia pracy Ogniwo w Krakowie powstata w 2014 roku z inicjatywy
kilkunastu spotecznikéow i aktywistéw miejskich. Chcieli stworzy¢
centrum aktywnos$ci spotecznej — przestrzen otwarta dla ré6znych grup

i ruch6éw, poszukujacych miejsca na spotkania i organizacje wydarzen
spotecznych i kulturalnych. Klub, kawiarnia, biblioteka, miejsce twérczego
fermentu i dyskusji to nietypowy ,rynek”. Twoércy Ogniwa nie ukrywaja, ze

najwazniejszym ,produktem” spétdzielni maja by¢ idee.

Jest to przedsiewziecie wyjatkowe, bo sprawy gospodarcze stoja tu zdecydowanie na po-
zycji podrzednej wobec spraw ideowych. Zarabiane pieniadze w pierwszej kolejnoSci maja
utrzymac lokal i pozwoli¢ na realizowanie dziatan, ktére spétdzielczy kolektyw uzna za
wazne. Na wyrdznienie zastuguje forma prawna spétdzielni. Poszukujac najlepszej for-
muly dla swojej dziatalnosci, umozliwiajacej zar6wno wktad kapitatowy, jak i zaangazo-
wanie poprzez prace, mtodzi ideowcy zdecydowali sie na utworzenie spétdzielni pracy
- niewykluczone, Ze jest to jedna z niewielu, jesli nie jedyna spétdzielnia pracy powotana
w ostatnich latach w Polsce.

Obecnie najwiecej nowo powstajacych spdtdzielni to spétdzielnie socjalne - jest to
zwiazane z dotacjami, ktére mozna pozyskac na start i zalozenie spétdzielni socjalnej. Do-
finansowanie w wysokosci od kilkudziesieciu do nawet ponad stu tysiecy ztotych znaczaco
wplywa na motywacje nowych spétdzielcéw socjalnych. Jednak przy zaktadaniu spétdzielni
pracy nie ma zadnych bonuséw. Co najmniej dziesiecioro cztonkin i cztonkéw musi nie tyl-
ko wymyslié, co chca robié, nauczy¢ sie, jak prowadzi¢ wspdlne przedsiebiorstwo, ale tez wy-
tozy¢ wtasne, zaoszczedzone pienigdze jako kapital zalozycielski. Zeby pozostac¢ w zgodzie
z prawem spoétdzielczym, cztonek spétdzielni pracy musi by¢ zatrudniony na spétdzielcza
umowe o prace. Nie ma mowy o zadnych ,$mieciéwkach”, pracy na czarno lub cztonkostwie
bez Swiadczenia pracy. Z przynaleznoscia do sp6tdzielni pracy nieroztacznie zwiazana jest
konieczno$¢ etatowego zatrudnienia. W obliczu nieustannej mantry o ,uelastycznianiu”
rynku pracy w Polsce - samo podjecie sie utworzenia spétdzielni pracy jest jak manifest
ideowy. Jak rekawica rzucona wszystkim mitom tworzonym przez kapitat i przedsigbiorcow
narzekajacych na kodeks pracy, ,roszczenia” pracownikoéw, ,zty ZUS” i inne obowiazki pra-
codawcy zwigzane ze $wiadczeniem pracy w formie umowy o prace.



WSPOLNOTA IDEI. RAZEM MLODZI PRZYJACIELE!

Cztonkinie i cztonkowie Ogniwa znaja doskonale idee przySwiecajace pionierom spot-
dzielczosci. Sami przyznaja, ze lektura prac Abramowskiego, Mielczarskiego, Wolskiego
miala znaczacy wplyw na ich decyzje. Od lat dziataja aktywnie w ruchach na pograniczu
organizacji spotecznych i polityki. Wspéttworza wiele inicjatyw kulturalnych, ekologicz-
nych i politycznych — Krakéw przeciwko Igrzyskom, Prawo do miasta, Kolektyw Modraszek,
Partie Zielonych, Krakowski Chor Rewolucyjny i obecnie takze nowo powstata Partie Razem.
Spoétdzielnia Ogniwo jest dla nich przede wszystkim stabilnym i niezaleznym finansowo
zapleczem dla wszelkiego rodzaju dziatalnosci polityczno-spoteczne;j.

Opowies¢ jednego z tworcow Ogniwa, Michata Maleszki, opowiadajacego o odnowie
spotdzielczych i propanstwowych idei, zestawiamy z tekstami dziataczy przedwojennego
,Spolem” — Mariana Rapackiego oraz Stanistawa Thugutta. Oba traktuja o roli ideowej i wy-
chowawczej spétdzielczosci, o koniecznosci nieustannego doskonalenia sie i pracy nad sobg
cztonkdéw spétdzielcow. Dotykaja oni takze kwestii znaczenia spétdzielczosci, i szerzej — od-
dolnej kooperacji — dla budowy odrodzonego polskiego paristwa. W innych warunkach spo-
teczno-politycznych warto do tych idei powréci¢. Moga si¢ one okaza¢ pomocne w tworze-
niu nowoczesnego patriotyzmu, otwartego i opartego o poszanowanie dla wspélnego dobra.

O spotdzielni Ogniwo opowiada Michat Maleszka

Pomyst na zalozenie spo6tdzielni ,wykluwat sie” dos¢ dtugo. Ludzie, ktérzy zatozyli Ogni-
Wwo, znaja sie od wielu lat. Wspdlnie dziataja w przenikajacych si¢ inicjatywach spoteczno-
-politycznych. Wigkszo$¢ po uszy zaczytana w pismach klasykow spotdzielczosci i ruchow
lewicowych, wiekszo$¢ bez statej stabilnej pracy, wszyscy marzacy o budowaniu lepszego,
opartego na wartosciach Swiata.

Ogniwo miato z jednej strony zapewni¢ w miare stabilny byt osobom, ktére nie miaty
stalej pracy, z drugiej strony ich praca miata dziata¢ na rzecz wiekszej struktury — kolektywu
aktywistow spotecznych, dla ktérych lokal Ogniwa bytby miejscem spotkan i zapleczem do
realizowanych dziatan. Spétdzielnia jest pewnego rodzaju eksperymentem i wyzwaniem,
préba przeniesienia znanej i opisanej na kartach , klasykéw” teorii do realiow wspoiczesne-
go Swiata.

Znamy bardzo dobrze kanon idei spéidzielczych, ale nie trzymamy sie wszystkich
z ré6wna mocya. Najwazniejsze jest dla nas demokratyczne zarzadzanie i demokratyczna
wspoOtwlasno$¢. Mniejsze znaczenie ma zasada neutralnosci politycznej, bo Ogniwo to ini-
cjatywa na wskro$ lewicowa. Nawiazujemy zdecydowanie do tradycji spétdzielni ideowych,
dookreslonych politycznie, ktére swoja aktywno$cia staraty sie ksztattowaé swiat w duchu
wartosci bliskich wszystkim cztonkom.

W kooperatywach spozywcow istotny jest wzrost liczby cztonkéw i zasada, ze zotadek
wszyscy maja taki sam, bez wzgledu na wyznawane poglady i religie. W spdtdzielni takiej
jak nasza dla utrzymania jednosci i zgody niezbedna jest jakas wyzsza idea, wspélna wizja
lepszego $wiata, dalekosiezny cel, ktéry chcemy osiagna¢ bez wzgledu na przyziemne spory
inieporozumienia. Cel ten mozna osiaggnac tylko poprzez wspolna prace i to nie tylko fizycz-
ng, ale takze prace nad soba, nad umiejetno$cia powsciagania swojego ego, uczeniem sie
pracy zespotowej, wspétodpowiedzialnosci, wspotdzielenia sukceséw i klesk. Tego niestety
nikt nie uczy w Polsce. Trzeba do tej wiedzy dochodzi¢ poprzez mozolne proby i btedy. Na-

115



116

SLADAMI PIONIEROW EKONOMII SPOLECZNE]

wet lektura klasykéw spoétdzielczosci niewiele pomaga, bo z posiadania wiedzy ,jak powin-
no by¢”, nie wynika jeszcze, ze umiemy to zrobic.

Zwiazek przyjaini

Jedna z takich inspirujacych lektur sa na pewno , Zwiazki Przyjazni” Edwarda Abramowskie-
go. Jednak co z tego, ze wiemy, jak powinien dziata¢ ,wzorcowy” kolektyw wolnych i wspot-
pracujacych ze sobg obywateli, kiedy na te piekna ideowa teorie naktadaja sie zwykle, przy-
ziemne historie ludzkie — sympatie i antypatie, drobne i wieksze egoizmy, zbyt duze JA, za
mata asertywnos¢, mitos¢, nienawisé, gniew, emocje — cata ztozonos$¢ ludzkich spraw i cha-
rakteréw. Szczegodlnie tarcia o symboliczng czasem racje i chec zrobienia czego$ po swojemu
bywa przeszkoda w podejmowaniu wywazonych decyzji na ktére zgodzi sie caty kolektyw.
Jednak, jak to czesto powtarzamy: ,lepiej mie¢ razem sp6tdzielnie niz osobno racje”. Ta mysl
to nieustanne przypominanie sobie i innym, Ze sp6tdzielnia to przede wszystkim praca nad
soba samym.

Gdybym miat powiedzie¢, co byto bardzo wazne na samym poczatku, co jest takim
kamieniem wegielnym pod Ogniwo, to oprocz oczywistych idei mysle ze fundamentalne
jest doswiadczenie wspolnej, fizycznej pracy. Kiedy zdecydowano juz o wynajmie pomiesz-
czenia, zaczal sie remont realizowany wlasnymi sitami. Przy remoncie pracowali wszyscy
bez wzgledu na pteé. Pomagali tez sympatycy nie bedacy cztonkami spétdzielni, a raczej
przysztymi klientami. W trakcie takiej pracy dociera sie¢ praca zespotowa. Szybko staja si¢
widoczne wady i zalety poszczegélnych osob. W takiej wspolnej fizycznej i spontanicznej
pracy, nie motywowanej zarobkami, a checig zrobienia czego$ dobrego, przejawia sie tez
,Staro-spoétdzielcze” pojecie ,praca radosna”. Szczegélnie jak wspominamy tamten czas
albo udzielamy wywiadow, to dzis ta ciezka i czesto niewdzieczna fizyczna praca wydaje sie
przede wszystkim fajna zabawa. Znéj pozbawiony przymusu ekonomicznego staje si¢ przy-
jemnoscia. To z pewnoScia wazne dos§wiadczenie formacyjne dla calego naszego zespotu.

Zeby stac sie cztonkiem spotdzielni musieliémy zainwestowac wlasne pienigdze, raczej
bez wiekszej nadziei na szybki zwrot. Wiadomo byto od samego poczatku, ze jesli wkiady
sie kiedykolwiek zwrdca, to nie bedzie to zbyt szybko, bo spétdzielnia nie powstata w celu
robienia szybkich pieniedzy, a raczej powolnej rewolucji.

Dwie rewolucje

Rewolucja, ktéra robimy, ma dwa kierunki — podobnie jak w pismach starych spétdzielcow.
Kooperatywa byla przez Abramowskiego czy Mielczarskiego traktowana jako kuznia nowego
cztowieka — wolnego, ale umiejacego podporzadkowac swoja wolnos¢ wspélnocie, w duchu
wartosci: braterstwo, solidarno$¢, wspoétdziatanie. Bez braterstwa i solidarnosci nie da sie ni-
czego zbudowag, a te umiejetnosci tworzy sie przez prace nad samym sobga i swoimi najbliz-
szymi kolegami i kolezankami. Wolno$¢ pozbawiona solidarnosci niszczy i zmienia sie w wal-
ke, o to czyja wolnos¢ (czyje ,ja”) jest wazniejsza. Od wielu lat — u najmtodszych z nas niemal
cate nasze zycie wolno$¢ w rozumieniu liberalnym, pozbawiona solidarnos$ci i odpowiedzial-
nosci za innych jest gloryfikowana jako ,zaradnos¢”, ,przedsiebiorczos¢”, ,sukces”, ., satysfak-
cja”. Bardzo trudno jest wynurzy¢ glowe z tego morza egoistycznej propagandy i odnalez¢ inne
wartosci pozwalajace czerpac radosc¢ z zycia spotecznego — jak to méwili klasycy, z ,,zycia gro-
madnego”. W tym znaczeniu pierwsza rewolucja w Ogniwie dzieje si¢ w nas samych.
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Druga rewolucja ma wymiar spoteczny i ideowy. Wiasciwie wszyscy w Ogniwie czujemy
sie spadkobiercami PPS-u, utozsamiamy si¢ z polska lewica demokratyczna, antytotalitarna
i antykomunistyczna. Oprocz pionieréw spotdzielczych inspiruje nas postac Ignacego Da-
szynskiego i innych dziataczy walczacych o lepsze zycie dla szerokich mas Polakéw. Dla-
tego nie chcemy, zeby nasz lokal kojarzyt sie z modna , klubokawiarnig”. Podkreslamy jego
otwartos¢, zapraszamy przerdzne srodowiska i inicjatywy, organizujemy wystawy, koncer-
ty, spotkania dyskusyjne, wynajmujemy sale na zajecia gimnastyczne, ruchowe, bedziemy
takze goscic¢ pielgrzymow, ktorzy przyjada na Swiatowe Dni Mtodziezy. Nasza otwarto$¢ na
wiekszoS¢ spoteczenstwa jest bardzo duza. Nie tolerowalibySmy w lokalu spo6tdzielni jedy-
nie skrajnych pogladéw prawicowych gloryfikujacych przemoc albo egoizm.

Tadruga ,pelzajaca” rewolucja to budowanie od nowa egalitarneji pomocniczej polskiej
panstwowosci. Pod koniec XIX wieku w Polsce powstaty zreby, z ktérych pézniej powstato
panstwo opiekuficze: spétdzielcza stuzba zdrowia, domy robotnicze, teatry ludowe. My je-
steSmy kolejna falg takiego myslenia o Panstwie i wspolnocie. Od lat wspdlnotowe warto-
$ci poddawane sa nieustannym atakom. W efekcie zyjemy w kraju o dramatycznie niskim
kapitale spotecznym, siegajacym dna zaufaniu obywateli do panstwa, obciagzeni mitami
o ,przero$nietej” biurokracji, panstwie kolesi i nieefektywnosci tego co wspélne. My w spo-
sOb praktyczny staramy sie przeciwstawia¢ takim mitom. Ogniwo to nie jest , klubokawiar-
nia”, tylko przede wszystkim szkota samoorganizacji i lewicowego patriotyzmu. Dla wielu
ludzi w dzisiejszej Polsce patriotyzm i lewica to sprzecznos¢. DaliSmy sobie wmodwic¢, ze pa-
triotyzm jest prawicowy. A to ktamstwo i cyniczna manipulacja. Socjali$ci walczyli o nie-
podlegtos¢ Polski, gdy fabrykanci, ziemianstwo i endecy szukali schronienia u rosyjskiego
cara. Spotdzielnie finansowaty ogrom zaopatrzenia wojskowego dla legionéw Pitsudskiego.
Idee wspolnotowe i kooperacyjne byty w przedwojennej Polsce znacznie Zywsze niz obecnie
ijednoznacznie odwotywaty sie do patriotyzmu i budowania polskiej pafistwowosci — ega-
litarnej, solidarnej i pomocnej dla kazdego najstabszego ogniwa w spoteczenstwie. Dlatego
zaczynam od siebie, uczac sie wspoétpracy i wspétodpowiedzialnosci budujemy nowa kul-
ture organizacyjna i pokazujemy droge innym. Cel jest jednak znacznie wiekszy, stad nasze
zaangazowanie polityczne w budowanie nowej, rOwnos$ciowej, otwartej, przyjaznej i przede
wszystkim solidarnej Polski.

Cel jest idealistyczny i rewolucyjny, szukamy pragmatycznych ram, by go realizowac.
To zaledwie jedno ogniwo, ale w kraju gdzie nawet nauczycielka w podstawéwce méwi, ze
moja klasa to ,,nowe pokolenie Kolumbéw”, bo bedziemy zaktada¢ firmy i traktuje to jako
jedyny miernik sukcesu, trzeba nastawic si¢ na wiele lat drwin i niewdziecznej pracy. Pio-
nierzy z Rochdale tez nie mieli lekko, a nasza sytuacja w poréwnaniu z ich bieda, brakiem
wyksztalcenia, ciezka wielogodzinna praca w fabrykach wydaje sie znacznie bardziej kom-
fortowa.

Razem znaczy Spotem

Znajac historie wiemy, jak czesto okazywato sie, ze przedsiebiorstwa kooperatywne prze-
trzymywaty najwieksze kryzysy, s3 bardziej stabilne, nie generuja takiego rozwarstwie-
nia spotecznego i, co za tym idzie, nie generuja tylu probleméw spotecznych jako efektow
ubocznych. Prace socjologdw pokazuja, ze umiejetnosc kooperacji i zaufanie spoteczne jest
fundamentem rozwoju gospodarczego i dobrego zycia. Nasze przedsiewzigcie wpisuje si¢
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w nowy nurt ideowej spétdzielczosci, ktéry powoli wzbiera na catym $wiecie — mozliwe ze
jako odtrutka dla dehumanizujacego i bezlitosnego turbo-kapitalizmu, ktéry postawit sobie
za ideat przerobienie na pieniadze kazdej wartosci, kazdego przejawu ludzkiej aktywnosci
iuczué, kazdego surowca tacznie z woda, powietrzem, przestrzenia.

Gdybym miat w tej chwili, po tych kilkunastu miesiacach wspdlnej pracy powiedzie¢,
co jest dla nas najwazniejsze, albo co uwazamy za najwiekszy sukces, to bylby to fakt, ze
mimo czesto ognistych dyskusji i kipiacych emocji nadal trwamy i rozwijamy sie jako ze-
spot. Ludzie z niedowierzaniem i podziwem patrza szczeg6lnie na to, ze udaje nam sie do-
gadywadé w kilkanascie osob, ze zaden szef nie wykrzykuje nam, co mamy robi¢, ze kazdy
moze mie¢ wplyw na to co i w jaki spos6b spoétdzielnia bedzie tworzy¢. To przykre, Ze nie-
mal oczywista sprawa dla kazdego ,klasyka” spétdzielczos$ci budzi dzisiaj zdumienie. Daje
to do myslenia, jak bardzo cofneliSmy sie w rozwoju spotecznym oddajac dobrostan relacji
spotecznych ,wolnemu rynkowi” i kultowi indywidualizmu. Jednak budzi nadzieje to, ze
nam sie udaje i ze ro$nie zainteresowanie wspolnotowymi formami gospodarowania. Kiedy
pierwsza rewolucja — ta wewnetrzna, bedzie wystarczajaco silna, to wtedy ta druga stanie sie
jej naturalna konsekwencja.

Kooperatywy to szkoty solidarnos$ci i demokracji — tak nas przekonywat Romuald Miel-
czarski. Rozwdj kolejnych ,,Ogniw” wykuje w koncu caty faricuch ludzi, ktérzy beda budowac
réwnowage w naszym autorytarnym, elitarnym i postfeudalnym spoteczenstwie.



Wspaolnota jest jednq z najdzielniejszych
wspotczesnych form walki idei solidarnosci
Z bezmyslnosciq drapiezcy, jaki siedzi w cztowieku

(Jozef Bek, 1917)



SPRAWA WYCHOWANIA
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

,RZECZPOSPOLITA SPOLDZIELCZA” NR II, 1922

Lata niewoli politycznej minety. Nie widzimy na ulicach zandarmoéw, ni wojsk zaborczych.
W urzedach nie spotykamy si¢ z przedstawicielami wrogiego panstwa. Opadty z rak kajdany.
JesteSmy wolni - zewnetrznie.

Trudniej jednak zmy¢ $lady niewoli z dusz ludzkich i charakteréw. Tutaj spuscizna rza-
doéw zaborczych nie tak tatwo da sie usuna¢. Potrzeba bedzie na to wielu lat mozolnej i celo-
wej pracy spoteczno-wychowawczej.

W spadku po czasach niewoli politycznej otrzymaliSmy miedzy innymi ogromna igno-
rancje spoteczenstwa w sprawach spotecznych, a szczegdlniej gospodarczych. W §lad za nia
poszto lekcewazenie i niedocenianie tych spraw przez nasza publicystyke.

Ograniczenia wszelkiego rodzaju pracy spotecznej, pozbawienie wszelkiego prawie wpty-
wu na gospodarke gminng i panstwowa i zwigzane z nig zagadnienia gospodarcze i spoteczne,
cenzura, zabijajaca wszelka mysl spoteczna - wyhodowaty w naszym spoteczenistwie biernosé
w zakresie zagadnien gospodarczych i brak wszelkiego zainteresowania nimi.

Literatura piekna, teatr, sztuka, polityka — oto czego szuka i co znajduje przecietny czy-
telnik w naszej prasie i naszej publicystyce. To tez sprawy gospodarcze znajduja si¢ gdzie$
w matym kaciku na szarym koncu i traktowane s3 z podziwu godna nieznajomoscia przed-
miotu.

Jeszcze gorzej rzecz si¢ przedstawia w naszym szkolnictwie: przyroda, matematyka,
facina - wszystko to znajduje az nazbyt szerokie uwzglednienie. Historia traktowana jest
jako historia kréléw, wojen i politycznych przewrotéw. Ale o naukach spotecznych, o nauce
gospodarstwa spolecznego mowy nie ma. Uczen uczy sie dokladnie, ile precikéw ma lilia,
czy piwonia, uczy sig, jakie sa zwyczaje matp i jak pisat Sienkiewicz ,ktére sa ogoniaste,
a ktére ogonéw nie maja”, uczy sie, jak zyja zwierzeta, ale nikt mu nie powie, jak zyja ludzie,
jak powstaja i jak sie rozwijaja spoteczenistwa, jak sie narody rzadza, co to jest gospodarstwo
spoteczne. Uczy sie faciny i greckiego, ktére mu w zyciu najczesciej nigdy nie beda potrzeb-
ne - ale nie wie nic o zywym panstwie, o Zzywym spoteczenstwie.
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I oto wyrasta, wchodzi w zycie, styka sie ze zjawiskami spolecznymi, z zagadnieniami
gospodarczymi, musi je rozwigzywaé, musi stosowa¢ do nich swe postepowanie — a nie ma
pojecia ani o ich istocie, ani charakterze ani o elementarnych zasadach i prawach nimi rza-
dzacych.

Nic tez dziwnego, Ze uczy sie je lekcewazy¢, ze go one nudza, ze powtarza o nich, a co
gorzej postepuje wobec nich wedtug utartych frazeséw i szablonéw przeczytanych lub za-
styszanych od pierwszego lepszego gdzie§ w kawiarni.

Trzeba powiedzie¢, ze jesli idzie o zainteresowanie sprawami spotecznymi i gospodar-
czymi, to klasa robotnicza polska, a po czesci takze i wtosScianska, stanowity chlubny wy-
jatek. Zbyt wielkie znaczenie posiadaty dla nich te sprawy, aby mogty one je pomija¢ i nie
interesowac si¢ nimi. Ale i te warstwy nie miaty i mie¢ nie mogty w sprawach spotecznych
i gospodarczych nalezytego przygotowania i wiedzy. Znalez¢ je za§ w spoteczenistwie, od-
znaczajacym sie w tym zakresie wyjatkowa ciemnota, byto niezmiernie trudno.

Ten stan rzeczy mogt trwac dopoéty, dopoki za nasza gospodarke pafistwowa i spoteczna
nie byliSmy odpowiedzialni. Dzi$ potoZenie si¢ zmienito. Dzi$ przestaliSmy by¢ poddanymi
Romanowych, Hohenzollernéw i Habsburgdw, a staliSmy sie obywatelami wolnej Rzeczypo-
spolitej, gospodarzami we wlasnym kraju. Sami jesteSmy juz teraz odpowiedzialni za nasza
gospodarke spoteczna. I sami rozwigzywaé musimy zagadnienia i decydowac sprawy, ktore
sie wskutek przewrotu wojennego nie tylko sie nie uproscity, ale, owszem, znacznie skom-
plikowaty.

W tych warunkach stajemy wobec niebezpieczefistwa, ze nieSwiadomos$¢ i brak przy-
gotowania mas, pozwala wycigga¢ rece po wiadze i utrzymywac ja w reku tym, ktoérzy ja
sprawuja wbrew najistotniejszym interesom tych mas, lub robig z niej dla siebie dochodowy
proceder. Pozwala kierowa¢ tymi masami nieukom i ciasnym doktrynerom. Nie rozumiejac
elementarnych zjawisk spotecznych i gospodarczych, robotnik, chtop czy inteligent pracu-
jacy pozwala upadaé, ba, czesto nawet sam rozbija swoje wiasne organizacje samoobrony
i wyzwolenia. Czestokro¢ czyni to z poduszczenia tych, ktérym te organizacje stoja sola
w oku i w ktérych egoistyczne interesy godza.

Pilng staje sie zatem sprawa wychowanie spoteczne i gospodarcze szerokich mas na-
szego spoteczenstwa, dostarczenie im w tym zakresie dostatecznej ilosci wiedzy i umiejet-
nosci.

Wychowania tego nie potrafi i nie moze dostarczy¢ tylko szkota. Moze i powinna ona
dawac¢ przyszitym obywatelom wieksze przygotowanie do zycia spotecznego, do gospodar-
ki zbiorowej, ale prawdziwa i najlepsza szkota beda dla nich zywe, samorzadne organizacje
spoteczne, a przede wszystkim organizacje spétdzielcze.

W organizacjach spétdzielczych uczestnik wchodzi w bezposredni stosunek ze zjawi-
skami gospodarczymi i spoteczno-organizacyjnymi. Staja przed nim zagadnienia tej natu-
ry, ktére musi sam rozstrzygac¢ i rozwiazywac i sam bezposrednio ponosi¢ skutki swoich
rozstrzygniec i decyzji. Stosunkowo maty zakres gospodarki spotecznej, objety przez sto-
warzyszenie utatwia orientacje i obserwacje. Stowarzyszenie staje sie¢ dla swego uczestnika
pewnego rodzaju mikrokosmosem gospodarstwa narodowego, w ktérym on zaznajamia sie
doswiadczalnie z zagadnieniami tego gospodarstwa.

Tego rodzaju poniekad automatyczna dziatalno$¢ spoteczno-wychowawcza stowarzy-
szenia jednak nie wystarcza. A nie wystarcza dlatego, ze nie wszyscy cztonkowie biora do-
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statecznie zywy udzial w Zyciu stowarzyszenia, nie wszyscy zreszta przyjmuja bezposred-
ni udziat w kierowaniu jego mechanizmem spoteczno-gospodarczym. Niezaleznie zatem
od mozliwie energicznego wciagania cztonkéw do wspoétudziatu w Zyciu stowarzyszenia,
sprawa gospodarczego i spotecznego wyksztalcenia cztonkéw powinna obok propagandy
i uswiadamiania spétdzielczego, a raczej tacznie z nimi, znalez¢ dostateczne uwzglednie-
nie w bezposredniej dzialalnosci spoteczno-wychowawczej naszych organizacji spétdziel-
czych.

Obok zatem tematéw i przedmiotéw czysto spétdzielczych w prasie spétdzielczej, na
kursach, odczytach i pogadankach, w bibliotekach i czytelniach powinny by¢ w szerokim
zakresie uwzglednione nauki spoteczne i ekonomiczne, zagadnienia spoteczne i gospodar-
cze, sprawy gospodarki panstwowej i komunalnej, ustroju panstwa i spoteczenstwa — sto-
wem to wszystko, z czym zywy cztowiek ciagle sie styka i wsrod czego zyje.



O IDEOWOSC W RUCHU
SPOLDZIELCZYM

(ARTYKUL POLEMICZNY)

Widze, pan pamieta

jaka komu etykieta
przyklejona i przypieta*.
Otoz to! to etykieta!

*(St. Wyspianiski — Wesele)

Rozpatrzmy po kolei zasadnicze tezy wyzej umieszczonego artykutu p. J. Hempla pod po-
dobnym tytutem.

Teza pierwsza: Ruch sp6tdzielczy musi by¢ ruchem ideowym, gdyz inaczej stanie sie , kra-
mikarstwem niezdolnym przynie$¢ nawet nedznych bezposrednich korzysci materialnych”,
,Sprawa zotadkowq”, niezdolng wzbudzi¢ niczyjego entuzjazmu, ani wywotac ofiarnosci.

Teza druga: Czysta krynice ideowosci stanowia jedynie tragiczne starcia spoteczne,
wowczas jedynie jawi sie btyskawica idei. W naszych warunkach takim tragicznym starciem
spotecznym jest walka klas na tle ustroju kapitalistycznego.

Teza trzecia: Wysokie napiecie ideowe ruchu spétdzielczego w Polsce w okresie jego po-
wstawania miato swe Zrédto w 6wczesnej tragedii bytu narodowego, a spétdzielczos¢ byta
wylacznie narzedziem odrodzenia narodowego.

I teza czwarta: Ideologia ,nacjonalistyczna”, zwigzana tylko z pewnymi powierzch-
niowymi warstwami spotecznymi, nic wielkiego i dziejowo-trwatego nie rodzi ani sama
nie jest trwata. Z chwilg wybuchu wojny przed ideowcami narodowymi otworzyty sie inne
mozliwo$ci dzialania i musieli sie w nich rozptynaé Poza tym ujawnito sie, ze ,polska orga-
nizacja dla ochrony kapitalistow, przedsiebiorcéw i wszelkiego rodzaju posiadaczy”, czyli
panstwo polskie jest czyms réwnie mato ideowym, jakiinne, aza tym ideologia ,,narodowa”
nie jest juz w stanie ozywic ruchu spétdzielczego w Polsce.

Whniosek konicowy: ,wielka nienawis¢ dziejowa robotnika do panistwowos$ci burzuazyj-
nej, do praw, zwyczajow i pogladéw burzuazyjnych, to olbrzymie poprzez tysiaclecia (?)
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ciggnace sie przeciwstawienie i walka jest istnym wulkanem najczystszych ptomieni ide-
owych”. Kto sie od tej ,krynicy” oddziela — niech lepiej przestanie méwic o ideowosci w ru-
chu spétdzielczym.

Co do pierwszej tezy jestesmy zgodni. Zadnemu ze spétdzielcow istotnych nie przyjdzie
do glowy mys$l, aby ja kwestionowad. Autor przytacza zreszta na jej poparcie caty szereg zdan
spotdzielcow réznych obozow i kierunkow.

A teraz teza druga: Autor upatruje jedyne zZrédto ideowosci mas w ,tragicznych” star-
ciach spotecznych, ktére dzi$ wyrazaja sie w formie walki klas na tle ustroju kapitalistycz-
nego. Ideowo$¢ mas jest w pojeciu autora pewnego rodzaju szatem bojowym, wywotanym
nienawiscia dziejowa do spotecznego wroga, pragnieniem zburzenia nienawistnego po-
rzadku. Budowanie nie moze sie obejs¢ bez burzenia, a zdanie — mitos¢ buduje, a nienawisé
niszczy - to tylko bezmys$lny i obtudny komunat. Nienawis¢, walka, burzenie — oto co zda-
niem autora tworzy ,ideowo$¢” mas, oto wicher ideowy dmacy swym ozywczym tchnie-
niem przez glowy i serca robotnicze, oto wielka i jaskrawa btyskawica idei. Wszystko inne
- to ,ckliwe kazania o beztreSciwej i mglistej mitosci bliZniego”. Ma si¢ wrazenie, Ze ta wia-
$nie jaskrawo$¢, ta groza i tragizm, ta tytaniczna walka zywiotéw pocigga i rozpala literacka
wyobraznie autora i doprowadza do pewnego rodzaju pomieszania poje¢ ideowosci z poje-
ciem, powiedzmy, podniecenia bojowego mas w walce spotecznej.

Przede wszystkim zatem trzeba pewne pojecia ustali¢, obySmy sobie nie méwili o czym
innym pod tymi samymi nazwami.

Co to jest ideowos¢? WidzieliSmy juz, jak ja ujmuje autor, sprébujmy jednak dokonaé
analizy istotnego znaczenia lego pojecia.

Nie wchodzac we wzgledno$¢ ludzkich poje¢ w ogble, mozemy stwierdzi¢, ze najogol-
niejsze ideaty ludzkosci ujete sa w trzech pojeciach: Prawdy, Dobra i Piekna, W zakresie tych
trzech ogélnych ideatéw mieszcza sie juz ideaty sprawiedliwosci spotecznej, braterstwa, po-
wszechnego szczescia itp.

Dziatanie tych idei w umystach i sercach jednostek i mas powstaje obok rzadzacych kaz-
da jednostka ludzka instynktéw pierwotnych: samozachowawczego, zachowania gatunku
itp. Idee takie powstaja jako czynniki nadrzedne, wyrastajace na tle spotecznego wspéizycia
ludzi i wybiegaja poza zycie i indywidualny (fizyczny) byt jednostki. Powstaja one dopiero
w wyzszych formach biologicznych w przyrodzie, jakie stanowia spoteczenistwa ludzkie, a o
potedze wiezi socjologicznych, ktérych sg wyrazem, moéwi fakt, ze dziataja niejednokrotnie
silniej, niz instynkty pierwotne, nawet niz instynkt samozachowawczy.

Idee te i idealy zrodzito odwieczne zmaganie sie cztowieka o lepsze formy swego by-
towania, wieczne dazenie do udoskonalenia i lepszego przystosowania zaré6wno srodkow
technicznych, jak i organizacji socjologicznej do istniejacych warunkéw. Co oznacza ,ide-
owo0s¢”? Oznacza ona kierowanie si¢ w czynach i postepkach jednostkowych czy zbiorowych
dazeniami do pewnych ,ideatéw”, do zrealizowania pewnych idei.

Forma, w jakiej wystepuja zmagania si¢ ludzkosci o lepsze jutro, jest wielce rozmaita:
bedzie to zar6wno walka z potega przyrody, walka mas o lepsze formy spoteczne, jak i cicha
praca uczonego, poswiecajacego cate swoje zycie dla jednego odkrycia, majacego uszcze-
Sliwi¢ ludzko$¢ lub pchnac ja na nowe tory rozwoju. Bedzie to réwniez praca artysty, spo-
tecznika, robotnika, czy inteligenta, badacza i odkrywcy podjeta w mys$l wyznawanej idei
z poswieceniem swoich wlasnych jednostkowych intereséw.
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Oczywiscie masowe ruchy spoteczne, dazenia ideowe mas maja za tto przede wszyst-
kim ulepszenie organizacji spotecznej i jej rozwdj, lub obrone przed jej zniszczeniem i dla-
tego najczestsza formq tych ruchéw jest walka badZz do wewnatrz, badZ na zewnatrz spo-
leczenstwa, jest burzenie form nieodpowiednich, lub stojacych na przeszkodzie rozwoju
spotecznego. Ale obok tej formy istnieja i inne. Autor powiada: budownictwo spoteczne jest
tylko jedna strona tej samej sprawy, ktorej drugg strona jest burzenie. Odwré¢my to twier-
dzenie i powiedzmy, Ze burzenie jest tylko jedna strong tej samej sprawy, ktérej druga jest —
tworzenie. I ta druga strona, to tworzenie, moze byc i jest podejmowane z réwnie silnym na-
pieciem ideowym przez masy spoteczne, jak i burzenie. Walka, burzenie, nienawis¢, moze
pociagac wiecej pewne temperamenty, poniewaz rozbudza silniej namietnosci natury ludz-
kiej. Jednak rado$¢ tworzenia spotecznego bynajmniej nie jest obca masom, nie jest obca
w szczegoblnosci klasie robotniczej, co niejednokrotnie udowodnita ona przywiazaniem
i wiernos$cia do tworzonych przez siebie instytucji, nawet wtedy, gdy one nie miaty celu
walki. Odmawianie klasie robotniczej umiejetnosci ideowego tworzenia, przypisywanie jej
wylacznie zdolnosci ideowego burzenia jest ujeciem wysoce jednostronnym i dla klasy ro-
botniczej krzywdzacym. Szat bojowy, zapat wojenny spotykamy juz na nizszych szczeblach
rozwoju form biologicznych. Rado$¢ tworzenia, instynkt tworczy znajdujemy dopiero na
szczeblach wyzszych, Zreszta tworzenie — burzenie, burzenie — tworzenie, to tylko gra stow,
to tylko uproszczone rozumowanie pewnymi formutkami.

Wszelkie zycie, a wiec i zycie spoleczne, jest wiecznym ruchem. Panta rhei — wszystko
plynie — oto, co znajdujemy w zyciu spotecznym. Formy stare przezywaja sie, ging $mier-
cig czesciej naturalna, niz gwattowna, jednoczesnie powstaja, wyrastaja i poteznieja formy
nowe. I jedno, i drugie zjawisko obywa sie czesto bez Swiadomej i celowej czynnosci ,bu-
rzenia” lub ,tworzenia” w sposéb, w ktérym tych dwéch momentéw uchwyci¢ niepodobna,
w sposob taki, jak pokolenia dawne ustepuja miejsca nowym.

,Kooperatyzm ludowy — pisze Edward Abramowski — przygotuje im (kapitalistom) nie
bohaterska Smieré¢ w katastrofie rewolucyjnej, a zwyczajne bankructwo firm przemysto-
wych, niezdolnych do zwyciezenia nowych wspétzawodnikow”.

,Bohaterska $mier¢ w katastrofie rewolucyjnej” jednak pocigga wiecej, jak juz powie-
dzieliSmy, wyobraZnie literacka autora i wierzy on, ze ideowo$¢ mas spotecznych wyraza
sie wylacznie w formie napietych przez walke namietnosci, a catkowicie zapoznaje dziata-
nie tworczych pradéw ideowych poprzez masy ludowe przebiegajacych — moze nie w formie
btyskawicy, rozdzierajacej karte dziejow, ale w formie statego, goracego pradu, ozywiajacego
instytucje, ktére bez niego bylyby bezduszne i martwe. Napiecie tych pradéw nie zalezy juz,
tak jak w pierwszym wypadku od napiecia tych czy innych namietnosci (zaréwno w dodat-
nim jak i uyjemnym znaczeniu), ale od wielkosci celu, od tej czy innej wartosci, jaka masy
przydaja takim, czy innym swoim ideatom. Im drozszy jest ten ideat ich sercu, im jest w ich
rozumieniu wyzszy, doskonalszy, tym wieksze jest napiecie pradu ideowego, ktéry ozywia
dazenie do jego realizowania.

Z pewnych ustepow artykutu wydaje sie, ze wiasnie walka, 6w wielki prad, przebijajacy
sie przez bierna mase zycia jest, zdaniem autora, celem, jakby idealem spotecznym mas.
Poza nim, poza tym pradem nie ma juz nic zywego, nic godnego zycia. Pewnego rodzaju wal-
ka dla walki, jak ,sztuka dla sztuki”. A jednak jezeli odejmiemy tej walce jej cel, jezeli go nie
ujrza i nie uswiadomia sobie masy, to walka stanie sie beztresciwa, bezduszng, zniechecenie
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musi zapanowa¢ nad poczatkowym zapatem, apatia zastapi entuzjazm. I wreszcie zamrze
prad, ustanie ruch, zapanuje cisza i martwota.

W imie czego masy podejmuja walke? W imie odwiecznych ideatéw sprawiedliwosci
spotecznej, powszechnego szczescia, opartego przeciez jednak na ,beztresciwej i mglistej”,
zdaniem autora, mitosci bliZniego, a chyba nie na walce i nienawisci. Walka jest tu tylko
srodkiem, bronia konieczna i potrzebng w wielu wypadkach, ale nie Zrédtem, ani tym wiecej
,jedyna krynica ideowosci”.

Warunkiem powstania idei spotecznej, jak stusznie podkresla autor, nie jest propagan-
da, ani zarliwe apostolstwo jednostek, ale nie jest takze przeciwstawienie sie i walka, ktére
zawsze s3 jednym z objawow wcielania sie idei w zycie.

Warunkiem tym to przede wszystkim swiadomos¢ spoteczna mas. Bez tej Swiadomosci
niemozliwa jest zaréwno walka, jak i twércza praca spoteczna. Ma tle tej Swiadomosci po-
wstaje rowniez idea i ideowos¢ kazdego ruchu.

Cate bogactwo kultury, cate skarbnice idei, tworzone w ciagu wiekéw przez spotecznosé
ludzka, rozprowadzone miedzy jednostki ludzkie, stanowigce jej ogniwa, 0zywiaja je i facza
wspolnym, cho¢ niewidzialnym taficuchem mysli, uczué, pojec i staja sie w ten spos6b zZro-
dtem $wiadomosci spotecznej.

Spoteczenstwo ludzkie nie powstato po to, aby na jego tle rozgrywaty sie dzikie walki,
jako domniemane Zrodto wszelkich pradéw ideowych. Spoteczenstwo ludzkie jest objawem
wspobtdziatania gatunku, jakich wiele spotykamy w przyrodzie w stopniu mniej doskona-
tym. Z najprostszych, a zarazem najistotniejszych swoich zalozen, dazy ono do osiagnie-
cia harmonii i jedno$ci wewnetrznej, gdyz inaczej samo istnienie jego bytoby bezcelowe.
Przez tysiace lat istnienia spoteczenstwa wytworzyt sie w jednostkach sktadajacych je 6w
instynkt spoteczny, instynkt zachowania spoteczenstwa, ktory, jak juz wyzej zaznaczyli-
$my, dziata w jednostce ludzkiej niejednokrotnie silniej, niz jej wtasny instynkt samozacho-
wawczy. Na tle tego instynktu rodza sie idee spoteczne, idee solidarno$ci i mitosci bliznie-
go. Ale spoteczenstwo jest tworem zywym, znajdujacym sie¢ w stanie ciagtego doskonalenia
swoich funkcji, ciagtego zastepowania starych form nowymi. Dzieje sie to w szczeg6lnosci
wtedy wiasnie, kiedy formy te przestaja odpowiadac¢ zasadniczym zatozeniom spotecznym
- wspotdziatania, solidarnosci, wspélnosci intereséw ludzkiego gatunku. Zastepowanie ta-
kie nie obywa sie bez tarcia, czesto nawet bez walk zacietych. Sa one jednak zawsze objawem
chorobliwego stanu spoteczenstwa, objawem dazenia do osiggniecia nowego etapu réwno-
wagi.

W takim okresie znajdujemy sie dzisiaj. Kapitalizm jest jaskrawym zaprzeczeniem soli-
darystycznych zatozen spoteczenstwa ludzkiego. Oparty na czynnikach egoistycznych, na
wyzysku ogétu na rzecz jednostek, musi budzi¢ naturalng reakcje, gdyz inaczej doprowa-
dzitby do rozpadnigcia sie¢ samego spoleczenstwa. Reakcja ta — to walka klas, walka spo-
teczna.

Ale obok walki w tonie starego porzadku odbywa sie praca twoércza nad budowaniem
nowego. Obie one - i praca, i walka moga i powinny by¢ ozywione jednym i tym samym ide-
alem, jedna i ta sama mysla, obie moga by¢ réwnie ideowe. Nie chciejmy jednak, aby praca
tworcza stawala sie tylko narzedziem walki, tylko stuzebnica niszczenia, gdyz w rezultacie
stanie sie, wedtug stéw Hercena, ktore w dziwny sposob zaczynaja si¢ wypetnia¢ w Rosji:
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,Gdyby caty ten $wiat wysadzi¢ dzisiaj prochem w powietrze - to jeszcze odrodzitby sie z po-
piotéw burzuazyjnym, niestety”.

Burzenie moze by¢ tylko srodkiem tworczosci spotecznej, a nigdy odwrotnie.

Ktokolwiek zatem usituje podporzadkowac walce klasowej ruch spétdzielczy, pojety
jako ruch spoteczny, tworzacy nowe formy bytu spotecznego, zgodne z interesami prole-
tariatu, i lezace na drodze postepu spotecznego, na drodze realizacji najwyzszych ideatow
ludzkosci, nie orientuje sie w tym, jaka szkode wyrzadza proletariatowi, ktérego interesow
rzekomo chce broni¢. Nie ma zdaje si¢ pojecia, ktore bytoby czesciej, i celowo lub przez nie-
Swiadomos¢, falszywie przedstawiane, niz tzw. zasada ,,neutralnosci”, a wtasciwie niezalez-
nosci ruchu spé6tdzielczego. Najulubieniszym jednak komunatem jest ten, ze spotdzielczo$¢
,neutralna” ,nie uznaje walki klas”, ze, przeciwnie, widzi tylko solidarno$¢ wszystkich i w
imie tej solidarnos$ci naktania robotnikéw do zaniechania walki klasowej. Jedno jest w tym
prawdziwe! Kooperacja istotnie uznaje solidarnos¢, jako naturalna podstawe ustroju spo-
tecznego, widzac w spoétdziataniu i solidarnosci przyczyne powstawania spoteczenstwa
w ogble. Ale wlasnie dlatego kooperacja niezalezna przeciwstawia sie istniejacemu ustro-
jowi kapitalistycznemu, ktéry z tymi podstawowymi zasadami spotecznymi jest sprzecz-
ny, ktéry, postawiwszy egoizm jednostki jako zasade, doprowadzit spoteczenistwa do stanu
przesilenia, w jakim sie dzi$ znajduja. Przeciwstawienie to wyraza sie w tworzeniu form
nowych, doskonalszych pod wzgledem gospodarczym i spotecznym, ktére zdaniem koope-
ratystow niezaleznych, stopniowo wypiera¢ beda formy, ktére w dzisiejszym stanie spo-
teczenstwa przestaja odpowiada¢ swemu zadaniu. Oczywiscie powstawanie tych nowych
form nie lezy w interesie tych, ktérzy z obecnego ustroju ciagna swoje egoistyczne korzysci.
To tez, w sposob zupelnie naturalny, kadry kooperatyw wypetniaja sie tymi, ktérzy ponosza
caty ciezar istniejacych stosunkéw, olbrzymia wiekszoscia spoteczenistwa — klasami niepo-
siadajacymi, Zyjacymi ze swej pracy, a nie z wtasnosci.

Dziato sie to i dzieje wbrew poczatkowej niestychanie silnej opozycji batwochwalcow
walki klasowej, zwolennikéw fetyszyzmu klasowego, ktéry im zaciemnia istotna role i zna-
czenie tej walki w rozwoju spotecznym. Idee kooperacji stworzyli bynajmniej nie ci, ktérzy
swoje natchnienia czerpali z doktryny uniwersalnosci walki klasowej. Przeciwnie — ci j3 usi-
towali poczatkowo zabi¢ i zdyskredytowac.

I nie idealy walki klasowej popchnety masy proletariatu do kooperacji — przeciwnie —
usitowaty one przez dtugi czas kooperacji sie bezskutecznie przeciwstawiaé. Ped do twor-
czosci spotecznej, ideaty ucielesnianej przez tworzone instytucje sprawiedliwosci spotecz-
nej - oto, co pchato masy robotnicze do organizacji spétdzielczych.

Gdyby nawet roczdelizm rozkwitnat ,w czasie wielkich walk spoteczno-politycznych,
rozpalajacych do biatosci nienawisci klasowe”, jak twierdzi autor, nie bytoby to dowodem
dostatecznym, ze zrodio swoje miat wiasnie w tych walkach. Ale tak nie byto. Powstanie
Stow. Sprawiedliwych Pionieréw i caty pierwszy okres rozwoju kooperacji w Anglii przypada
wlasnie na czas po upadku ruchu czatystéw, a przed powstaniem jeszcze nowoczesnych or-
ganizacji walki klasowej — tj. zwigzkéw zawodowych i ,Labour party”. Powstal on w okresie
depresji w sferach proletariackich Anglii, utraty wiary w dotychczasowe metody dzialania,
a komunizm owenowski, z ktérego brat natchnienie, mial mniej nawet wspdlnego z idea
walki spotecznej, niz obecny niezalezny ruch spétdzielczy. A przeciez 6w wiasnie roczde-
lizm byt ta iskra ideowa, ktéra zapalita na nowo ptomien przygastej pochodni zycia robot-
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niczego w Anglii i niemato wptyneta na powstanie innych typéw organizacji proletariatu
angielskiego.

Oczywiscie na arenie zycia spotecznego dziala jednoczes$nie caly szereg czynnikow,
rozgrywa sie splot proces6w spotecznych i nietatwo nieraz wynaleZ¢ co jest skutkiem, co
przyczyna, co od czego jest zalezne lub niezalezne. Zbyt jednak ryzykowne wydaje sie twier-
dzenie autora, ze chrze$cijanstwo — to produkt ,ognistej nienawisci” do Rzymu, to wyraz
,potwornego parcia mas w podziemiach panstwa rzymskiego”. Parcia? Gdzie? Dokad? Czyz
chrzescijafistwo aczylto sie ideowo w $cisty, logiczny sposéb choc¢by z krwawymi dziejami
powstan niewolnikéw rzymskich, albo z wczesnym okresem walk patrycjuszéw i plebeju-
szow? Czy w ogoéle lepiej ruchow religijnych, majacych swdj specyficzny podkiad psycho-
-spoteczny nie przytaczac jako argumentu w sprawach spoteczno-gospodarczych, jakkol-
wiek oczywiscie wszelkie zjawiska spoteczne pozostaja ze soba w pewnym mniej lub wiecej
luZznym zwiazku. A juz szczytem ryzykownosci nalezy nazwac twierdzenie, Ze nienawis¢ do
Rzymu, wzgarda dla kultury i potegi rzymskiego Babilonu powodowata pierwszych chrze-
$cijan do dobrowolnej ofiary meczenstwa na arenach cyrkéw rzymskich, bez cienia oporu,
bez stowa protestu.

Stosowanie doktryny walki klasowej jako uniwersalnego klucza do rozwigzywania
wszelkich zagadnieni spotecznych musi w rezultacie zawies¢, tak jak uzywanie reklamowa-
nych jako uniwersalne lekarstwa na wszelkie choroby srodkéw leczniczych.

Przejdzmy do tezy trzeciej. Autor nie moze zaprzeczy¢, ze ruch spétdzielczy w Polsce
od samego poczatku odznaczat sie wysokim poziomem ideowym, jakkolwiek nie posiadat
ochronnego znaczka ,klasowosci”. Usituje zatem wyjasnic ten fakt tym, ze ideowos¢ ta byla
wylacznie skutkiem przeciwstawienia sie rzadom zaborczym i narzedziem walki z nimi,
zrodto swe majac w tragedii bytu narodowego.

Nie ulega watpliwosci, ze ruch spétdzielczy w Polsce ozywiony byt w znacznym stopniu
ideg odrodzenia narodowego i bynajmniej si¢ tego wstydzic nie potrzebuje. Idea narodowa,
jak to jeszcze pozniej postaramy sie wyjasnié, wyrosta na tle samozachowawczego instynk-
tu spotecznego, jako dazenie do utrzymania i ochrony organizacyjnej jednostki socjologicz-
nej, na ktérej podstawie buduje sie, Zyje i dziala spoteczenstwo ludzkie. Instynkt spoteczny
samozachowawczy dziata szczegdlnie silnie wtedy, gdy byt, sprawno$¢ dziatania, mozli-
woS¢ rozwoju jednostki sa zagrozone. Naéwczas tzw. ,idea narodowa” goruje nad innymi
dazeniami spotecznymi, jakkolwiek ich nie zabija, lub nawet ostabia. Przeciwnie - ideaty
spoteczne mas, jako wyraz dazen do doskonalenia sie organizacji spotecznej, tworza dosko-
nala harmonie z dazeniem do rozwoju narodowego. W tym wypadku ma to zastosowanie
do poczatkéw ruchu spétdzielczego w Polsce. Byty one bezwzglednie wyrazem dazen spo-
tecznych polskich mas ludowych do zrealizowania swoich ideatéw spotecznych i gospodar-
czych - jednocze$nie jednak harmonizowaty z dazeniami narodowymi tych mas. Nie byty
one jednak bynajmniej wylacznie narzedziem walki politycznej o niepodlegtos¢. Gdyby
chodzito o te walke, to zar6wno dziatacze, jak i masy znalaztyby dla swych dazen o wiele
lepszy wyraz w organizacjach politycznych niepodlegtosciowych, jawnych i tajnych organi-
zacjach o$wiatowo-kulturalnych, wreszcie gospodarczych o innym, niesp6tdzielczym cha-
rakterze. O charakterze organizacji zdecydowat tu spoteczny charakter ruchu.

I co do neutralnosci politycznej myli sie autor. Tak, jak dzi$, jak i wowczas, organizacje
te byly politycznie najzupelniej neutralne i nawet organizujac gospodarczo masy spoteczne
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celem przeciwstawienia tej organizacji gospodarczej polityce panstw zaborczych - strzeglty
pilnie swej zupelnej niezaleznosci od instytucji politycznych, nawet niepodlegto$ciowych.
A przeciez i dzi$, jak i wowczas tendencje do wciagania ich w sfere wpltywoéw organizacji
politycznych istniaty.

Nie byto wéwczas neutralno$ci wobec caratu i kapitalizmu tak, jak i dzi$ nie ma neu-
tralnosci wobec kapitalizmu. Stosowane sa tylko odrebne metody przeciwstawiania sie tym
czynnikom niz te, ktére stosowane byty lub sa przez odpowiednie organizacje polityczne
i zawodowe — poniewaz to wynika z samej istoty organizacji spotdzielczych.

Juz to, co wyzej o idei narodowej powiedzieliSmy, stanowi zasadnicza sprzecznos¢
z czwarta teza autora, ze tzw. ideologia , nacjonalistyczna” (jezeli autor tym okreSleniem nie
obejmuje wylacznie jej wykoslawien, ktore pod jej pozorem przemycaja egoistyczne klasowe
spoteczno-gospodarcze interesy warstw posiadajacych, tj. tzw. ,nacjonalizmu”) - zwiazana
jest jedynie z powierzchniowymi warstwami spoteczenstwa.

Tego rodzaju ujmowanie sprawy, stanowiace jeden z dogmatéw ortodoksyjnego socja-
lizmu, jest do pewnego stopnia tragicznym nieporozumieniem, wynikajacym z niezrozu-
mienia istoty narodu, jako pojecia socjologicznego i czestego utozsamiania go z pojeciem
panstwa.

Nardd jest jednostka socjologiczna spoteczenstwa ludzkiego, ktérego wiez stanowi
jednakowy jezyk, a co za tym idzie i jednakowa tres¢ tworzywa spotecznego, ktérg — roz-
Szerzywszy nieco to pojecie - mozna by nazwac kultura. Takie rozszerzone pojecie kultury
stanowi istote cztowieczenstwa, poniewaz cztowieka nie jesteSmy w stanie sobie wyobrazi¢
poza spoteczenstwem, a co za tym idzie poza narodem. W tym ujeciu narodu i idei narodo-
wej miesci sie wytlumaczenie: 1. wzmagania si¢ znaczenia idei narodowej w miare wzrostu
kultury i o$wiaty, 2. silniejszego odczuwania idei narodowej przez sfery kulturalne i oswie-
cone, 3. wzmagania si¢ idei narodowej w masach ludowych w miare wzrostu ich kultury
i o$wiaty, 4. pewnej supremacji idei narodowej w stosunku do innych dazen spotecznych, co
ujawnito sie szczegblniej podczas ostatniej wojny, a co niejednokrotnie naduzywane bywa
przez zrecznych kuglarzy politycznych w interesie klasowym warstw kapitalistycznych.

Na tym teZ tle powstata negacja idei narodowej przez teoretyké6w ortodoksyjnego socja-
lizmu i to wiasnie nazywam tragicznym nieporozumieniem.

Kultura duchowa bowiem narodu, a z niq i mysl narodowa, jest rowniez dzietem klas
pracujacych umystowo i fizycznie, jak i fabryki, warsztaty, towary, bedace jej zewnetrz-
nym wyrazem. 1 ona réwniez, jak i te ostatnie, zawlaszczona zostata na wylaczny bez mata
uzytek klas posiadajacych, dla ktérych dostepne jest nieograniczone niemal uzywanie jej
skarbow i bogactw i ktére mienia sie by¢ dzisiaj jedynymi jej wyrazicielami i rzecznikami.
Proletariat, rzucajac hasto wywtaszczenia wywtaszczycieli z débr materialnych, jednocze-
$nie pozostawia w ich reku kulture narodowa, a nawet odzegnuje sie od niej, jako od pro-
duktu ,burzuazyjnego”. Tymczasem pierwsza rzecz, z ktérej nalezatoby wywlaszczy¢ pa-
sozytnicze, zar6wno duchowo, jak materialnie warstwy spoteczne - to wtasnie skarbnica
kultury duchowej, tworzonej od wiek6w w narodzie przez umysty i rece klas pracujacych.
Utozsamianiu idei narodowej z interesem klasowym burzuazji proletariat powinien byt
juz dawno potozy¢ kres. A tymczasem wskutek tragicznego nieporozumienia teoretycy
pewnego odlamu usituja te wlasnie koncepcje narzuci¢ proletariatowi, na szczescie bez-
skutecznie.
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Jak juz wspomniatem, Zr6dto swoje ma to w znacznej mierze réwniez utozsamianiu
panstwa z narodem. Panistwo jest, jak wiemy, ta forma organizacyjna, w jakiej sie najczesciej
wyraza naréd. Forma, wskutek swojego pochodzenia genetycznego, oparta na przemocy
i przymusie, opanowana zostala, jak wszystkie wartosci spoteczne, przez klasy posiadajace
i reprezentuje przede wszystkim interes wiasnosci, a nie interes pracy. W okresie wzmozo-
nych walk spotecznych, kiedy kapitalizm doprowadzit do absurdu idee supremacji interesu
wlasnosci, o te wlasnie forme - o wykonywanie wiadzy panstwowej tocza sie najzawzietsze
walki Dopoki jednak caty ustrdj opiera sie na zasadach intereséw witasnosci, dopéty i orga-
nizacja panstwowa musi sie stawac ich wyrazem, nawet gdy wtadze w panistwie czasowa lub
na state ujma w swe rece przedstawiciele intereséw pracy. Niezgoda tendencji panstwa z za-
sadami ustroju spoteczno-gospodarczego, doprowadzitaby rychto do zburzenia catego zycia
spotecznego. Tym sie ttumaczy niemoc poczynan przedstawicieli klas nieposiadajacych na
gruncie panstwowym w sferze szerokich reform spotecznych.

Niezaleznie od tego, panstwo, jako organizacja przymusu, sprzeczne jest Z nowoczesny-
mi tendencjami do jak najwiekszej swobody jednostki ludzkiej, do wolno$ci indywidualnej
izbiorowej. Wiadza w panstwie zbyt tatwo dostaje sie w rece jednej warstwy lub nawet kliki,
ktéra sita przymusu panstwowego nagina swoich poddanych do swoich intereséw i dazen.
Pod tym wzgledem nie odbiegaja panstwa tzw. ,burzuazyjne” w niczym od panstw ,pro-
letariackich”, a gwalt zadawany wolnosci strajkéw, zméw, wolnosci pracy, zebran, organi-
zacji politycznych itp. w Socjalistycznej Federacyjnej Republice Rosyjskiej rézni sie chyba
tylko swoja surowoscia od podobnych metod w kapitalistycznej i monarchistycznej Anglii,
w drobnomieszczanskiej Francji czy w chtopskiej Polsce.

Do tej przydtugiej dygresji zmusit nas autor swoim twierdzeniem, ze ideologia narodo-
wa, jako zwigzana z pewnymi powierzchniowymi warstwami spotecznymi, nic wielkiego
i dziejowo trwalego nie rodzi i przy pierwszej okazji rozlewa sie ptytko i szeroko, w szcze-
golnosci zas nie jest zwigzana z pradami, ozywiajacymi masy spoteczne. Troche tu sprzecz-
nosci z tym, co twierdzit autor poprzednio, piszac:

,Ale ideowos$¢ nie moze tu by¢ czyms$ jednostkowym, to nie ogien rozzarzony w sercu
jednego tylko cztowieka, lub kilku jednostek. Bywaja tego rodzaju porywy, lecz nic one nie
przynosza: przypominaja tylko kwiat egzotyczny z cieplarni na $nieg wyrzucony”.

Jezeli z ruchu spoétdzielczego w Polsce nie pozostata ,na I$nigcej powierzchni $niego-
wej brudna, btotnista plamka”, to dowdd, ze ideowos¢ jego byla i jest wyrazem dqZeni mas
spotecznych, ktére go tworzq. Bo nieprawda jest ani to, ze po uzyskaniu niepodlegtosSci pan-
stwowej, ,rozlat sie ptytko i szeroko”, ani to, ze jego dziatacze ideowcy porzucili go, aby sie
rozptynaé w innych mozliwo$ciach dzialania narodowego. Na pojedynczym wypadku i to
powierzchownie ujetym nie buduje si¢ takich twierdzen. Przeciwnie: jest rzecza widoczna,
ze ideologia ruchu okrzepta i zjedrniata, praca spoteczno-wychowawcza wzmogta sie i ruch
pod wzgledem spotecznym wzmocnit swe kadry i rozwinat sie silniej niz przed wojna. Dzia-
ata tu wlasnie wieksza swoboda warunkéw politycznych, ktéra stworzyta rowniez warunki
podatne do powstania tzw. ,klasowego” ruchu spétdzielczego w Polsce.

Nie potrzebuje si¢ autor zatem obawiac o ideowos¢ niezaleznego ruchu spo6tdzielczego.
Jego ,neutralnos¢” - to stuszne dazenie do uniezaleznienia sie od organizacji politycznych,
ktérym sie wydaje, Ze s3 czynnikiem gtéwnym w rozwoju spotecznym, a spetnia¢ moga
i powinny tylko funkcje pomocnicze. Jego ,brak rewolucyjnosci” to tylko odrzucenie pew-
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nej doktryny, pociagajacej ludzi o pewnym temperamencie i wyobrazni, ale nieposiadajacej
zadnego uzasadnienia w zyciu gospodarczym i spotecznym. Jego ideowos$¢ wreszcie to nie
religijna bez mata wiara w pewne dogmaty, ale twércza, zywa i radosna che¢, wykuwania
wlasnymi rekoma stonecznej przyszitosci, budowania gmachu tej przysziosci dzi$, zaraz
drobnymi cho¢by czynami, zrab za zrebem, cegte za cegly. Swieci ona swoim wtasnym sto-
necznym blaskiem, a nie ksiezycowym, zapozyczonym $wiatem, chtodnym i mglistym.

Czy powinien za$§ mowic¢ o ideowosci ruchu spétdzielczego, ktos, kto tej jego samodziel-
nej i niezaleznej roli w budowaniu nowego zycia nie uznaje? Kto spétdzielnie uwaza za na-
rzedzie jedynie walki klasowej, a w przyszto$ci punkty rozdzielcze panstwowej aprowiza-
cji? Czy moga wzbudzac entuzjazm ,organizacje aprowizacyjne robotnikéw, zatrudnionych
w fabrykach kapitalistycznych”21.

Nie, zaiste! To jest wlasnie sprowadzeniem spéidzielczosci do poziomu ,sprawy zotad-
kowej”, jakiego$ wodociagu, czy tramwaju, z ta tylko réznica ze nie w panstwie ,burzuazyj-
nym”, a tzw. ,proletariackim”.

21 H.Janowicz - Spo6tdzielczo$¢ robotnicza w Polsce, str. 35.
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STANISEAW THUGUTT

ROLA SPOEDZIELCZOSCI
W BUDOWIE PANSTWA
POLSKIEGO

(,SPOLNOTA” NR 22-23 Z 1928 R.)

Dziesie¢ lat budowania naszego Panstwa pozwala nam juz niewatpliwie wyciaggnaé¢ pew-
ne wnioski ogélne. Dwa z nich rzucaja si¢ w oczy z jaskrawa oczywistoscia. Jezeli chodzi
o budowanie panistwa od gory, o zagadnienia konstytucji i praw zasadniczych, wszystko tu
jest ptynne, zmienne i sporne. Dzi$ jest pod tym wzgledem gorzej niz kilka lat temu, kie-
dy demokratyczna, parlamentarnie rzadzona republika wydawata sie bez mata wszystkim
obywatelom jedynie mozliwa i pozadana forma ustroju Polski, kiedy nie méwito sie jeszcze
o faszyzmie, dyktaturze, autorytecie ludzi stojacych ponad prawem i kiedy kazde zdanie,
kazde stowo naszej Konstytucji nie bylto jeszcze atakowane z dochodzaca do nienawisci
zaciektoS$cia albo oglaszane za pusta deklamacje, pozbawiong tresci i sensu. Stad wniosek
pierwszy: w budowie szczytéw panstwa zaszli$my bardzo niedaleko; co gorsza, jezeli chodzi
o caly nardd, zgubiliSmy swoja droge. Odbiera to wielu ludziom wiare w swe sity i sktania do
poszukiwania cudownych lekarstw, ktére sie wkrotce okazuja szarlataneria.

Pewnym pokrzepieniem moze by¢ tylko to Zycie, ktére sie samorzutnie rozwija od
dotu. Trudno bylo by wprawdzie twierdzié, Ze nasze stosunki spoteczne i gospodarcze nie
pozostawiaja juz nic do zyczenia. Jezeli obywatelom Rzeczypospolitej Polskiej przyjrzymy
sie jako rzeszom spozywcdw, spostrzezemy z tatwoscia, ze olbrzymia ich cze$¢ spozywa
ilosci niedostateczne i bynajmniej nie w najlepszym gatunku. Niewiele lepiej stoi sprawa
z produkcja, zastarzala w formach, anarchiczna w planie pracy, z niestychanym rozproszko-
waniem ziemi, z milionami godzin marnowanych w przymusowym bezrobociu. A jednak
mimo wszystko zycie tryska niepowstrzymana fala, jak tryska bujna krynica spod przywa-
lajacych ja gtazéw, zasklepiajac rany zniszczenia wojennego, usuwajac zawady, szukajac no-
wych drég. Niekiedy dzieje sie to przy pomocy panstwa, czasami bez zadnej pomocy, a jesz-
cze kiedy indziej wbrew najosobliwszym przeszkodom biurokratycznej formalistyki.



WSPOLNOTA IDEI. RAZEM MLODZI PRZYJACIELE!

To nowe zycie jednak jest Zyciem przewaznie dziko rosnacym. Prawa, ktére rzadza
jego budzeniem si¢ lub jego zamieraniem, s3 nam nieznane lub znane bardzo mato. Gdzie$
w glebokiej gtuszy wiejskiej wykwita czasami niespodziewanie jaka$ nowa forma zycia, jak
roslina, ktorej nikt nie siat, ktéra si¢ nikt nie opiekowat. Kiedy indziej najuporczywsze wy-
sitki, agitacja najbardziej wytrwata nie moze wykrzesa¢ iskry. Najmniej oczywiscie w tym
kierunku uzdolnierh ma panstwo, ktérego przedstawiciel - urzednik z gtowa wypchang pa-
ragrafami ustaw, nie moze najczesciej znalez¢ jezyka wspoélnego z twércami samorodnego
zycia na szerokich nizinach spotecznych. Stosunek z nim rozpoczyna si¢ zwykle od nato-
Zenia na nowe formy zycia nowego podatku, jego opieka wyraza sie z reguty w ulgach, jakie
czyni od tych podatkow.

Tu rozpoczyna sie rola instytucji spotecznych. A jesli chodzi o stanowigce rdzen zycia
narodowego zjawiska gospodarcze rozpoczyna si¢ rola spétdzielczosci. OczywiScie mowie
o spo6tdzielczosci, ktéra od Swiadomosci najbardziej pierwotnej, od ulepszenia stanu gospo-
darstwa swoich cztonkéw i zaoszczedzania im kilkudziesieciu ztotych rocznie przechodzi
do bardziej Swiadomej akcji przeksztatcania calego obecnego ustroju.

Wprawdzie nawet na najnizszych szczeblach uswiadomienia spotecznego staje sie
niebawem spo6tdzielczos¢ wybitnym sktadnikiem potegi i zamoznosci panstwa. Jezeli cho-
dzi o Polske, juz dzisiaj przyczynia sie do podtrzymania jego bilansu handlowego... Wolno
mniema¢, ze w bilansie tym chtopskie masto, jaja i szynki wazy¢ beda kiedy$ wiecej niz
eksportowany przez baronéw weglowych wegiel lub drzewo wycinane w obszarniczych la-
sach. Przy nieco pomys$lniejszych warunkach drobne spéiki pieniezne tatwo sta¢ sie moga
bankierem panstwa, bardziej bezpiecznym i bardziej pewnym niz kapitalistyczne banki za-
graniczne. Nie mowiac juz o tym, co jest punktem wyjscia dla spoétdzielczosci, ze zasiadl-
szy sie nieco lepiej w siodle, potrafi ona znacznie lepiej poskromi¢ nazbyt wybujate apetyty
wszelkich handlarzy i spekulantéw, nizby to mogty uczynic¢ najsurowsze zakazy i regulami-
ny ministréw.

Ale byto by mimo wszystko btedem przypuszczaé, ze te materialne zwyciestwa spot-
dzielczo$ci wystarcza do ostatecznego powalenia kapitalizmu wraz z nieodzownym jego
nastepstwem — wyzyskiem. Wrecz przeciwnie, sadze, ze kapitalizm wziety mocno za gardto,
nie tylko bronitby sie rozpaczliwie, ale przechodzitby do ataku, ulepszajac swoje metody
pracy i skracajac swoj front na mniejszych odcinkach.

I nie umiatbym dowies¢, ze zwyciestwo w walce decydujacej musi sie okazac po stronie
spotdzielczosci, gdyby nie miata ona sprzymierzencéw w organizacjach politycznych i w
zwiazkach zawodowych. Nade wszystko zas, gdyby samym swoim istnieniem i przenikajaca
az do $srodka obozu wroga propaganda nie przeksztatcata dusz ludzkich, ostabiajacych odpér
psychiczny swych nieprzyjaciél, ugruntowujac jak kamienne stupy nowe pojecia o nowym
porzadku rzeczy.

W tej wlasnie powolnej, ale nieuchronnej zmianie nastrojow i pogladéw spoteczen-
stwa widze jedna z najcenniejszych warto$ci ruchu spétdzielczego. Wszedzie, a zwlaszcza
w Polsce, ktora tak mato czuje sie jeszcze zwiazkiem obywateli. Prosze wczu¢ si¢ na chwi-
le w spos6b myslenia tej nieszczesnej drobiny ludzkiej, jaka jest pierwszy lepszy obywatel,
kto$ z szarej masy, bedacy olbrzymia wiekszoscia ludnosci Odrodzonej Polski. Stratowany
przez wojne, tupiony przez spekulacje, poszturchiwany przez niezliczone zakazy i nakazy,
ktérych celu i potrzeby nie moze zrozumie¢, zawiedziony, jesli nie wrecz oszukany w swoich
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dos¢ niekiedy naiwnych rachubach politycznych, czuje sie w koficu ten nieszczesny wspoi-
wlasciciel republiki czym$ opuszczonym, biednym i stabym w szalejacej dokota walce sit,
ktorych nie umiatby nawet nazwac. Poi si¢ goryczy, traci wiare w siebie i w innych i odchodzi
od Polski, nie rozumiejac, ze ona musi rodzi¢ si¢ w mece.

Dzien,, w ktérym ten szarpiacy sie bezptodnie cztowiek stanie sie cztonkiem bodajby
matlej, poczatkujacej spotdzielni, bedzie dla niego pierwszym dniem innego i lepszego zy-
cia, pod warunkiem, ze wejdzie w nia z wiara. Nie czuje si¢ juz tak opuszczonym. Jego or-
ganizacja jest jak gdyby matym wzniesieniem, z ktérego wzrok jego siega dalej i dostrzega
rzeczy, ktorych istnienia nawet sie nie domyslat. Uczy sie w niej krolewskiej sztuki rzadze-
nia. I nade wszystko on, 6w ptywak zmeczony, zaczyna czu¢ grunt pod nogami. Zwycie-
stwa, ktore odnosi razem z innymi, s3 male, ale dadza sie dostrzec i posuwaja go naprzod.
W pewnej chwili spostrzega, ze takich jak on s3 miliony, Ze stanowia oni olbrzymia site, ze
s3 czeScig panstwa, ktorej ani pomina¢, ani skrzywdzi¢ nie mozna. I powie, Ze lepiej Polske
budowac z szarych polnych kamieni, anizeli z teczowych ztudzen, po ktérych zostaje zawdd,
jesli nie btoto.

Gotow jestem ten jego poglad podzieli¢. Panstwo nie jest tylko tg czy inng iloscia ki-
lometréw kwadratowych obszaru, armia broniaca granic, sterta zadrukowanego papieru,
ustanawiajaca obowigzujace wszystkich prawa. Panstwo, to przede wszystkim wola do Zycia
jego obywateli. Nie $lepa wola, wynikajaca ze zwierzecego strachu przed zagtada, ale wola
dazaca Swiadomie do lepszego, szlachetniejszego i wolnego zycia.

W tym rozumieniu uwazam $wiadoma swoich celéw spétdzielczos¢ za jeden z najpew-
niejszych sposob6w budowania naszego Panstwa od dotu.



Spotdzielnia to nie jest kramik, tylko zrzeszenie
uczciwych ludzi, ktorzy wspolnqg pracq chcq walczy¢
zZ nedzq, z wyzyskiem, z catym zltem, ktore dzis trapi
swiat. Spotdzielnia, to wielka szkota, ktora ich robi
lepszymi, przezorniejszymi, sprawiedliwszymi. Ta
szkota robi ze zwyktych zjadaczy chleba obywateli,
ktorzy nie zebrzgq, nie chcq nikomu niczego odbierac,
nie oczekujq tylko cudzych rozkazow, ale sami budujq
Polske od dotu.

(Stanistaw Thugutt, 1934)



/ZASADY ROCZDELSKIE

Zasady wypracowane przez pionieréw roczdelskich22 zostaty dokladnie ujete i wprowa-
dzone do statutu Migedzynarodowego Zwiazku Spétdzielczego na mocy uchwaty Kongresu
(Zjazdu) tego Zwiazku w Paryzu w . 1937 i od tej pory obowiazuja organizacje spoétdzielcze
wszystkich krajow.

1. Otwarte czlonkostwo

Dostep do spétdzielni otwarty jest dla kazdego bez wzgledu na pteé, wyznanie, narodowos¢,
w przeciwienstwie do prywatnych spoétek, gdzie ze wzgledu na czynnik zysku osobistego
ilo$¢ uczestnikéw jest zwykle z gory ograniczona. Czynnikiem podstawowym ruchu spét-
dzielczego jest jego masowosc.

2. Ustrdj demokratyczny (1 cztonek - 1 glos)

Bez wzgledu na ilo$¢ posiadanych udziatéw kazdy cztonek spétdzielni ma tylko jeden glos
i kazdy z cztonkéw ma prawo decydowac swym gtosem o losach sp6tdzielni. W prywatnych
przedsiebiorstwach ilo$¢ gtoséw zalezna jest od wielko$ci posiadanego kapitatu; czestokroé

posiadacz najwiekszego kapitatu w spoétce decyduje o jej losach.

3. Udziat cztonka w nadwyzce proporcjonalny do jego $wiadczen na rzecz spotdzielni

Wielkos$¢ zakupow cztonkéw lub rozmiar jego pracy albo innych $wiadczen na rzecz spoét-
dzielni decyduje o stopniu jego udzialu w osiagnietej nadwyzce (zysku). Uczestnik spotki
prywatnej bierze udziat w jej zyskach w zaleznosci od wielko$ci wniesionego przezen kapi-
tatu do sp6iki, chocby nawet nie wnosit do niej zadnej pracy lub innych §wiadczen osobi-

stych (kapitat pracuje za niego).

4. Ograniczone oprocentowanie udzialow

Jest to wyraz daznosci do wyeliminowania zysku od kapitatu z organizacji spétdzielczej;
wskutek tego ograniczenia udzialy w spoétdzielni sprowadzaja sie raczej do roli drobnych
oszczednosci osobistych. W prywatnych spétkach zysk od wiozonego kapitatu jest czynni-

kiem podstawowym i najwiekszym bodZcem do uczestnictwa w przedsiebiorstwie.

22 Za:Stanistaw Thugutt,Spoétdzielnia spozywcow w Rochdale i zasady roczdelskie” http://koopera-
tyzm.pl/spoldzielnia-spozywcow-w-rochdale-i-zasady-roczdelskie-1938/
Warto réwniez zapoznac sie ze statutem spotdzielni w Rochdale, zawierajacym m.in. mecha-
nizmy wyréwnujace zwrot dywidendy czy zapobieganiu biedzie i wykluczeniu: http://koope-
ratyzm.pl/statut-jego-objasnienie-oraz-lista-czlonkow-zalozycieli-roczdelskiej-spoldzielni-
sprawiedliwych-pionierow-z-roku-1844-1938/
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5. Neutralnos¢ religijna i polityczna

Wszelkie réznice i walki religijne lub polityczne s3 obce ruchowi spétdzielczemu (poréwnaj
z zasada pierwsza). Spotdzielczosc jako organizacja spoteczno-gospodarcza szerokich rzesz
pracujacych, powotana do zaspakajania ich potrzeb w jak najszerszym zakresie, pozostawia
zagadnienia religijne i polityczne wlasciwym, powotanym do tego organizacjom. Pozostajac
w zupelnej niezalezno$ci od stronnictw politycznych, ruch spétdzielczy wspoétdziata jed-
nakze z organizacjami zawodowymi i politycznymi Swiata pracy w realizowaniu swego za-
sadniczego postulatu — uspotecznienia Srodkéw produkcji i wymiany.

6. Sprzedaz tylko za gotOwke

Opierajac si¢ na funduszach spotecznych, spétdzielnia nie moze narazac ich na ryzyku wat-
pliwego zwrotu przez udzielanie kredytu towarowego. Ponadto, pracujac zwykle przy pomo-
cy niewielkich funduszéw, spétdzielnia uzyskuje nadwyzki gtéwnie w drodze ich szybkie-
go obrotu — udzielanie kredytu wycofuje te fundusze z obrotu spétdzielni, zmniejszajac jej

zdolnos¢ gospodarcza.

7. Dzialalno$¢ oswiatowa

Podstawowym elementem spo6tdzielni jest cztowiek (a nie kapitat), ktéry aby zapewnic¢ jej
site organizacyjng, winien by¢ $wiadom jej celéw i zadan. Dziatalnos¢ oswiatowa (spotecz-
no-wychowawcza) spétdzielni wsréd cztonkéw staje sie wskutek tego zagadnieniem pod-
stawowym.
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TOZSAMOSCI (ZASADY
MANCHESTERSKIE)

UCHWALONA PRZEZ XXXI JUBILEUSZOWY KONGRES
MIEDZYNARODOWEGO ZWIAZKU SPOLDZIELCZEGO

W MANCHESTERZE W DNIACH 20-22 WRZESNIA 1995 R.

Definicja
Spoétdzielnia jest autonomicznym zrzeszeniem o0sob, ktére zjednoczyly sie dobrowolnie

w celu zaspokojenia swoich wspélnych aspiracji i potrzeb ekonomicznych, spotecznych
i kulturalnych poprzez wspétposiadane i demokratycznie kontrolowane przedsiebiorstwo.

Wartosci

Spoétdzielnie opieraja swoja dziatalno$¢ na wartoSciach samopomocy, samo-odpowiedzial-
nosci, demokracji, réwnosci, sprawiedliwosci i solidarnos$ci. Zgodnie z tradycjami zatozy-
cieli ruchu spéidzielczego, cztonkowie sp6tdzielni wyznaja wartosci etyczne uczciwosci,
otwartosci, odpowiedzialnosci spotecznej i troski o innych.

Zasady

Zasady spoétdzielcze sa wytycznymi, przy pomocy ktérych spétdzielnie wprowadzaja swoje
wartosci do praktyki.

Pierwsza zasada: Dobrowolnego i otwartego cztonkostwa

Spoétdzielnie sa organizacjami dobrowolnymi, otwartymi dla wszystkich oséb, ktére sa
zdolne do korzystania z ich ustug oraz gotowe s3 ponosi¢ zwigzana z cztonkostwem odpo-
wiedzialno$¢, bez jakiejkolwiek dyskryminacji z powodu ptci, przynaleznosci spotecznej,

rasowej, politycznej czy religijnej.
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Druga zasada: Demokratycznej kontroli cztonkowskiej

Spoétdzielnie s3 demokratycznymi organizacjami kontrolowanymi przez swoich cztonkow,
ktérzy aktywnie uczestnicza w okreslaniu swojej polityki i podejmowaniu decyzji. Mez-
czyzni i kobiety peilniacy funkcje przedstawicielskie z wyboru sa odpowiedzialni wobec
cztonkéw. W spotdzielniach szczebla podstawowego cztonkowie maja rowne prawa gtosu
(jeden czionek - jeden glos), zas spoétdzielnie innych szczebli réwniez zorganizowane sa

w sposOb demokratyczny.

Trzecia zasada: Ekonomicznego uczestnictwa cztonkow

Cztonkowie uczestnicza w sposob spraw1ed11wy W tworzeniu kapitatu swojej spotdziel-
ni i demokratycznie go kontroluja. Co najmniej cze$¢ tego kapitatu jest zazwyczaj wspol-
na wlasnoscia spotdzielni. Jezeli cztonkowie otrzymuja jakas rekompensate od kapitatu
wniesionego jako warunek cztonkostwa, jest ona zazwyczaj ograniczona. Cztonkowie
przeznaczaja nadwyzki na jeden lub wszystkie sposréd nastepujacych celéw: na rozwaj
swojej spotdzielni, jesli to mozliwe przez stworzenie funduszu rezerwowego, z ktérego
przynajmniej cze$¢ powinna by¢ niepodzielna; na korzysci dla cztonkéw proporcjonalnie
do ich transakcji ze sp6tdzielnia; na wspieranie innych dziedzin dziatalnos$ci zaaprobo-
wanych przez cztonkéw

Czwarta zagg‘g‘ia Autonomg ';plezaleznosa

Spoétdzielnie sa autonomicznymi organizacjami wzajemnej pomocy, kontrolowanymi przez
swoich cztonkéw. Jezeli zawieraja porozumienia z innymi organizacjami, wlaczajac w to
rzady, lub pozyskuja swoj kapitat z zewnetrznych Zrédet, to czynia to tylko na warunkach
zapewniajacych demokratyczng kontrole przez swoich cztonkéw oraz zachowanie swojej

spotdzielczej autonomii.

Pigta zasada: Ksztalcenia, szkolenia i informacji

Spoidzielnie zapewniaja mozliwos¢ ksztatcenia i szkolenia swoim cztonkom, osobom pet-
nigcym funkcje przedstawicielskie z wyboru, menedzerom i pracownikom tak, aby mogli
oni efektywnie przyczynia¢ sie do rozwoju spétdzielni. Informuja one ogdt spoteczenstwa
—azwlaszcza mtodziez i osoby ksztattujace opinie spoteczna — o istocie spétdzielczosci i ko-

rzys$ciach z nig zwigzanych

Szosta zasada: Wspotpracy miedzy spotdzielniami
Spoétdzielnie w najbardziej efektywny sposéb stuza swoim cztonkom i umacniaja ruch spét-
dzielczy poprzez wspoéitprace w ramach struktur lokalnych, krajowych, regionalnych i mie-

dzynarodowych

Si6dma zasada: Troski o spotecznos$c¢ lokalna

Spoétdzielnie pracuja na rzecz wlasciwego rozwoju spotecznosci lokalnych, w ktérych dzia-
1aja, poprzez prowadzenie polityki zaaprobowanej przez swoich cztonkdw.
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Zobacz wyprawe ,Sladami Pionierdw Ekonomii Spotecznej”

i poznaj bohaterow naszej ksigzki. W pétgodzinnym filmie
odwiedzamy spoétdzielnie uczniowskie, Kooperatywe ,Dobrze”,
Browar Spotdzielczy, Parostatek, Spotdzielnie Ogniwo i todzki

Fab-Lab.

Zorganizuj spotkanie poswiecone pionierom Polskigj
Spotdzielczosci i pokaz tam nasz film. Zapros prelegentow ze
Stowarzyszenia Obywatele Obywatelom - pioniera w przywracaniu
idei spotdzielczych we wspotczesnej Polsce

Wiecej informacji na stronie

kooperatyzm.pl/sladami-pionierow




W ruchu spétdzielczym od jego zarania niezwykle istotne
byly idee, ktore tqczyty ludzi. Polscy dziatacze spotdzielczy
szczegolnie mocno podkreslali, Ze spotdzielnia to cos wiecej
niz przedsiebiorstwo — Ze stanowi ona takze demokratycznq
wspolnote, bedqcq szkotq demokracji, wspotdziatania,
wspolnego budowania lepszego Swiata wokot siebie — czyli
tych cech, ktore dzis zwykliSmy przypisywac rozwinietemu
spoleczeristwu obywatelskiemu.
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